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Streszczenie

Badanie ewaluacyjne Programu Edukacja oraz wybranych inicjatyw Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej (FWD), przeprowadzone w listopadzie 2024 roku, zostato
oparte na kompleksowej metodologii, ktéra tgczyta réznorodne techniki badawcze,
zapewniajgc wieloaspektowg ocene realizowanych dziatan. Analiza danych
zastanych (desk research) dostarczyta podstawowych informacji o realizacji
projektow i ich zgodnosci z zatozeniami programowymi. Pogtebione wywiady
indywidualne (IDI) umozliwity zebranie szczegdtowych opinii od beneficjentow i
odbiorcow koncowych, co pozwolito na uwzglednienie ich perspektyw. Techniki
ankietowe (CAWI i CATI) umozliwity ilosciowe ujecie danych, co zwiekszyto ich
statystyczng wiarygodnos$¢. Analiza dokumentacji projektowej oraz studia przypadku
uzupetnity proces ewaluacji o szczegotowg ocene wybranych dziatan i identyfikacje
najlepszych praktyk. Zastosowanie tak szerokiego wachlarza metod zapewnito
wszechstronne zrozumienie efektow Programu oraz dostarczenie rekomendacji
uzytecznych dla jego przysziego rozwoju.

Wyniki badania wskazujg, ze projekty realizowane w ramach Programu Edukacja
cechujg sie bardzo wysokg skutecznoscig dziatan, szczegdinie w zakresie rozwoju
kompetencji zawodowych odbiorcéw koncowych oraz poprawy jakosci nauczania.
Istotnym osiggnieciem Programu jest takze wzmacnianie miedzynarodowej
wspotpracy i umiedzynarodowienie instytucji, co przyczynito sie do podniesienia ich
prestizu. W obszarze redukcji roznic ekonomicznych i spotecznych efekty Programu
sg jednak mniej widoczne.

Najwiekszym wyzwaniem w realizacji zatozen projektowych byta pandemia COVID-
19, ktéra znaczgco ograniczyta mozliwos¢ prowadzenia dziatan zwigzanych z
mobilnoscig, szczegdlnie w Komponencie 2. Beneficjenci pozytywnie ocenili wsparcie
Operatora Programu i opiekundw projektéw, jednoczesnie wskazujgc na koniecznosc¢
usprawnienia narzedzi teleinformatycznych oraz uproszczenia procedur
administracyjnych. Roznice kulturowe miedzy Polskg a Panstwami-Darczyncami,
cho¢ wskazywane jako bariera, wymusity elastyczne podejscie, ktére pozwolito na
skuteczne osigganie rezultatow.

Rezultaty projektow zrealizowanych w ramach Programu Edukacja sg nie tylko
trwate, ale rowniez praktyczne. W szczegdlnosci, instytucje realizujgce projekty
wdrazajg innowacyjne metody dydaktyczne, ktore sg nadal wykorzystywane po
zakonczeniu dziatan. Projekty znaczgco wptynety na poprawe zarzgdzania w
instytucjach oraz podniosty kompetencje zawodowe uczestnikow. Dodatkowo,
przyczynity sie do wzrostu samodzielnos$ci i pewnosci siebie odbiorcéw koncowych, a
takze rozwoju ich umiejetnosci jezykowych i cyfrowych.

Nalezy tez podkresli¢ role Wizyt Przygotowawczych, ktore prowadzone byty ze
wsparciem FWD. Miaty one wspomagac wspotprace miedzy polskimi instytucjami a
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partnerami z PD, w zwigzku z planowaniem wspolnej realizacji projektéw Programu
Edukacja. Przeprowadzono 12 tego rodzaju inicjatyw, w wyniku ktérych ztozono 5
wspolnych wnioskéw na realizacje projektéw.

Z kolei Wakacyjne warsztaty edukacyjne dla uchodzczyn ukrainskich nalezy oceni¢
jako przyktad dziatan idealnie dopasowanych do potrzeb grupy docelowej, ktore nie
tylko wspierajg proces adaptaciji, ale takze wzmacniajg zdolnosci aktywizacji
zawodowe].

Partnerstwa w ramach projektow odegraty kluczowg role w sukcesie dziatan. Udziat
partneréw z Panstw-Darczyncow znaczgco podnidst jakosc projektdw, dzieki
wymianie wiedzy, transferowi dobrych praktyk oraz budowie miedzynarodowych sieci
kontaktow. Polskie instytucje czerpaty korzysci z zaawansowanych technologii i
infrastruktury partneréw, co podniosto prestiz realizowanych dziatah. Réznice
administracyjne i kulturowe, cho¢ stanowity wyzwanie, wymagaty jedynie
dostosowania rozwigzan do polskich realiéw i nie wptywaty negatywnie na ogoing
realizacje projektéw. Wiele partnerstw przerodzito sie w trwate wspétprace, co
dodatkowo wzmacnia dtugofalowe rezultaty Programu.

Upowszechnianie rezultatow projektéw byto skuteczne, szczegdlnie za pomocg stron
internetowych, mediow spotecznos$ciowych oraz konferencji i seminariow. Projekty
realizowane w Komponencie 4 wyrozniaty sie najwiekszym zasiegiem dziatan
promocyjnych, jednak we wszystkich komponentach beneficjenci starali sie
dostosowywaé formy komunikacji do specyfiki odbiorcow. Dziatania te, szczegdlnie te
podejmowane w srodowiskach zwigzanych z tematykg projektow, umozliwity
propagowanie rezultatow i ich dalsze wykorzystanie. Jednoczesnie zidentyfikowano
potrzebe dalszego rozwijania narzedzi komunikacyjnych oraz wzmocnienia dziatan
skierowanych do grup docelowych, aby maksymalizowa¢ wptyw uzyskanych efektéw.

Bazujgc na gtownych wynikach i wnioskach badania, opracowano kluczowe
rekomendacje majgce na celu dalsze doskonalenie realizacji Programu Edukacja z
uwzglednieniem skutecznosci dziatan, trwatosci rezultatéw i lepszego dostosowania
procesow do potrzeb beneficjentéw i odbiorcéw koncowych.

Pierwsza z nich dotyczy elastycznosci w realizacji projektéw zwigzanych z
mobilnoscig, szczegdlnie w kontekscie wyzwan wynikajgcych z sytuacji kryzysowych,
takich jak pandemia. Zaleca sie mozliwos¢ dostosowania harmonograméw oraz
stosowanie zdalnych lub hybrydowych form dziatan, co pozwoli na wiekszg
odpornosé projektdw na niespodziewane ograniczenia.

Druga rekomendacja koncentruje sie na rozwijaniu narzedzi teleinformatycznych,
ktore utatwig realizacje i rozliczanie projektow, szczegodlnie dla mniej
doswiadczonych instytucji. Wskazano réwniez na potrzebe kontynuowania wsparcia
w postaci warsztatéw i materiatdw pomocniczych dla beneficjentow, a takze
utrzymanie wysokiego poziomu komunikacji i gotowosci Operatora do udzielania
pomocy realizatorom projektow.
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Trzecia rekomendacja podkresla koniecznos¢ dodatkowego wsparcia w obszarze
kompetenciji cyfrowych i jezykowych uczestnikdéw projektow oraz ich bezposrednich
odbiorcéw. Wprowadzenie dodatkowych modutéw szkoleh w tych obszarach pozwoli
na lepsze przygotowanie do wspétpracy miedzynarodowej, zniwelowanie barier
jezykowych i zwiekszenie pewnosci siebie w kontaktach z partnerami zagranicznymi,
a takze przygotowanie na ewentualne dziatania w trybie hybrydowym.

Czwarta rekomendacja sugeruje rozszerzenie dziatah przygotowawczych, takich jak
szkolenia lub warsztaty, ktére pomogtyby realizatorom lepiej dostosowac sie do
réznic kulturowych i administracyjnych w kontaktach z partnerami zagranicznymi.
Przygotowanie takie mogtoby obejmowac kwestie proceduralne oraz aspekty
wspotpracy miedzykulturowej, co znaczgco wptynetoby na jakos¢ relaciji i
efektywnos¢ projektow miedzynarodowych.

Ostatnia rekomendacja zwraca uwage na koniecznos¢ odpowiedniego planowania i
finansowania dziatan upowszechniajgcych w ramach wszystkich typow projektow.
Uwzglednianie dziatan upowszechniajgcych, jako czes¢ dziatan projektowych —
zadan rozpisanych w projekcie z przeznaczeniem na nie srodkéw finansowych oraz
czasu w harmonogramie projektu, miato miejsce w ewaluowanym Programie w
ramach Komponentu 3 i 4. Sugeruje sie wigczy¢ takg praktyke we wszystkich
obszarach programowych w przyszitosci, poprzez uwzglednianie planow komunikacji
jako kluczowego elementu oceny wnioskow o dofinansowanie, a takze premiowanie
strategii promocyjnych wykorzystujgcych innowacyjne i angazujgce formy przekazu.
Takie podejscie pozwoli na skuteczniejsze dotarcie do grup docelowych i
maksymalizacje zasiegu rezultatow projektow.
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Abstract

The evaluation study of the Education Programme and selected initiatives of the
Bilateral Cooperation Fund (FWD), conducted in November 2024, was based on a
comprehensive methodology that combined a variety of research techniques to
provide a multifaceted assessment of the implemented activities. Analysis of desk
research provided background information on project implementation and compliance
with programme objectives. In-depth individual interviews (IDI) made it possible to
collect detailed opinions from beneficiaries and final recipients, allowing their
perspectives to be taken into account. Survey techniques (CAWI and CATI) enabled
the data to be quantified, increasing its statistical validity. Analysis of project
documentation and case studies complemented the evaluation process with a
detailed evaluation of selected activities and identification of best practices. The use
of such a wide range of methods ensured a comprehensive understanding of the
Programme's effects and provided recommendations useful for its future
development.

The results of the survey indicate that the projects implemented under the Education
Programme are characterised by a very high effectiveness of the activities, especially
in terms of developing the professional competences of the final recipients and
improving the quality of teaching. A significant achievement of the Programme is also
the strengthening of international cooperation and the internationalisation of
institutions, which has contributed to raising their prestige. In the area of reducing
economic and social disparities, however, the effects of the Programme are less
visible.

The COVID-19 pandemic was the biggest challenge in the implementation of project
objectives, significantly limiting the possibility to carry out mobility activities,
especially in Component 2. The beneficiaries positively evaluated the support of the
Programme Operator and project supervisors, while pointing out the need to improve
ICT tools and simplify administrative procedures. The cultural differences between
Poland and the Donor States, although indicated as a barrier, forced a flexible
approach that allowed the results to be achieved effectively.

The results of projects implemented under the Education Programme are not only
sustainable, but also practical. In particular, the institutions implementing the projects
are implementing innovative teaching methods that continue to be used after the
activities have ended. The projects have significantly improved management in the
institutions and raised the professional competences of the participants. In addition,
they have contributed to an increase in the self-reliance and self-confidence of the
final recipients, as well as the development of their language and digital skills.

The role of Preparatory Visits, which were conducted with the support of Bilateral
Cooperation Fund, should also be emphasised. They were intended to support
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cooperation between Polish institutions and partners from the donor countries, in
connection with planning joint implementation of Education Programme projects.
Twelve such initiatives were carried out, resulting in five joint project proposals.

In turn, the Summer Holiday Educational Workshop for Ukrainian refugee women
should be assessed as an example of activities ideally suited to the needs of the
target group, which not only support the adaptation process, but also strengthen the
capacity for professional activation.

Project partnerships have played a key role in the success of the activities. The
participation of partners from Donor States significantly increased the quality of the
projects through knowledge exchange, transfer of good practices and building
international networks. Polish institutions benefited from the partners' advanced
technologies and infrastructure, which raised the prestige of the implemented
activities. Administrative and cultural differences, although challenging, only required
the adaptation of solutions to Polish realities and did not adversely affect the overall
implementation of projects. Many partnerships have developed into lasting
collaborations, which further strengthens the long-term results of the Programme.

The dissemination of project results was effective, especially through websites, social
media and conferences and seminars. The projects implemented under Component
4 were distinguished by the largest range of promotional activities, but in all
Components the beneficiaries tried to adapt the forms of communication to the
specific nature of their audiences. These activities, especially those undertaken in
environments related to the subject matter of the projects, enabled the dissemination
of results and their further use. At the same time, a need was identified to further
develop communication tools and strengthen activities aimed at target groups in
order to maximise the impact of the results obtained.

Based on the main findings and conclusions of the study, key recommendations have
been developed to further improve the implementation of the Education Programme,
taking into account the effectiveness of the activities, the sustainability of the results
and the better alignment of the processes with the needs of the beneficiaries and the
final recipients.

The first relates to flexibility in the implementation of mobility projects, especially in
the context of challenges arising from emergencies such as a pandemic. Itis
recommended that schedules can be adjusted and that remote or hybrid forms of
action can be used, allowing projects to be more resilient to unexpected constraints.

The second recommendation focuses on the development of ICT tools that will
facilitate the implementation and settlement of projects, especially for less
experienced institutions. The need to continue support in the form of workshops and
support materials for beneficiaries, as well as to maintain a high level of
communication and readiness of the Operator to assist project implementers was
also pointed out.
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The third recommendation emphasises the need for additional support in the area of
digital and language competences for project participants and their direct recipients.
Introducing additional training modules in these areas will allow for better preparation
for international cooperation, bridging language barriers and increasing confidence in
dealing with foreign partners, as well as preparing for possible hybrid activities.

The fourth recommendation suggests extending preparatory activities, such as
training courses or workshops, which would help implementers to better adapt to
cultural and administrative differences when dealing with foreign partners. Such
preparation could include procedural issues and aspects of intercultural cooperation,
which would significantly affect the quality of the relationship and the effectiveness of
international projects.

The last recommendation draws attention to the necessity of proper planning and
financing of dissemination activities in all types of projects. The inclusion of
dissemination activities as a part of project activities — tasks specified in the project
with financial resources and time allocated in the project schedule — took place in the
evaluated Programme under Components 3 and 4. It is suggested to include this
practice in all programme areas in the future, by including communication plans as a
key element in the evaluation of grant applications, and giving preference to
promotional strategies using innovative and engaging forms of communication. Such
an approach will allow more effective outreach to target groups and maximise the
reach of project results.
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Wykaz skrotow

Tabela 1. Wykaz skrétow

Skrét Rozwiniecie

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny, ang.
Computer-assisted Telephone Interviewing

CAWI Wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony
WWW, ang. Computer-assisted Web Interview

CLIL Zintegrowane nauczanie przedmiotowo-jezykowe, ang.
Content and Language Integrated Learning

Cz Czechy

ECTS Europejski System Transferu Punktéw, ang. European
Credit Transfer System

EOG Europejski Obszar Gospodarczy

Erasmus+ Program Komisji Europejskiej na rzecz edukacji, szkolen,
mtodziezy i sportu

FRSE Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

FWD Fundusz Wspodtpracy Dwustronnej

GR Grecja

ICT Teleinformatyka, ang. Information and Communications
Technology

IDI Indywidualne wywiady pogtebione, ang. Individual In-depth
Interview

IS Islandia

K1 Komponent 1

K2 Komponent 2

K3 Komponent 3

K4 Komponent 4

LI Liechtenstein

NO Norwegia
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Skrot

Rozwiniecie

communication

NAWA Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

OECD Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, ang.
Organisation for Economic Co-operation and Development

ONI Osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng

ONZz Organizacja Narodow Zjednoczonych

PD Panstwo-Darczynca

PL Polska

PO WER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

Program Program Edukacja

Sl Stowenia

SHEW Summer Holiday Educational Workshops

UNESCO Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty,
Nauki i Kultury, ang. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization

VET Ksztatcenie i szkolenie zawodowe, ang. Vocational
Education and Training

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki zrealizowanej ewaluacji koncowej Programu
Edukacja i czesci Funduszu Wspotpracy Dwustronnej (FWD). Wszystkie zwigzane z
nig prace — uzgodnienie zatozen metodologicznych, przeprowadzenie badan i analiz
oraz opracowanie raportu koncowego — zostaty wykonane w okresie od pazdziernika
do grudnia 2024 roku.

Kontekst — logika interwencji i charakterystyka
wspartych projektéw

Ewaluacjg objete zostaty projekty realizowane w ramach Programu Edukacja oraz
czesc inicjatyw, ktore realizowane byty w ramach FWD. Ponizszy schemat
przedstawia strukture ewaluowanych zakresow. W dalszej czesci opisane zostaty
poszczegolne dziatania — ich charakterystyki, a takze dane liczbowe, finansowe.

Rysunek 1. Podziat dziatah realizowanych w ramach wsparcia

PROGRAM
EDUKACJA
Q Komponent 1. (Ga5s|  Wizyty
QFHZ::' Profesjonalny rozwéj @'333 Przygotowawcze
== kadry ARERY
Komponent 2. @\ o /Q Wakacyjne
Mobilnos¢ w [m] Warsztaty
szkolnictwie wyzszym @ W\ Edukacyjne dia
--~. Komponent 3 uchodzcow :\g:
/ \\ Wsp éippraca ’ ukrainskich
' .
'@ 29 instytucjonalna - przebywagss%gﬂ;i 88
W ksztatcenie zawodowe o
Rzeczypospolitej
Polskiej (UA)
Komponent 4. —
Wspotpraca [a|::::|a
instytucjonalnana |a o
rzecz edukacji z 2" N 2"
wylaczeniem VET

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Program Edukacja

Program Edukacja, dla ktérego role Operatora petnita FRSE powstat na mocy
miedzyrzgdowej umowy dotyczgcej wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG na
lata 2014-2021, zawartej pomiedzy Islandig, Ksiestwem Liechtensteinu i Krolestwem
Norwegii (Panstwami-Darczyncami) a Rzeczpospolitg Polskg. Catkowity budzet
Programu wynosi 23,58 min EUR, z czego ok. 20 min EUR pochodzi z MF EOG, a
pozostate finansowanie to wktad krajowy.

FRSE dziata od 1993 r. jako spotka Skarbu Panstwa, zarzgdza europejskimi
programami, projektami i inicjatywami. Petni funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ (od 2014 r.) i Europejskiego Korpusu Solidarnosci (od 2018 r.). Na arenie
miedzynarodowej Fundacja reprezentuje Polske, a w kraju organizuje nabory i
nadzoruje finansowanie projektow.

Cele Programu Edukacja

Gtownym celem Programu byto przyczynianie sie do zmniejszenia roznic
ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz do wzmacniania stosunkéw dwustronnych pomiedzy Polskg a Norwegig,
Islandig i Liechtensteinem w edukaciji.

Ponadto Program miat takze na celu wzmacnianie potencjatu ludzkiego oraz
poszerzanie wiedzy poprzez:

e zwiekszenie mobilnosci studentéw oraz pracownikéw uczelni pomiedzy Polskg
a Panstwami-Darczyncami,

e rozszerzenie oraz pogtebienie wspotpracy instytucjonalnej i partnerstw
pomiedzy instytucjami dziatajgcymi w sferze edukaciji (na poziomie
szkolnictwa: podstawowego, $redniego, wyzszego, zawodowego oraz
ksztatcenia oséb dorostych) w Polsce oraz na obszarze Panstw-Darczyhcow.

Obszary priorytetowe wspierajgce realizacje celow Programu Edukacja to:

¢ edukacja wigczajaca,

e zarzgdzanie w sektorze edukaciji,

e rozwoj kultury jakosci w sektorze edukacji, w tym wewnetrznych systemow
zapewniania jakosci,

e rozwdj i promocja sektora VET, z uwzglednieniem dualnego systemu
nauczania oraz wspotpraca instytucji ksztatcenia zawodowego z
pracodawcami,

e rozwoj poradnictwa zawodowego,

e edukacja dotyczgca systemu opieki spotecznej nad dziec¢mi (,child welfare
education”).
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Zakres Programu Edukacja

W zwigzku z powyzszym, w ramach Programu realizowane byty projekty o
zréznicowanym zakresie, wdrazajgce roznego rodzaju dziatania, podzielone na
cztery Komponenty. Program wspierat finansowo projekty konkretnych typéw
instytucji, skierowane do poszczegodlnych grup docelowych — odbiorcow koncowych
podejmowanych dziatan. Ich charakterystyke przedstawia ponizszy schemat.

Rysunek 2. Komponenty realizowane w ramach ewaluowanego Programu

mmm KOmponent 1

«Zakres: dziatania (wizyta studyjna/intensywne szkolenie) majgce na celu
wsparcie merytoryczne i techniczne pracownikow instytucji edukacyjnych.

*Beneficjenci: polskie podmioty prawa, dziatajgce w sektorze edukacji formalnej
lub pozaformalnej z wytgczeniem edukacji przedszkolne;.

*Odbiorcy koncowi: osoby fizyczne prowadzgce jednoosobowa dziatalnosc
gospodarczg bedace instytucjg wnioskujgca/partnerem i osoby zatrudnione w
instytucji wnioskujgcej/partnera projektu lub bedace w jej zarzadzie.

mmm KOmponent 2

«Zakres: dziatanie skierowane do studentéw (studia, praktyki/staze) i
pracownikéw szkét wyzszych (wyjazdy dydaktyczne/szkoleniowe, pracownicy
przedsiebiorstw).

*Beneficjenci: polskie uczelnie wyzsze posiadajgce Karte Erasmusa dla
szkolnictwa wyzszego (ECHE).

*Odbiorcy koncowi: studenci, pracownicy (dydaktyczni, naukowi i
administracyjni) szkot wyzszych, pracownicy przedsiebiorstw.

= KOMmponent 3

«Zakres: dziatanie skierowane do instytucji edukacyjnych zajmujgcych sie
ksztatceniem zawodowym (szkét, uczelni, osrodkéw naukowych), zaktadajgce
realizacje projektu wspdlnie z partnerem polskim i/lub zagranicznym.

*Beneficjenci: polskie podmioty prawa, dziatajgce w sektorze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego i zawodowego ksztatcenia ustawicznego z wytgczeniem
edukacji przedszkolnej.

*Odbiorcy koncowi: uczniowie, pracownicy podmiotow prawa, dziatajgcych w
sektorze ksztatcenia i szkolenia zawodowego i zawodowego ksztatcenia
ustawicznego z wytgczeniem edukaciji przedszkolnej, uczestnicy seminariow,
konferenciji, warsztatéw, intensywnych szkolen, kurséw, programow nauczania,
uczestnicy wydarzen upowszechniajgcych.

mmm KOmponent 4

«Zakres: dziatanie skierowane do instytucji edukacyjnych (szkét, uczelni,
osrodkoéw naukowych), zaktadajgce realizacje projektu wspdlnie z partnerem
polskim i/lub zagranicznym.

*Beneficjenci: polskie podmioty prawa, dziatajgce sektorze edukaciji szkolnej,
szkolnictwa wyzszego lub edukacji dorostych z wykluczeniem ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz edukaciji przedszkolnej.

*Odbiorcy koncowi: uczniowie, pracownicy polskich podmiotéw prawa,
dziatajgcych w sektorze edukacji szkolnej, szkolnictwa wyzszego lub edukacji
dorostych z wykluczeniem ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz edukacji
przedszkolnej, uczestnicy seminariow, konferenciji, warsztatéw, intensywnych
szkolen, kursow, programéw nauczania, uczestnicy wydarzen
upowszechniajgcych.

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Charakterystyka projektéw Programu Edukacja

tacznie w ramach Programu podpisano 285 umow na realizacje projektow, przy
czym 7 z nich, nie zostato ostatecznie zrealizowanych. Ponizsze dane dotyczg 278
projektdw ostatecznie zrealizowanych w Programie.

Najwiecej projektow zrealizowano w ramach Komponentu 1 — 94, przy czym
jednoczesnie przeznaczono na nie najmniejszg pule dofinansowania. Najwieksze
Srodki przeznaczono na wsparcie projektéw z Komponentu 4, osiggnety one niemal
kwote 10 min euro.

Wykres 1. Rozktad projektéw w ramach Programu Edukacja w podziale na
Komponenty

- 300
K4; 30% K1: 34%

K3; 21% K2; 15%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Wykres 2. Wartos¢ dofinansowania oraz liczba projektéw w ramach Programu
Edukacja w podziale na Komponenty

€ 12000 000,00

19 468,94
€ 10000 000,00 94 € 9819 468,9

€ 8000 000,00 € 7469 075,

€ 6000 000,00
€ 4000 000,00 43

€ 2000 000,00 € 1707 543,72

€1023 121,50 .
.. ]

K1 K2 K3 K4

mmm \\Varto$¢ dofinansowania ~ —@=Liczba projektéw

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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W ramach Programu przeprowadzono dwa nabory: w 2019 i w 2021 roku. Szczegoty
dotyczace projektow, ktére w ich wyniku otrzymaty dofinansowanie przedstawiono w
ponizszych tabelach.

Tabela 2. Liczba projektéw w poszczegdlnych naborach i odbiorcéw w podziale
na Komponenty

Liczba odbiorcow
koncowych we

Liczba projektéow
realizowanych z

Liczba projektéow
realizowanych z

naboru | (2019) naboru Il (2021) wszystkich
projektach
K1 33 61 957
K2 21 22 538
K3 17 41
K4 17 66 49 187
Razem 88 190 50 682

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Beneficjentami instytucjonalnymi, realizujgcymi analizowane projekty Programu, byty
podmioty o roznym charakterze. Niemal potowe projektow (129) realizowali
beneficjenci — podmioty niepubliczne. W przypadku 149 projektéw, realizatorami byty
podmioty o charakterze publicznym, w tym oznaczone w dokumentacjach
projektowych jako: instytucja publiczna, panstwowa jednostka budzetowa lub inna
instytucja publiczna.

Tabela 3. Typy instytucji realizujgcych projekty w poszczegdlnych

Komponentach
Publiczna Panstwowa Niepubliczna

instytucja jednostka

publiczna budzetowa
K1 21 31 5 37 94
K2 19 15 3 6 43
K3 7 11 5 35 58
K4 5 21 6 51 83
Razem 52 78 19 129 278

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Przeanalizowane dane dotyczace beneficjentow instytucjonalnych zawierajg takze
bardziej szczegdtowe informacje na temat rodzajow podmiotéw. Zostaty one ujete w
ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Rodzaje instytucji realizujgcych projekty w poszczegdlinych

Komponentach
K1 K2 K3 K4 Razem

instytucja systemu szkolnictwa 31 43 10 25 109
wyzszego i nhauki
fundacja/ stowarzyszenie 28 0 22 22 72
inna instytucja pozarzadowa 2 0 2 2 6
instytucja ksztalcenia 7 0 3 2 12
zawodowego, ksztalcenia
ustawicznego
Ochotnicze Hufce Pracy 1 0 0 0 1
organ publiczny 2 0 8 3 13
osoba fizyczna prowadzaca 1 0 1 8 10
dzialalnos¢ gospodarcza
szkoly podstawowe 10 0 0 5 15
szkoly Srednie 12 0 3 6 21
spétka prawa handlowego - - 8 9 17
zwigzek pracodawcow - - 1 0 1
inna - - - 1 1
Razem 94 43 58 83 278

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Jak zostato to omowione w ramach przedstawienia zakresu Programu, w

poszczegolnych jego Komponentach realizowano rézne rodzaje dziatah. Na

podstawie danych dotyczgcych wszystkich projektéw przeprowadzono analizy, ktére
pozwalajg wskazac liczby projektdw koncentrujgcych sie na konkretnych kategoriach
dziatan. Szczegdty w ponizszych tabelach.

Tabela 5. Rodzaje dziatan w ramach K1 i liczba zrealizowanych projektow

Liczba zrealizowanych projektow

Wizyty Studyjne 66
Intensywne szkolenia 28
Ogétem liczba projektéw 94
zrealizowanych w Komponencie 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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Tabela 6. Liczba wyjazdow i przyjazdow studentéw oraz kadry w ramach K2

Kategoria mobilnosci Liczba wyjazdéw, Liczba
kKierunek: z PL do przyjazdow,

PD kierunek: z PD do
PL
Studia 140 12 152
Staze 26 5 31
Kadra dydaktyczna 118 43 161
Kadra szkoleniowa 132 48 180

Kadra — pracownicy
przedsiebiorstw
Razem 416 122 538
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

0 14 14

W ramach Komponentow 3 i 4, realizowane byty podobne zakresy dziatan
projektowych, ktére wymienione zostaty w ponizszej tabeli z przypisaniem
odpowiednich oznaczen, stosowanych w Programie.

Tabela 7. Oznaczenia rodzajéw dziatan realizowanych w K3 i K4

Oznaczenie K3 K4

dzialania

Dziatanie A opracowanie lub opracowanie lub uaktualnienie oferty
uaktualnienie oferty ksztatcenia na réznych poziomach
ksztatcenia instytucji VET | edukaciji (z wytgczeniem VET)

Dzialanie B wymiana doswiadczen, wymiana doswiadczen, organizacja
organizacja wspolnych wspolnych inicjatyw z partnerami z

inicjatyw z partnerami z Panstw-Darczyncow
Panstw-Darczyncow

Dziatanie C opracowanie lub opracowanie lub uaktualnienie
uaktualnienie strategii strategii w zakresie edukac;ji i szkolen
rozwoju szkolnictwa VET | z uwzglednieniem rozwoju regionu

Dziatanie D edukacja zdalna edukacja zdalna

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczby projektow, ktére koncentrowaty sie na
poszczegolnych dziataniach — w czesci projektow wystepowato wiecej niz jedno
dziatanie.
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Tabela 8. Rodzaje dziatan w ramach K3 i K4 oraz liczba zrealizowanych
projektow

Rodzaje dziatan wystepujacych w projektach

Dziatanie A 20 22 42
DziataniaAi B 14 36 50
Dziatania A,Bi C 3 1 4
Dziatania A,BiD 5 11 16
DziataniaAiD 7 6 13
Dziatanie B 3 3 6
DziataniaB,CiD 1 0 1
Dziatanie C 4 0 4
Dziatanie D 1 3 4
DziataniaBi D 0 1 1
Razem 58 83 141

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Podsumowujgc powyzszg tabele mozna wskazac, ile projektow wdrazato
poszczegolne rodzaje dziatan (majgc na wzgledzie, ze w takim uktadzie projekty
liczone moga by¢ wielokrotnie, nalezy pamieta¢, ze suma w wierszach przekroczy
0goIng liczbe projektéw realizowanych w ramach danego Komponentu).

Tabela 9. Liczby zrealizowanych projektéw obejmujgcych poszczegolne
dziatania wystepujace w K3 i K4

Oznaczenie dziatania K3 K4 Razem
Dziatanie A 49 76 125
Dziatanie B 26 52 78
Dziatanie C 8 1 9
Dziatanie D 14 21 35
Ogoétem liczba projektow 58 83 141
zrealizowanych w Komponencie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Wszystkie projekty w Programie realizowane byly przez Beneficjentéw wraz z
partnerami. Wiekszos¢ z nich, realizowana byta przy zaangazowaniu jednego
partnera (dotyczy to 31% wszystkich projektéw Programu Edukacja). Najwieksza
liczba partneréw wspodtpracujgcych przy projekcie, to 8 — sytuacja taka miata miejsce
w przypadku dwoch projektow w Komponencie 2.

Najwiecej partnerow pochodzito z Norwegii — partnerstwa z podmiotami z tego
Panstwa-Darczyncy zawierane byty w przypadku 184 projektéw, czyli 66% sposréd
wszystkich zrealizowanych w Programie. Pozostali partnerzy pochodzili z Islandii
(100 projektéw, czyli 36%), Polski (tylko w projektach w ramach Komponentow 3 i 4 —
tacznie w 84 projektach, tj. ok. 30%), Liechtensteinu (5 projektow — 0j. 2%), a
pojedynczy rowniez z innych krajow — Grecji (2 projekty), Czech (1 projekt), Stowenii
(1 projekt). Podsumowujgc nalezy wyrézni¢, ze 251 projektéw byto realizowanych w
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partnerstwie z co najmniej jednym PD (przy czym nalezy pamietac, ze sg przypadki
projektéw, w ktérych partnerami byto kilka podmiotéw pochodzacych z réznych PD).

Wykres 3. Odsetki projektéw w ramach Programu Edukacja z udziatem
partnerow z poszczegolnych panstw

N O | 66,20%0
IS I  36,00%

PL I 30,20%

LI I 1,80%
GR 1 0,70%

SI 1 0,40%

CZ 1 0,40%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Do kazdego projektu przypisani zostali partnerzy i cho¢ mogli oni sie powtarzac¢ przy
poszczegolnych projektach, w ponizszych zestawieniach brane byly pod uwage ich
petne liczby (bez odrzucenia powtarzajgcych sie) — by pokazag, jaka byta skala
zawieranych partnerstw i prowadzonej wspotpracy. Majgc powyzsze na wzgledzie, w
ramach 278 projektéw Programu, w partnerstwa zmierzajgce do ich realizaciji
zaangazowato sie fgcznie 509 podmiotéw. Rozktad partnerstw uwzgledniajgcy
Komponent oraz kraj pochodzenia instytucji partnerskiej, przedstawia ponizszy
wykres — nie ujeto na nim Grecji, Czech oraz Stowenii, w ich przypadku liczby
podmiotéw byty marginalne, kolejno: 2, 1 oraz 1.

Wykres 4. Udziat partneréw z poszczegolnych panstw w projektach w ramach
kazdego Komponentu Programu Edukacja

71%

59% 57%

49%
41%
10/350/
% 30 6%
20%
%
NO IS LI PL

mK1l mK2 mK3 mK4 mogétem

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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Z kolei nastepny wykres pokazuje powyzsze dane w ujeciu liczbowym. Ponownie nie
ujeto na nim wyzej wymienionych Grecji, Czech oraz Stowenii.

Wykres 5. Liczby partneréw z poszczegdlnych panstwa w projektach w ramach
kazdego Komponentu Programu Edukacja

251

118 131

106
56 56
l l | AN 32 5
NO IS LI PL

Kl mK2 mK3 mK4 mQOgotem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Fundusz Wspoétpracy Dwustronnej

Cele FWD

FWD miat na celu wzmocnienie stosunkow dwustronnych miedzy Panstwami-
Darczyhcami a Panstwami-Beneficjentami, m.in. poprzez wspélng realizacje
projektow z podmiotami z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii. Taka dziatalnos¢ mogta
mie¢ miejsce zaréwno w kontekscie wdrazania Programu Edukacja, jak i w zakresie
realizacji wspolnych inicjatyw poza nim.

Zakres inicjatyw realizowanych w ramach FWD

W zwigzku z powyzszym, w celu nawigzania bgdz rozwinigcia wspétpracy i/lub
przygotowania wspdélnego projektu (realizowanego w ramach Programu Edukacja)
mozliwe byto réwniez odbycie wizyty przygotowawczej przedstawicieli polskich
instytucji edukacyjnych w instytucjach z PaiAstw-Darczyhcow.

Ponadto w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej (FWD) realizowane byly
réwniez Wakacyjne Warsztaty Edukacyjne dla uchodzcéw ukrainskich
przebywajgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Inicjatywa ta byta
odpowiedzig na kryzys uchodzczy wywotany agresjg zbrojng Rosji na niepodlegte
panstwo Ukrainy. W kwietniu 2022 roku granice Polski przekroczyto ponad 3 min
uchodzcéw, sposrdd ktdrych wiekszos$¢ stanowity kobiety i dzieci. Jednym z
kluczowych wyzwan w tamtym czasie byta aktywizacja dzieci oraz ich mam w okresie
wakacyjnym. Zamkniecie placowek opiekunczo-wychowawczych w wakacje
wymusito na matkach konieczno$¢ sprawowania osobistej opieki nad dzie¢mi, co
uniemozliwiato im podjecie pracy.
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W odpowiedzi na te sytuacje, Fundacja Rozwoju Systemu Edukaciji, petnigca role
Operatora Programu Edukacja, ogtosita nabér wnioskéw w trybie konkursowym na
organizacje Wakacyjnych Warsztatéw Edukacyjnych dla uchodzcow. Aby utatwié¢
realizacje tego przedsiewziecia, Panstwa-Darczyncy zgodzity sie na rezygnacje z
obowigzku partnerstwa z ktéryms$ z Panstw-Darczyncow w przypadku organizacji
Wakacyjnych Warsztatow Edukacyjnych.

Oba powyzsze rodzaje inicjatyw zostaty objete niniejszym badaniem ewaluacyjnym.
Ich charakterystyka zostata opisana na ponizszym schemacie.

Rysunek 3. Zakres dziatan w ramach FWD

B i zyty Przygotowawcze

«Zakres: krotkie wizyty przedstawicieli polskich instytucji edukacyjnych do
podmiotéw z Pahstw-Darczyricow majgce na celu nawigzanie wspoétpracy
pomiedzy instytucjami z Polski i z Panstw-Darczyncow, przygotowanie i
zaplanowanie wspélnego projektu w ramach komponentéw Programu
Edukacja.

*Beneficjenci: polskie instytucje edukacyjne.

*Odbiorcy koncowi: pracownicy polskich instytucji edukacyjnych.

[ Wakacyjne Warsztaty Edukacyjne

«Zakres: byly przeznaczone dla kobiet i dzieci majgcych status uchodzcy.
O dofinansowanie w ramach naboru ubiegaly sie organizacje
pozarzgdowe i prowadzace dziatalnos¢ w obszarze edukacji formalnej lub
nieformalnej.

*Beneficjenci: organizacje pozarzgdowe.

*Odbiorcy koncowi: kobiety i dzieci z Ukrainy, majgce status uchodzcy.

Zroédto: opracowanie wiasne.

Charakterystyka inicjatyw z FWD

tgcznie ze wsparciem FWD zrealizowano 12 Wizyt Przygotowawczych oraz 29
inicjatyw, w ktérych organizowano Wakacyjne Warsztaty Edukacyjne.

Wykres 6. Rozktad inicjatyw w ramach FWD w podziale na kategorie

Wizyty
przygotowawcze
29%

Wakacyjne
warsztaty
edukacyjne
71%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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Wykres 7. Wartos$¢ dofinansowania oraz liczba projektow w ramach FWD w
podziale na kategorie

€ 1600 000,00 € 1490 230,26 35
€ 1400 000,00 30
€ 1200 000,00 o5
€ 1000 000,00
20
€ 800 000,00
15
€ 600 000,00
€ 400 000,00 12 10
5
€ 200 000,00 € 34 880,00
€. I 0
Wizyty przygotowawcze Wakacyjne warsztaty edukacyjne

mmm \Vartos¢ dofinansowania  =@=Liczba projektow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Inicjatywy w postaci Wizyt Przygotowawczych prowadzone byty w ramach jednego
naboru z 2020 roku, natomiast nabér dla inicjatyw zwigzanych z pomocg dla
uchodzcéw ukrainskich w formie warsztatow miat miejsce w 2022 roku.
Przeanalizowane dane wskazujg na to, ze z inicjatyw realizowanych w ramach FWD
tgcznie skorzystato 2 835 osob, z czego 2 800 do liczba odbiorcow dziatan
wspierajgcych w ramach wakacyjnych warsztatow edukacyjnych.

Tabela 10.Liczba odbiorcow koncowych w poszczegaolnych typach inicjatyw w
ramach FWD

Liczba odbiorcow koncowych we wszystkich inicjatywach

WP 35
WWE 2 800
Razem 2 835

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Beneficjentami realizujgcymi inicjatywy w ramach FWD byty niemal tylko podmioty
niepubliczne — jedynie w przypadku jednej WP realizatorem byta panstwowa
jednostka budzetowa.

Tabela 11. Typy instytucji realizujgcych inicjatywy w ramach FWD

Panstwowa jednostka budzetowa Niepubliczna Razem

WP 1 11 12
WWE 0 29 29
Razem 1 40 41

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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Tabela 12.Rodzaje instytucji realizujgcych inicjatywy w ramach FWD

WP WWE Razem

instytucja systemu szkolnictwa wyzszego i 1 0 1
nauki

fundacja/stowarzyszenie 8 25 33
inna instytucja pozarzadowa 1 4 5
organ publiczny 1 0 1
osoba fizyczna prowadzaca dzialalnos¢ 1 0 1
gospodarcza

Razem 12 29 41

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.

Kazda z Wizyt Przygotowawczych realizowana byta w partnerstwie z jednym
podmiotem zagranicznym z Panstw-Darczyncéw — Norwegii oraz Islandii, nie byto
natomiast partnera pochodzgcego z Liechtensteinu. Jesli chodzi o Wakacyjne
Warsztaty Edukacyjne, inicjatywy te byty prowadzone przez beneficjentow
najczesciej bez zawierania partnerstw (w 17 inicjatywach na 29 nie byto partnera). W
ramach pozostatych 12, partnerami byly polskie podmioty, w przypadku jednego
sposrod nich partnerem byt podmiot norweski.

Podsumowujgc, w ramach FWD, 46% (11) inicjatyw prowadzonych byto z partnerem
polskim, 33% (8) z norweskim oraz 21% (5) z partnerem z Islandii.

Wykres 8. Odsetki inicjatyw w ramach FWD z udziatem partnerow z
poszczegolnych panstw

~ I,

NO

33%

n

21%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez FRSE.
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Podsumowanie dotyczace charakterystyki wszystkich zrealizowanych

projektéow i inicjatyw

Rysunek 4. Charakterystyka zrealizowanych inicjatyw

KOMPONENT 1

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

94 projekty
A € 1023 121,50

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

66 wizyt studyjnych

j 28 intensywnych szkolen
oo

957 osob wzieto udziat w
wizytach i szkoleniach

KOMPONENT 3

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

58 projektow
N € 7469 075,77

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

opracowanie lub uaktualnienie oferty
ksztatcenia instytucji VET (A)

wymiana doswiadczen, organizacja
wsepolnych inicjatyw Zé)artnerami z
Panstw-Darczyncow (B)

opracowanie lub uaktualnienie
strategii rozwoju szkolnictwa VET (C)

edukacja zdalna (D)

973 praktykantow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego objetych
wsparciem
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KOMPONENT 2

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

M 43 projekty
Sl < 1707 543.72

S

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

mobilnos¢ studentéw, kadry
uczelni wyzszych i pracownikow
przedsigbiorstw

tacznie 538 uczestnikow
mobilnosci

3 606 ECTS

KOMPONENT 4

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

:{’:_“‘ 83 projekty
€9819 468,94

N

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

opracowanie lub uaktualnienie oferty
ksztatcenia na roznych poziomach
edukacji (z wytaczeniem VET) (A)
B wymiana doswiadczen, organizacja

@2 wsepolnych inicjatyw z partnerami z
Panstw-Darczyncow (B)
o!)racowanie lub uaktualnienie
strategii w zakresie edukacji i szkolen
z uwzglednieniem rozwoju regionu (C)

edukacja zdalna (D)

244 zaangazowane instytucje



WIZYTY
PRZYGOTOWAWCZE

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

12 Wizyt Przygotowawczych

34 880,00

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

5 wspolnych wnioskow na
realizacje projektow

Zrodto: opracowanie wiasne.

WAKACYJNE
WARSZTATY
EDUKACYJNE

Charakterystyka zrealizowanych
inicjatyw

PODSTAWOWE INFORMACJE

29 inicjatyw-52 turnusy

1 490 230,26

PODJETE DZIALANIA | EFEKTY

2800 ukrainskich matek i ich
dzieci objetych wsparciem

Rysunek 5. Lokalizacja projektow Programu Edukacja i inicjatyw w ramach FWD

— wedtug wojewodztw

Lokalizacja projektow
PROGRAMU EDUKACJA |

INICJATYW W RAMACH FWD

WOJEWODZTWA AN\
Ef] mazowieckie dolnoslgskie (, VAN DAY,
EE) slaskie K& podlaskie

lubelskie Kg) opolskie

Ef] matopolskie kujawsko-pomorskie

ﬂ pomorskie warminsko-mazurskie

wielkopolskie [} 'ubuskie

KB todzkie B swietokrzystkie

m podkarpackie n zachodniopomorskie

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 6. Zaangazowanie Partneréw z Panstw-Darczyhcéw

Zaangazowanie

PARTNEROW Z PANSTW-
DARCZYNCOW

Dzialania realizowane z partnerami z
Norwegii:
- 184 projekty

« 7 wizyt przygotowawczych
« 1 wakacyjne warsztaty edukacyjne

Dzialania realizowane z partnerami
z Liechtensteinu:
+ b projektow

Dziatania realizowane z partnerami z
Islandii:

« 100 projektow

« O wizyt przygotowawczych

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Nota metodologiczna

Niniejsza nota metodologiczna przedstawia szczegdtowy opis zatozen i metod
zastosowanych w badaniu ewaluacyjnym Programu Edukacja realizowanego w
ramach Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
na lata 2014-2021. Badanie objeto rowniez wybrane dziatania realizowane w ramach
Funduszu Wspétpracy Dwustronnej (FWD), takie jak Wizyty Przygotowawcze i
inicjatywy w postaci Wakacyjnych Warsztatéw Edukacyjnych organizowanych dla
uchodzczyn ukrainskich. Ewaluacja uwzglednia peten okres realizacji interwencji — od
uruchomienia srodkow w 2019 roku do planowanego zakonhczenia ostatniego
projektu w dniu 30 kwietnia 2024 roku.

Badanie zostato przeprowadzone w trzech kluczowych zakresach:
Rysunek 7. Zakres badania

Zakres przedmiotowy
Ewaluacja skupia sie na realizacji celow
Programu Edukacja i wybranych inicjatyw
FWD, oceniajgc ich trafnosc, efektywnosc,
trwatosc oraz uzytecznosc. W centrum
zainteresowania znalazty sie projekty
wspierajgce rozwoj kadry edukacyjnej,
mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym,
wspotprace instytucjonalng w ksztatceniu
zawodowym i ogolnym, a takze wizyty
przygotowawcze oraz dziatania skierowane
do uchodzcow z Ukrainy.

Zakres podmiotowy
Badaniem objeto polskie podmioty prawne
dziatajgce w sektorze edukacji formalnej i

pozaformalnej, z wytgczeniem edukacji
przedszkolnej. W analizie uwzgledniono
zarowno perspektywe instytucji
realizujgcych projekty, jak i koncowych
odbiorcow wsparcia.

Zakres czasowy
Ewaluacja obejmuje okres od uruchomienia
srodkéw w 2019 roku do zakonczenia
ostatniego projektu w kwietniu 2024 roku, co
pozwala na kompleksowg ocene efektow
dtugofalowych oraz biezacych wyzwan.

aoo
ooao

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Przeprowadzone badanie ma na celu dostarczenie rzetelnych informacji na temat
skutecznosci wdrazanych dziatan oraz ich wptywu na beneficjentéw i odbiorcéw
koncowych. Opracowane wnioski i rekomendacje bedg stanowi¢ podstawe do
podejmowania przysztych decyzji dotyczgcych realizacji podobnych inicjatyw w
ramach funduszy EOG.

Badanie zostato zrealizowane w oparciu o analize danych zastanych, badania
empiryczne jakosciowe oraz ilosciowe. Interdyscyplinarne podejscie badawcze
pozwolito na zebranie petnego materiatu analitycznego, ktéry umozliwia ocene
Programu w odniesieniu do zdefiniowanych pytan badawczych.

Analiza desk research stanowita fundament procesu ewaluacyjnego, zapewniajac
pogtebione zrozumienie kontekstu i charakterystyki realizowanych projektow.
Przeprowadzona analiza opierata sie na zgromadzeniu, porzgdkowaniu i interpretacji
danych pochodzacych z r6znorodnych zrédet. Cele zastosowania tej techniki
skupiaty sie na przygotowaniu szczegotowego planu badawczego i narzedzi
terenowych, odtworzeniu logiki interwencji w ramach Programu Edukacja i FWD,
ocenie efektywnosci i trwatosci wsparcia w oparciu o dane ilo$ciowe i jakosciowe, a
takze zidentyfikowaniu gtdwnych wyzwan i sukcesow zwigzanych z realizacjg
projektow. Analizie poddano dokumentacje strategiczng i operacyjng (np. cele
programowe, priorytety horyzontalne, wskazniki), wnioski o dofinansowanie i raporty
koncowe realizowanych projektow, dane statystyczne pochodzgce z GUS, Eurostatu
oraz systemu monitoringu Programu, a takze wczesniejsze raporty ewaluacyjne oraz
inne opracowania tematyczne.

Pogtebione wywiady indywidualne umozliwity zebranie szczegoétowych informacii
od kluczowych interesariuszy Programu Edukacja i FWD. Dzigki tej technice badanie
miato charakter eksploracyjny i diagnostyczny. Grupy respondentow, ujete w tej
czesci ewaluacji, to przedstawiciele instytuciji realizujacych projekty (wywiady z
61 reprezentantami beneficjentow instytucjonalnych dostarczyty informacji na temat
skutecznosci dziatan, wyzwan w realizacji oraz ich dtugoterminowego wptywu) oraz
odbiorcy koncowi wsparcia (20 wywiadéw z koncowymi beneficjentami pozwolito
zrozumiec, w jakim stopniu rezultaty dziatan odpowiadajg na ich potrzeby i
oczekiwania).

Wywiady kwestionariuszowe przeprowadzono w dwoch formatach: telefonicznym
(CATI) oraz internetowym (CAWI). Metoda ta pozwolita na zebranie szerokiego
materiatu ilosciowego, wspierajgcego wnioskowanie statystyczne. Zakres realizacji
CAWI/CATI skupit sie na beneficjentach instytucjonalnych (przeprowadzono 167
ankiet wsrdéd przedstawicieli instytucji realizujgcych projekty), z kolei zakres badania
CAWI - na odbiorcach koncowych wsparcia (przeprowadzono 332 ankiety wsréd
uczestnikéw projektéw). Analizy skupiaty sie na ocenie realizacji celdw i priorytetow
horyzontalnych, opiniach na temat trwato$ci efektow dziatan, a takze sposobie
postrzegania uzytecznosci rezultatéw projektow z perspektywy koncowych
beneficjentéw.
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Analiza dokumentacji projektowej zrealizowana zostata na udostepnionej
dokumentacji dotyczgcej poszczegolnych, wybranych do analizy projektow. Na
dokumentacje w zakresie jednego projektu sktadaty sie wniosek o dofinansowanie
oraz raport koncowy z realizacji projektu. Poddano analizie tgcznie 162 projektow i
inicjatyw.

Studia przypadku pozwolity na pogtebiong analize wybranych projektow, ktore w
Ssposob szczegolny ilustrujg skutecznos¢ i uzytecznosc dziatan realizowanych w
ramach Programu. 18 case studies obejmujgcych rézne Komponenty Programu (K1-—
K4) reprezentowaty réznorodnos¢ dziatan i celéw interwenciji. Zakres studiow
przypadku skupiat sie na analizie realizacji zatozen projektowych i ich wynikow,
identyfikacji najlepszych praktyk oraz barier w osigganiu zaktadanych rezultatéw, a
takze na ocenie dlugofalowego wptywu dziatan na beneficjentow.

Warto jednak podkresli¢, ze w prezentacji wynikéw badania zastosowano rézne
podejscia do przedstawienia danych na wykresach, zaleznie od charakterystyki
analizowanej proby oraz celu wizualizacji. Decyzje te zostaty podjete w oparciu o
najlepsze praktyki metodologiczne, aby zapewni¢ klarownos$¢, interpretowalnosc oraz
merytoryczng poprawnos¢ wynikéw. W przypadku Komponentéw lub inicjatyw FWD,
gdzie liczba badanych respondentow byta relatywnie mata, wyniki prezentowano jako
liczby bezwzgledne (N). Takie podejscie pozwala unikng¢ wprowadzania odbiorcy w
btad poprzez wyolbrzymienie znaczenia nielicznych odpowiedzi w postaci procentow,
ktére mogtyby by¢ metodologicznie mylgce. W przypadku zestawien zbiorczych,
gdzie liczba respondentow byta duza, zastosowano procentowg prezentacije
wynikow. Taki sposéb wizualizacji byt uzasadniony kwestig czytelnosci i
poréwnywalnosci danych oraz mozliwosci uogolnienia wynikow — duza liczba
respondentéw zapewnia statystyczng rzetelnosé i poprawnos¢ wnioskdéw opartych na
procentowym rozktadzie odpowiedzi.
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Wyniki badan

Cele i realizacja projektéw

Zatozenia projektow a cele Programu Edukacja i FWD!

Ponizsza tabela przedstawia najbardziej aktualne dane na temat stopnia realizac;ji
wskaznikow zwigzanych z celem Programu ,Wzmocniony kapitat ludzki i baza
wiedzy”. W ramach analizy wyliczony zostat stopien osiggniecia (wyrazony
procentowym stosunkiem wartosci osiggnietej do docelowej) oraz przedstawiona
interpretacja stopnia realizacji (wskazujgca, czy wskaznik zostat przekroczony,
osiggniety w catosci, czy w wysokim stopniu).

Wiekszos¢ wskaznikéw Programu zostata przekroczona, co podkresia
skutecznos¢ dziatan realizowanych w ramach Programu. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdéci¢ na wybitne wyniki dotyczgce liczby wspdlnych rezultatéw prac
intelektualnych, ktéra niemal 2,5-krotnie przewyzszyta zaktadane wartosci. Rowniez
poziom zadowolenia uczestnikdw programoéw mobilnosci i wspotpracy
instytucjonalnej znaczaco przekroczyt zatozenia, co $wiadczy o wysokiej jakosci
realizowanych dziatan i dobrze dopasowanej ofercie wsparcia.

Jednak nie wszystkie wskazniki udato sie w petni zrealizowac¢. W przypadku liczby
punktéw ECTS uzyskanych przez studentéw w projektach mobilnosci wskaznik
osiggnat jedynie 60,1% zaktadanej wartosci docelowej. Pomimo tego, ogdlny obraz
realizacji wskaznikéw jest bardzo pozytywny i wskazuje na sukces programu w
budowaniu kapitatu ludzkiego i wspotpracy miedzynarodowe;.

1 Czes¢ wynikéw odpowiadajgca na pytania badawcze:
o Jaka jest zaleznoS¢ miedzy zatozeniami projektu i celami/zagadnieniami
horyzontalnymi/obszarami priorytetowymi Programu Edukacja i FWD?”
o Jaki wptyw na jakosciowg realizacje projektu ma uwzglednienie zdefiniowanych
przez Operatora celéw/ zagadnien horyzontalnych/obszaréw priorytetowych?”
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Tabela 13. Analiza wskaznikow przypisanych do Celu Programu: ,Wzmocniony kapitat ludzki i baza wiedzy”

Obszar
programowy

PAO3

Nazwa wskaznika

Udziat uczestniczgcych studentow, ktorzy podniesli

Wartos¢é
docelowa

Wartos¢
osiagnieta

Stopien
osiggniecia?

Ocena,
interpretacja3

swoje kompetencje wedtug ich placéwki edukacyjnej Wskaznik
(z wytaczeniem ucznidw szkot ksztatcenia i 80,00% 86,78% 108,48% przekroczony
szkolenia zawodowego)
Wskaznik
Liczba punktow ECTS otrzymanych przez studentéow 6.000 3606 60.10% osiggniety w
szkot wyzszych w projektach mobilnosci ’ ’ ’ wysokim
stopniu
Udziat uczestniczagcych pracownikéw, ktorzy
podniesli umiejetnosci/ kompetencje w swojej Wskaznik
dziedzinie pracy wedtug pracodawcy (z wytgczeniem 80,00% 90,00% 112,50%
D . o . przekroczony
pracownikow instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego)
Udziat uczestniczgcych pracownikéw instytucji
ksztal{c’erlna |.s;koler’1|ai1 zawodowego, ktorzy_ _ 80,00% 83.09% 103,86% Wskaznik
podniesli umiejetnosci/ kompetencje w swojej przekroczony

dziedzinie pracy wedtug pracodawcy

2 Stosunek wartosci osiggnietej do docelowej, w %.
3 Wyjasnienia ocen:

wskaznik przekroczony — warto$¢ osiggnieta przekracza warto$¢ docelows;

wskaznik osiggniety w 100% - wartos¢ osiggnieta rowna sie wartosci docelowej;
wskaznik osiagniety w bardzo wysokim stopniu — pow. 80% wartosci docelowe;;
wskaznik osiggniety w wysokim stopniu — pow. 60%, ale pon. 80% wartosci docelowe;j.
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Obszar

programowy

Nazwa wskaznika

Wartos¢é
docelowa

Wartos¢
osiagnieta

Stopien
osiggniecia?

Ocena,

interpretacja3

Udziat uczestniczgcych uczniéw instytucji

5 kszta.’fc’er.ua i gzkolenla zaw_odowego, .ktorzy o 80,00% 88,30% 110,49% Wskaznik
podniesli swoje kompetencje wedtug ich placowki przekroczony
edukacyjnej
Udziat pracownikow uczestniczgcych we wspotpracy Wskaznik

6 |nsty.tu01f)n.alnej, lftorzy wyrazili zadowolenie z 80,00% 93,16% 116.45% przekroczony
mobilnosci / wymiany

; Ud2|'a’f st’ucljentow deklarujgcych zadowolenie z 80,00% 84.97% 106.21% Wskaznik
mobilnosci przekroczony
Liczba wspdlnych rezultatow pracy intelektualnej w Wskaznik

8 ramach projektow wspétpracy (badania, programy 200 499 249,50% | przekroczony
nauczania, materiaty dydaktyczne, publikacje itp.)
Poziom zaufania pomiedzy wspotpracujgcymi

9 poc!mlotaml z P?n'stwa - Ben.eflqenta, a podmlotaml 45 6,52 144.89% Wskaznik
Panstw-Darczyncéw (z podziatem na kazde z przekroczony
panstw)

10 Dwustronny Po.2|om zad’owolenla z partnerstwa (z podziatem na 45 6,30 140,00% Wskaznik
kazde z panstw) przekroczony
U.dZIa’f organizacji wspg’;pracwacych, ktére stosujg Min. Wskaznik

11 wiedze uzyskang w zwigzku z partnerstwem 94,00% 188,00%

. . , 50,00% przekroczony

dwustronnym (z podziatem na kazde z panstw)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Zamawiajgcego.
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Podjete w ramach Programu Edukacja oraz FWD projekty i inicjatywy zdecydowanie
wpisujg sie w okreslone cele logiki wdrozonego wsparcia. To znaczy, projekty w
swoich zatozeniach miaty przyczynic sie w szerokiej perspektywie do:

e zwiekszenia mobilnosci studentdéw oraz pracownikéw uczelni pomiedzy Polskag
a Panstwami-Darczyncami,

e rozszerzenia oraz pogtebienia wspotpracy instytucjonalnej i partnerstw
pomiedzy instytucjami dziatajgcymi w sferze edukacji (na poziomie
szkolnictwa: podstawowego, $redniego, wyzszego, zawodowego oraz
ksztatcenia oséb dorostych) w Polsce oraz na obszarze Panstw-Darczyhcow,

e wzmocnienia stosunkéw dwustronnych miedzy Panstwami-Darczyncami a
Panstwami-Beneficjentami, m.in. poprzez wspdlng realizacje projektéw z
podmiotami z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii.

Aby zrealizowac powyzsze cele, projekty i inicjatywy objete ewaluacjg projektowane
byly z myslg o szeregu szczegdtowych zatozen. Na podstawie przeprowadzonej
analizy dokumentacji dotyczgcej zrealizowanych projektéw Programu Edukacja i
inicjatyw FWD#, mozna wskazag, ze najczesciej ich zaktadanym celem
szczegotowym byto wzmocnienie kompetencji zawodowych pracownikow,
uczestnikéw (69%). Najrzadziej wystepujgcym celem w poczgtkowych zatozeniach,
znajdujgcych sie we wnioskach o dofinansowanie, byto umiedzynarodowienie — w
przypadku 9%.

Wykres 9. Zaktadane cele projektow i inicjatyw we wnioskach o dofinansowanie

Wzmocnienie kompetencji zawodowych
pracownikow/ uczestnikdw projektow I G070

Y zmocnienie WSOl racy e 50

Rozwoj oferty edukacyine| . e ——— 509
Rozwdj narzedzi edukacyjnych, w tym nowe
technologie i innowacje IS 159%

Wspieranie inkluzji spotecznej/edukacja
wigczajgca (wtgczenie spoteczne) I 43%

Wymiana dobrych praktyk . 1%

Poszerzanie bazy Wiedzy oy 530/
Wzmocnienie kompetenciji/ wiedzy mtodzieZy s 550/

Umiedzynarodowienie S 0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy projektow i
inicjatyw — dokumentacji z nimi zwigzanych (wnioskéw o dofinansowanie oraz
raportow koncowych) przekazanych przez FRSE; N=162 projektow i inicjatyw.

4 W przedstawionych analizach danych pochodzacych z dokumentacji, w ramach FWD ujeto
tylko inicjatywy polegajgce na Wakacyjnych Warsztatach Edukacyjnych, poniewaz Wizyty
Przygotowawcze zasadniczo dotyczyly projektéw z Programu Edukacja i miaty w nich role
wspomagajgca.
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W ponizszej tabeli znajduje sie rozktad zaktadanych celow szczegotowych projektow
i inicjatyw w podziale na poszczegélne Komponenty Programu Edukacja oraz
inicjatywy w ramach FWD (Wakacyjne Warsztaty Edukacyjne). Te drugie oczywiscie
skupiaty sie na celu, jakim jest wspieranie proceséw zwigzanych z wigczeniem
spotecznym oraz na charakterystycznych dla tych inicjatyw dziataniach, takich jak:

Rysunek 8. Inicjatywy realizowane w ramach Wakacyjnych Warsztatow
Edukacyjnych

E%Q%? wsparcie psychologiczne

integracja i rozwdj spoteczny

zwiekszanie znajomosci jezyka
polskiego

rozwdj praktycznych umiejetnosci
| rozwoj osobisty

wsparcie aktywizacii sporeczno-

gospodarczej uczestniczek

wsparcie w opiece nad dzie¢mi i
ich adaptacji w nowym
Srodowisku

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyraznie wida¢ na podstawie ponizszej tabeli, ze cele projektéw i inicjatyw
odpowiadaty charakterystykom przedsiewzie¢ z poszczegdlinych Komponentow.
Jednoczes$nie, wpisujg sie one w cele Programu oraz FWD. Nalezy podkresli¢, ze sg
to cele zaktadane — bezposrednio wpisywane we wnioski projektowe. Nalezy
pamietaé, ze kazdy z projektéw Programu Edukacja byt realizowany razem z
partnerem — co do zasady wiec, mozna by uznaé, ze ich zatozenia bedg obejmowaty
takze wzmocnienie wspotpracy. Brak wyraznego wskazania takiego celu w
przypadku czesci projektow moze sygnalizowac, ze nie byto to jednym z gtéwnych,
podstawowych zaktadanych celow. By¢ moze réwniez dlatego, ze w wielu
przypadkach (o czym wiecej przy okazji omawiania wynikow badan dotyczacych
partnerstw) wspétprace z partnerami byty prowadzone przez beneficjentéw juz
wczesniej niz sam projekt.
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Tabela 14. Zaktadane cele projektéw we wnioskach o dofinansowanie z
podziatem na kategorie projektow i inicjatyw

Zatozenialcele projektow i FWD ogoétem

inicjatyw
Wzmocnienie kompetenciji 87% | 47% 71% | 74% 0% 69%
zawodowych pracownikow/
uczestnikow projektéw

Wzmochnienie wspotpracy 60% | 100% 59% | 54% 0% 59%
Rozwdj oferty edukacyjnej 20% 7% 69% | 59% 0% 52%
Rozwdj narzedzi 40% 0% 40% | 65% 0% 45%

edukacyjnych, w tym nowe
technologie i innowacje

Wspieranie inkluzji 60% 0% 40% | 54% | 17% 43%
spotecznej/edukacja

wiaczajaca (wlaczenie

spoteczne)

Wymiana dobrych praktyk 53% | 53% 34% | 44% 0% 41%
Poszerzanie bazy wiedzy 13% | 40% 12% | 34% 0% 23%
Wzmochienie kompetencji/ 0% | 13% 14% | 37% 0% 22%
wiedzy mtodziezy

Umiedzynarodowienie 0% | 33% 3% | 12% 0% 9%
Inne zalozenial/cele w ramach 0% 0% 0% | 0% | 100% 4%

Wakacyjnych Warsztatéw
Edukacyjnych, dotyczace
wspierania uchodzcéw
ukrainskich

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy projektow i
inicjatyw — dokumentacji z nimi zwigzanych (wnioskéw o dofinansowanie oraz
raportéw koncowych) przekazanych przez FRSE; N=162 projektow i inicjatyw.

Whioski o dofinansowanie dostarczyty tez szczegdétowych informacji na temat tego,
jakim obszarom priorytetowym Programu Edukacja odpowiadaty projekty — ktére z
nich byty wyraznie wskazywane w zaplanowanych pierwotnie zatozeniach projektow.
Analiza w tym zakresie pozwolita ocenié¢, ze zatozenia projektéw wpisywaty sie
bezposrednio w okreslone priorytety Programu.
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Tabela 15. Obszary priorytetowe we wnioskach o dofinansowanie z podziatem
na kategorie projektdéw i inicjatyw

Obszary priorytetowe Programu Edukacja
Rozwijanie edukacji sprzyjajacej
wiaczeniu spotecznemu 67% 0% | 50% | 79% 60%

Rozwdéj kultury jakosci w sektorze
edukacji, w tym wewnetrznych systeméw
zapewniania jakosci 53% 0% | 29% | 59% 42%
Rozwdj i promocja sektora VET, z
uwzglednieniem m.in. dualnego systemu
nauczania oraz wspotpraca instytuciji
ksztatcenia zawodowego z pracodawcami 13% 0% | 86% | 1% 34%
Edukacja dotyczaca systemu opieki
spotecznej nad dzie¢mi — ,,child welfare

education” 20% 0% | 14% | 40% 24%
Zarzadzanie w sektorze edukacji 33% 0% | 21% | 21% 20%
Rozwdéj poradnictwa zawodowego 20% 0% | 29% | 9% 17%
Cel bezposrednio zwigzany z mobilnoscia

studentow i pracownikéw uczelni 0% | 100% | 0% | 0% 9%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy projektow i
inicjatyw — dokumentacji z nimi zwigzanych (wnioskéw o dofinansowanie oraz
raportéw koncowych) przekazanych przez FRSE; N=162 projektow i inicjatyw.
Nalezy rowniez zauwazyc, ze wszystkie przypisane projektom cele, zatozenia oraz
obszary priorytetowe projektéw w Programie Edukacja, wyraznie odpowiadajg jego
gtdbwnemu celowi, jakim jest przyczynianie sie do zmniejszenia réznic ekonomicznych
i spotecznych w obrebie EOG oraz do wzmacniania stosunkéw dwustronnych
pomiedzy Polskg a Panstwami-Darczyhcami w edukacji.

Na podstawie wynikow uzyskanych w badaniu ilosciowym mozna stwierdzic, ze
projekty realizowane w ramach Programu Edukacja przyczynity sie w najwiekszym
stopniu do poszerzania wiedzy (91% ogdtem), co wskazuje na silne powigzanie
dziatan projektowych z celami edukacyjnymi programu. W szczegdlnosci
Komponenty K4 (95%) i K3 (94%) odnotowaty wyjgtkowo wysokg skutecznos¢ w tym
zakresie, co moze wynikac z ich charakteru, silnie ukierunkowanego na rozwoj
kompetenciji i wiedzy.

Wzmocnienie potencjatu ludzkiego (81% ogdtem) byto drugim najczescie;
wskazywanym rezultatem, szczegodlnie podkreslanym przez beneficjentéw K3 (94%).
Wyniki te sugerujg, ze projekty skutecznie wspieraty rozwoj umiejetnosci uczestnikow
i kadry, co odgrywa kluczowag role w realizacji celéw programu w zakresie
zwiekszania kompetencji i zasobow ludzkich.

Z kolei wzmocnienie stosunkéw dwustronnych miedzy Polska a Panstwami-
Darczyncami (72% ogdétem) zostato najlepiej ocenione w ramach Komponentow K2
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(87%), co wskazuje na efektywnosc¢ dziatann zwigzanych z budowaniem relacji
miedzynarodowych w edukacji wyzszej.

Poprawa elementéw polskiego systemu edukaciji zostata wskazana przez 61%
beneficjentéw ogdtem, przy czym najwyzsze wyniki uzyskaty K3 (71%) i K4 (72%),
najgorszy wynik dotyczy K2 (35%). Sugeruje to, ze nie wszystkie projekty miaty
bezposredni wptyw na strukturalne zmiany w systemie edukacji, ale pewne
Komponenty przyczynity sie do usprawnien w tym zakresie. Trzeba jednak
zaznaczyc¢, ze wynika to w duzym stopniu ze specyfiki projektéw realizowanych w
poszczegolnych Komponentach.

Zmniejszenie réznic ekonomicznych i spotecznych (28% ogétem) byto najmniej
wskazywanym rezultatem, szczegdlnie w K1 (17%). Wynik ten sugeruje, ze projekty
w mniejszym stopniu skupiaty sie na realizacji celéw zwigzanych z rownaniem szans
ekonomicznych i spotecznych, co moze by¢ bardziej widoczne w innych obszarach
dziatania programu. Naturalnie, wiekszy wptyw miat K2, ktéry dat szanse na wyjazd
zagraniczny wielu studentom.

Projekty w ramach Programu Edukacja najlepiej wpisywaly sie w cele
horyzontalne zwigzane z poszerzaniem wiedzy i wzmocnieniem potencjatu
ludzkiego. Dziatania zwigzane z budowaniem stosunkéw dwustronnych oraz
poprawa elementéw systemu edukacji miaty charakter bardziej zré6znicowany w
zaleznosci od Komponentu. Natomiast zmniejszanie réznic spotecznych i
ekonomicznych wydaje si¢ mniej prominentnym celem w analizowanych
projektach, co moze sugerowac koniecznosé¢ lepszego ukierunkowania dziatan
w tym zakresie w przysztosci.
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Wykres 10. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w szerszej perspektywie projekt
przyczynia sie do ponizszych zmian? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce
opcje, wedtug Pana/Pani opinii — Beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3, K4

poszerzanie wiedzy I 83%

wzmochnienie potencjatu ludzkiego I /3%

wzmochnienie stosunkéw dwustronnych I 5%
pomiedzy Polskg a Panstwami-Darczyncami I 37%
(Islandia, Lichtenstein, Norwegia) I————— e

poprawa elementéw polskiego systemu EE————. 55%0
edukac S S 710

zmniejszanie réznic ekonomicznych i N 17%
spotecznych S 350

m Program Edukacja - ogétem mK1 mK2 mK3 mK4
Zrédto: badania wtasne, badanie iloéciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.
Omawiajgc projekty realizowane w ramach Programu, nalezy tez podkresli¢ role
Wizyt Przygotowawczych, ktére prowadzone bylty ze wsparciem FWD. Miaty one
wspomagac wspotprace miedzy polskimi instytucjami a partnerami z PD, w zwigzku z
planowaniem wspodlnej realizacji projektéw Programu Edukacja. Zrealizowano matg
pule tego rodzaju wizyt, jednak na podstawie badan przeprowadzonych z
instytucjami zaangazowanymi w nie, mozna wskazac, ze uwzgledniajgc szerszg
perspektywe, inicjatywy te w najwiekszym stopniu przyczynity sie do wzmocnienia
potencjatu ludzkiego, co potwierdzito szesciu respondentow. Jest to istotny rezultat,
wskazujgcy na znaczacy wptyw realizowanych projektow partnerskich na rozwdgj
umiejetnosci, kompetenciji i zasobdw ludzkich uczestnikow. Kolejnym obszarem, w
ktérym inicjatywy zostaty ocenione pozytywnie, jest wzmocnienie stosunkéw
dwustronnych pomiedzy Polskg a Panstwami-Darczyrncami, co potwierdzito piec
os6b. Wynik ten podkresla potencjat inicjatyw w budowaniu miedzynarodowej
wspotpracy i wymiany doswiadczen. W obszarze poszerzania wiedzy cztery osoby
wyrazity opinie, ze projekt przyczynia sie do jej zwiekszania, co wskazuje na
umiarkowane osiggniecia w tym zakresie. Nalezy pamietac¢, ze co do zasady same
Wizyty Przygotowawcze nie miaty takiego charakteru jak projekty w Programie — nie
byto ich celem uzyskanie konkretnych rezultatow. Aczkolwiek, wspomagaty
organizacje wtasciwych projektow, przez co posrednio rowniez wptywaty na osiggane
w nich efekty.
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Na podstawie pozyskanych w badaniu iloSciowym danych mozna zauwazyc, ze
inicjatywy w postaci Wakacyjnych Warsztatéw Edukacyjnych wptynety na rézne
aspekty w szerszej perspektywie, jednak z roznym poziomem intensywnosci.
Najczesciej wskazywanym efektem byto poszerzanie wiedzy, ktére zadeklarowato
14 respondentéw. Wynik ten podkresla znaczenie inicjatyw w rozwijaniu wiedzy i
kompetenciji uczestnikbw. Wzmocnienie potencjatu ludzkiego uzyskato 12
wskazan, co wskazuje na istotny wptyw warsztatow na rozwoj umiejetnosci i
zdolnosci uczestniczek. Kolejnym efektem, docenionym przez 10 oséb, byto
wzmochnienie stosunkéw dwustronnych miedzy Polska a Painstwami-
Darczyncami. W przypadku WWE, tylko w jednej inicjatywie byt zaangazowany
partner z PD (z Norwegii). Wskazania na te zmiane mogg zatem swiadczy¢ o tym, ze
Beneficjenci czujg zaciesnianie sie relacji poprzez otrzymanie wsparcia z FWD — by¢
moze rowniez dzieki statej i spéjnej komunikacji na temat tego, z jakich funduszy
pochodzg srodki przeznaczone na realizacje warsztatow. Zmniejszanie réznic
ekonomicznych i spotecznych zostato wskazane przez 8 respondentéw, co
sugeruje umiarkowany wptyw inicjatywy na wyrownywanie szans spotecznych i
ekonomicznych. Natomiast poprawa elementow polskiego systemu edukacji
zostata wymieniona najrzadziej — jedynie 3 respondentéw dostrzegto znaczacy
wptyw projektu w tym obszarze. Wyniki wskazujg, ze inicjatywa koncentrowata sie
przede wszystkim na rozwijaniu wiedzy i potencjatu uczestnikow, z mniejszym
naciskiem na zmiany systemowe czy redukcje réznic spoteczno-
ekonomicznych.

Wykres 11 Rozktad odpowiedzi na pytanie 3. Czy w szerszej perspektywie,
inicjatywa przyczynia sie do ponizszych zmian? Prosze zaznaczy¢ wszystkie
pasujgce opcje, wedtug Pana/Pani opinii — Beneficjenci instytucjonalni WWE

14
12
10
8
N

zmniejszanie wzmochienie wzmochnienie poszerzanie poprawa
réznic stosunkéw potencjatu wiedzy elementow
ekonomicznych dwustronnych ludzkiego polskiego systemu
i spotecznych  pomiedzy Polskg a edukacji
Panstwami-
Darczyncami

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni WWE, N=16.

Z badan jakosciowych rowniez wynika, ze beneficjenci dopasowywali swoje projekty
do celéw Programu oraz FWD, ale jednoczesnie okreslali ich cele na podstawie:
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Rysunek 9. Aspekty, na podstawie ktorych beneficjenci dopasowywali projekty
do celéw Programu i FWD

strategii swoich instytucji

potrzeb swoich instytucji oraz partnerow

przeprowadzanych diagnoz

zaczerpnietych inspiracji, w szczegolnosci w
zakresie praktyk miedzynarodowych, np. na
podstawie prowadzonej dotad wspolpracy z
innymi podmiotami, w tym partnerami
zagranicznymi

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan jakosciowych.

Mozna podsumowac, ze beneficjenci okreslali cele swoich projektow przede
wszystkim w oparciu o potrzeby wynikajgce z ich dziatalnosci edukacyjnej oraz
specyficzne wyzwania, przed ktérymi stali. Wiele projektéw powstawato na bazie
wczesniejszych doswiadczen i zidentyfikowanych luk w dotychczasowych
dziataniach.

Zdaniem badanych co do zasady cele projektow generalnie wpisywaty sie w cele i
obszary zagadnien Programu Edukacja i FWD. Przyktadowo, pozytywnie trafnosc
celow interwencji oceniono w kontek$cie potrzeb instytucji edukacyjnych,
szczegdlnie w zakresie internacjonalizacji, wymiany doswiadczen oraz
poprawy jakosci nauczania i ksztatcenia.

Kilka zastrzezen zgtaszali Beneficjenci w ramach Komponentu 2, wsrdd ktorych
niektérzy wskazywali, ze wymaog rownowagi miedzy wyjazdami i przyjazdami byt
trudny do zrealizowania, szczegolnie ze wzgledu na rézne podejscie i mozliwosci
partneréw zagranicznych.
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Ocena stopnia osiggnietych celéw projektéw w ramach Programu
Edukacja®

Analiza raportow koncowych ze zrealizowanych projektéw, pozwala wnioskowac, ze
zdecydowana czes¢ z nich osiggnefa swoje cele w catosci — ok. 85%
przeanalizowanych dokumentacji wskazuje na petna realizacje zatozonych
efektow. Wystepujgca nizsza skutecznos¢ wigze sie w bardzo duzym stopniu z
ograniczeniami wywotanymi przez pandemie COVID-19, ktéra w znaczny sposéb
uniemozliwita realizacje dziatan opartych o wyjazdy czy przedsiewziecia wymagajgce
organizacji spotkan bezposrednich. W naturalny sposéb wiec, najwieksza liczba
projektow z czesciowym stopniem osiggniecia swoich celow dotyczy tych z
Komponentu 2. zwigzanych z mobilnoscig studenckg oraz nauczycielska.

Powyzsze znajduje swoje potwierdzenie w ponizszych, szczegétowych wynikach
badan empirycznych — wynikach ankiet oraz wywiadéw pogtebionych dotyczgcych
poszczegolnych Komponentow Programu.

Komponent 1. Profesjonalny rozwoéj kadry

Na podstawie przeprowadzonego badania wiekszos¢ respondentéw ocenita, ze
cele projektu zostaly osiggniete w bardzo wysokim stopniu. Te odpowiedz
wybrato 35 uczestnikdéw, co wyraznie dominuje w wynikach. Kolejna grupa, liczgca
12 0sob, uznata, ze realizacja celow projektu miata miejsce w wysokim stopniu.
Jedynie 1 respondent wskazat sredni poziom realizacji celéw, co stanowi marginalny
udziat w badaniu. Brak ocen wskazujacych na niski stopien realizacji celow
podkresla ogélng skutecznos¢ dziatan podejmowanych w ramach projektu i ich
pozytywny odbioér przez uczestnikow.

Wykres 12. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ogodlnie, w jakim
stopniu udato sie osiggngc¢ cele projektu — Beneficjenci instytucjonalni K1

35

12
- 1
W bardzo wysokim stopniu W wysokim stopniu W Srednim stopniu

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, N=48.

5 Czes$¢ wynikow odpowiadajgca na pytanie badawcze: ,W jakim zakresie projekt osiggnat
zatozone cele? Jakie cele udato sie osiagng¢ w najwiekszym stopniu, jakie w najmniejszym,
jakich nie udato sie osiggngc¢?”
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Powyzsze potwierdzajg takze konkluzje ptyngce z przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych. Beneficjenci oceniali realizacje swoich projektéw bardzo pozytywnie,
wskazujgc na skutecznos¢ w osigganiu zatozonych celdéw oraz dodatkowe korzysci
wynikajgce z dziatan projektowych (o czym wiecej przy okazji omawiania
uzytecznosci rezultatow projektow). Wielu beneficjentow podkreslato, ze wszystkie
zatozone cele zostaty osiggniete w stu procentach. W niektérych przypadkach
wskazywali nawet na lepsze efekty niz pierwotnie zaktadano.

Za przyktady celow osigganych w najwiekszym stopniu, respondenci podawali
przede wszystkim rozwoj kompetencji uczestnikdw, w takich obszarach, jak:

e nowoczesne metody nauczania,

e kompetencje w pracy z uczniami o specjalnych potrzebach,
e zarzagdzanie edukacjq i instytucjami,

e komunikacja i wspétpraca,

e kompetencje miedzykulturowe,

e uzywanie jezyka angielskiego,

e wykorzystanie technologii w edukacii,

e organizacja projektow,

e ckologiczne rozwigzania i zarzgdzanie przestrzenia.

W zakresie nowoczesnych metod nauczania, mozna wskazac¢ na przyktad, ze
uczestnicy dziatan projektowych w ramach Komponentu 1 zdobywali wiedze na
temat innowacyjnych metod dydaktycznych, takich jak nauczanie poprzez ruch,
edukacja outdoorowa, czy metody CLIL (zintegrowane nauczanie przedmiotowo-
jezykowe, ang. Content and Language Integrated Learning).

Nasza szkota wdrozyta wtedy metody innowacje, pedagogiczne i wskazata w trakcie
lekcji elementy CLIL, to jest takie nauczanie zintegrowane jezykowo-przedmiotowe.
(Zrédfo: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 1)

W kontekscie jezykowym warto tez podkresli¢ wartos¢ dodang realizacji projektow,
poniewaz wymagaty one od uczestnikow komunikacji w jezyku angielskim, co
pozwalato na praktyczne przetamywanie barier jezykowych:

No i rozwoj jezyka angielskiego rowniez, tak? Bo tutaj faktycznie, ten jezyk angielski,

nawet jesli nie jest perfekcyjny w przypadku nauczycieli, ktorzy nie sg anglistami, no

to staje sie jezykiem roboczym. W momencie, gdy takg wizyte studyjng odbywamy,
czy jesteSmy odbiorcami szkolenia, to pracujemy [red. w tym jezyku]. | jak gdyby
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przetamuja sie tez bariery. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami
beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 1)

Ponadto rozméwcy w wywiadach pogtebionych, reprezentujgcy beneficjentéw
instytucjonalnych w ramach Komponentu 1 Programu, podkreslali, ze w duzym
stopniu udawato im sie osiggac dzieki projektom takie cele jak:

inspiracja nowymi metodami i praktykami,

e integracja i motywacja zespotu,

e poprawa jakosci hauczania i organizaciji,

e wprowadzanie innowacyjnego podejscia do dydaktyki, wzbogacajgcego ich
warsztat pracy (co tgczy sie ze wskazanym wyzej witgczaniem nowoczesnych
metod nauczania),

e aktywizacja ucznidw,

e wykorzystywanie e-learningu i innowacji cyfrowych,

e umiedzynarodowianie szkot.

Warto zwréci¢ uwage na element zwigzany z aktywizacjg uczniéw, ktorzy wedtug
obserwacji niektorych badanych rozwijajgcych swoje wypowiedzi wokot
wprowadzania nowych metod nauczania, stali sie dzieki nim bardziej zaangazowani.
Przyktadowo, tak jak w ponizszym cytacie, po wprowadzeniu do pracy z uczniami
metod opartych na ruchu czy nauce przez doswiadczenie.

Dla nas najwazniejsze jest to, aby wyszukiwac gdzies ciekawe metody pracy z
uczniami i wtasnie znalezlismy takie dwie dziewczyny na Islandii, ktére opracowaty
autorskg metode uczenia poprzez ruch. | to byto takie uczenie nie tylko, powiedzmy,
Jezyka polskiego, ale wtasnie uczenia matematyki, szczegolnie jezyka angielskiego,
Jjezykow obcych, bo te wszystkie ¢wiczenia, ktore mozna wtasnie wykonywac na
lekcji, one wszystkie dziejg sie w ruchu. Czyli dzieci nie siedzg w tawkach, natomiast
uczg sie poprzez ten ruch, poprzez prace grupowsg, zespotowsg, poprzez wtasnie
éwiczenia komunikacyjne. Takze bardzo nam sie spodobato. (Zrédfo: wywiady
JakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 1)

Choc¢ mato byto takich celéw projektow, ktorych realizacja nie byta do konca
zadowalajgca, na podstawie wypowiedzi przedstawicieli beneficjentéw
instytucjonalnych mozna wskazac kilka stabszych punktow w zakresie dziatan z K1.
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Warto zwrdéci¢ na nie uwage podczas realizacji podobnych przedsiewzie¢ — mie¢
Swiadomos¢, ze problemy mogg wystepowac w kontekscie:

e wdrazania zagranicznych praktyk w polskich realiach — adaptacja
rozwigzan obserwowanych za granicg do polskiego systemu edukacji moze
napotykac na bariery strukturalne lub kulturowe,

e zmian systemowych — celem niektorych projektéw byt wyrazniejszy wptyw na
zmiany strukturalne w instytucjach sktadajgcych sie na system edukacji w
Polsce; jest to trudne do przeprowadzenia i nie zawsze udaje sie uzyskanie
takiej sity oddziatywania, jak bytoby to pozgdane przez realizatorow dziatan w
tym obszarze.

Komponent 2. Mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym

Na podstawie przeprowadzonego badania ilosciowego, wiekszos$¢
instytucjonalnych beneficjentow K2 ocenia, ze cele projektu zostaly osiggniete
na wysokim poziomie. Wysoki stopien realizacji celow zadeklarowato 12
respondentéw, co stanowi ponad potowe badanych (52%). Z kolei 8 osdb (co trzeci
beneficjent) ocenito, Zze projekt osiggnat swoje cele w bardzo wysokim stopniu, co
Swiadczy o pozytywnej ocenie dziatan projektowych przez znaczng czes¢
uczestnikéw. Tylko 3 respondentéw uznato, ze realizacja celéw miata miejsce w
Srednim stopniu, a brak wskazan na nizsze kategorie sugeruje, ze nie odnotowano
znaczgcych problemow w realizacji zatozen projektu. Wyniki te wskazujg na ogdlng
skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

Wykres 13. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ogolnie, w jakim
stopniu udato sie osiggngc¢ cele projektu — beneficjenci instytucjonalni K2

3

W bardzo wysokim stopniu W wysokim stopniu W $rednim stopniu

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K2, N=23.

Beneficjenci szczegdlnie czesto wskazywali na osiggniecia zwigzane z mobilnoscig i
wymiang, zaréwno uczniow/studentow (19 wskazan), jak i pracownikéw (21
wskazan). Sg to najczesciej wymieniane efekty, co wskazuje na duzg wage
przypisywang aspektom umiedzynarodowienia oraz wspétpracy miedzynarodowej —
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co tez potwierdza stosunkowo wysoka liczba wskazan potwierdzajgcych zwiekszenie
poziomu umiedzynarodowienia instytucji beneficjentow.

Kolejnym czesto wskazywanym rezultatem byto podniesienie prestizu instytucji (12
wskazan), co moze $wiadczy¢ o pozytywnym wptywie projektu na wizerunek i
pozycje beneficjentdw w srodowisku edukacyjnym. Istotnym rezultatem jest rowniez
wypracowanie lub ulepszenie programow nauczania, materiatdw dydaktycznych oraz
metod ksztatcenia (9 i 8 wskazan), co podkresla innowacyjny charakter dziatan
projektowych.

Nieco mniej wskazan dotyczyto szkolen i warsztatéw dla pracownikéw (5) oraz
uczniéw/studentow (2), co moze sugerowac, ze te dziatania byty mniej intensywne
lub uznawane za mniej kluczowe w kontekscie realizacji zatozen projektowych.
Stosunkowo rzadziej wskazywano takze na wspoétprace instytucji z
przedsiebiorstwami (2) oraz realizacje badan i publikacji (1), co moze wynika¢ z
mniejszego nacisku na te obszary w ramach projektu.

Podsumowujgc, rezultaty projektéw z Komponentu 2 sg szerokie, z naciskiem na
umiedzynarodowienie, mobilnos$¢ oraz rozwoj innowacyjnych metod i narzedzi
edukacyjnych, ktére przyczyniajg sie do wzrostu prestizu instytucji biorgcych udziat w
projekcie.

Strona | 49



Wykres 14. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wskazac pasujgce rezultaty
realizacji projektu — beneficjenci instytucjonalni K2

Mobilnos¢, wymiana pracownikow 21

Mobilnos¢, wymiana uczniéw/studentéw _ 19
Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia _ 16
naszej instytucji/podmiotu
Podniesienie prestizu naszej _ 12
instytucji/podmiotu

Wypracowanie i/lub ulepszenie programow

nauczania/ksztatcenia, materiatéw i narzedzi _ 9

dydaktycznych
Rozwoj naszej instytuciji/podmiotu _ 8
Wypracowanie ulepszonych, nowych, _ 3
innowacyjnych metod nauczania/ksztatcenia

Szkolenia, warsztaty, kursy dla pracownikéw - 5

Udziat pracownikéw w konferencjach,
seminariach z obszaru edukacji - 4

Wspotpraca naszej instytuciji/podmiotu z . 5
przedsiebiorstwem/przedsiebiorstwami

Szkolenia, warsztaty, kursy dla . 5
uczniow/studentow

Realizacja badan, wydanie publikacji I 1
zwigzanych z obszarem edukacji

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K2, N=23.

Jak wielokrotnie zostato to wspomniane w niniejszym raporcie, na realizacje celow
projektowych w Komponencie 2 w szczegolny sposob wptyneta pandemia COVID-19.
W zwigzku z tym, oceny stopnia realizacji zaktadanych efektéw — cho¢ nadal wysokie
— odbiegajg nieco od pozostatych Komponentéw Programu. Poza powyzszym
problemem, na ktory uwage zwrdcito wielu rozmowcow, rzecz jasna zwtaszcza tych,
w ktorych przypadku gtdwne dziatania zwigzane z mobilnoscig przypadty na okres
naktadania najwiekszych ograniczen zwigzanych z pandemiag oraz nasilenia
negatywnych nastepstw panujgcej globalnie sytuacji (kwarantanny, inne obostrzenia,
a czesciowo rowniez obawy, nastrdj spoteczny), beneficjenci w wywiadach
jakosciowych pogtebiali watki dotyczgce osigganych pozytywnych efektéw z
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perspektywy instytucji. Waznym aspektem jest powigzanie celéw projektow ze
strategiami dziatan instytucji zmierzajgcymi do umiedzynaradawiania.

Generalnie uczelnia nasza ma, poza strategig 0golng, ma tez takg strategie
internacjonalizacji, ktora zaktada po prostu stwarzanie mozliwosci i zdobycia tego
doSwiadczenia zagranicznego. Tutaj jeszcze dodatkowym atutem byfo to, ze
mozliwo$¢ finansowania przyjazddéw do nas tez oznacza, ze mozemy wzbogacic
$rodowisko akademickie nasze tym Komponentem zagranicznym. (Zrédfo: wywiady
Jakosciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 2)

Komponent 3. Wspotpraca instytucjonalna — ksztatlcenie zawodowe

Na podstawie wynikow mozna stwierdzi¢, ze beneficjenci instytucjonalni K3 oceniajg
realizacje celow projektu jako bardzo udang. Az 21 oso6b (na 31) wskazato, ze cele
projektu zostaty osiggniete w bardzo wysokim stopniu, co Swiadczy o skutecznosci
dziatan projektowych oraz ich dopasowaniu do potrzeb beneficjentéw. Kolejne 10
0s06b (32%) ocenito, ze cele projektu zrealizowano w wysokim stopniu, co réwniez
potwierdza pozytywne postrzeganie rezultatéw.

Brak ocen w nizszych kategoriach wskazuje na petne zadowolenie beneficjentéw i
brak istotnych probleméw w realizacji zatozen projektowych. Wyniki te sugerujg, ze
Program w tym obszarze zrealizowat swoje cele w znacznej mierze, odpowiadajgc na
oczekiwania grup docelowych i wspierajgc ich w kluczowych obszarach dziatania.

Podsumowujgc, Program w zakresie Komponentu 3 Wspétpraca instytucjonalna
— ksztatcenie zawodowe, osiggnat swoje zatozenia w znacznym stopniu, z
dominujacymi bardzo wysokimi ocenami, co wskazuje na jego efektywnos¢ i
pozytywny wptyw na beneficjentow.

Wykres 15. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ogdlnie, w jakim
stopniu udato sie osiggngc¢ cele projektu — beneficjenci instytucjonalni K3

21

W bardzo wysokim stopniu W wysokim stopniu

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K3, N=31.
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Na podstawie wynikow dotyczgcych rezultatow realizacji projektow w ramach
Komponentu 3 (,Wspodipraca instytucjonalna — ksztatcenie zawodowe”) mozna
stwierdzi¢, ze beneficjenci najczesciej wskazywali na wypracowanie lub ulepszenie
programoOw nauczania, materiatow i narzedzi dydaktycznych jako kluczowy rezultat
projektu (26 wskazan). Jest to dominujgcy efekt, ktéry podkresla znaczenie projektéw
realizowanych w ramach Komponentu w podnoszeniu jakosci zasobéw edukacyjnych
w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Kolejnym istotnym rezultatem byt rozw¢j instytucji beneficjentow (24 wskazania) oraz
wypracowanie ulepszonych, nowych i innowacyjnych metod nauczania/ksztatcenia
(21 wskazan). Wyniki te wskazujg na silne wsparcie projektéw w zakresie
innowacyjnosci i wzmocnienia instytucji w realizacji ich podstawowych dziatan.

Podniesienie prestizu instytucji (17 wskazan) oraz udziat pracownikow w
konferencjach i seminariach (17 wskazan) réwniez zostaty czesto wskazane, co
moze swiadczy¢ o znaczgcym wptywie projektow na budowanie wizerunku i rozwgj
zawodowy kadry.

Mniej licznie wskazywano rezultaty takie jak zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia (14 wskazan) oraz wspotpraca z przedsiebiorstwami (14
wskazan), co moze sugerowac, ze te elementy nie byty priorytetowe dla wszystkich
beneficjentéw. Jeszcze rzadziej wymieniano mobilnos¢ uczniow/studentéw (10
wskazan) oraz pracownikow (10 wskazan), co moze wynikaé¢ z mniejszego
zaangazowania projektow w dziatania zwigzane z wymiang miedzynarodowa.

Najrzadziej wskazywano na wypracowanie lub uruchomienie planu dziatania przez
instytucje oswiatowe (2 wskazania), co moze sugerowac, ze ten rezultat miat
ograniczone zastosowanie w kontekscie dziatah projektowych.

Podsumowujgc, interwencja w ramach Komponentu 3 w najwiekszym stopniu
wplynetla na ulepszenie programéw nauczania, rozwdj instytucji oraz
wprowadzanie innowacyjnych metod ksztalcenia. Rezultaty zwigzane z
mobilnoscig | wspotpracg z przedsiebiorstwami, cho¢ zauwazalne, miaty mniejsze
znaczenie dla beneficjentow.
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Wykres 16. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wskazac pasujgce rezultaty
realizacji projektu — beneficjenci instytucjonalni K3

Wypracowanie i/lub ulepszenie programéow
nauczania/ksztatcenia, materiatéw i narzedzi
dydaktycznych

N |
=
N
o

Rozwdj naszej instytucji/podmiotu

Wypracowanie ulepszonych, nowych,
innowacyjnych metod nauczania/ksztatcenia

N
=

Podniesienie prestizu naszej instytucji/podmiotu _ 17
Udziat pracownikéw w konferencjach, _ 17
seminariach z obszaru edukacji

Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
naszej instytucji/podmiotu

[N
o1

Wspotpraca naszej instytucji/podmiotu z
przedsiebiorstwem/przedsiebiorstwami

H
a

Realizacja badan, wydanie publikacji zwigzanych
z obszarem edukaciji

Szkolenia, warsztaty, kursy dla
uczniow/studentow

= I I
w =
N

=
N

Szkolenia, warsztaty, kursy dla pracownikow

=
o

Mobilnos¢, wymiana pracownikow

Mobilno$¢, wymiana ucznidéw/studentéw - 4

Wypracowanie i/lub uruchomienie planu dziatania . 5
przez instytucje oswiatowg

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K3, N=31.

Bardzo korzystne opinie w zakresie stopnia osiggniecia celéw projektow w ramach
Komponentu 3 Programu Edukacja zostaty takze potwierdzone w czasie
prowadzonych wywiadow jakosciowych. Respondenci generalnie oceniali w nich
realizacje swoich projektow bardzo pozytywnie, podkreslajgc skutecznos¢ dziatan
oraz wysokg jakos¢ osiggnietych rezultatow.
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Projekt osiggnat cele w 100% a nawet wiecej, bo stworzyliSmy oprocz tego, co byto
zafozone, stworzylismy ten program szkoleniowy dla profesorow innowacji
spotecznej. Dodatkowo zrobiliSmy jeszcze wersje dla mtodziezy, czyli dla ludzi
mtodych, ktorych interesujg projekcje spoteczne. W trakcie testowego szkolenia
przeszkolilismy wiecej 0sob niz byto przewidziane w projekcie. Tak ze moge
powiedzieé, ze w stu procentach, a nawet bardziej. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z
przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 3)

Mimo tego, ze jednostkowo zdarzato sie, ze pewne zatozenia nie zostaty wypetnione
w stu procentach w odczuciu beneficjentow, nalezy podkresli¢, ze nie wptywato to na
0golny sukces realizacji projektu i jego celéw. Trzeba zdecydowanie podkresli¢, ze
projekty w ramach Komponentu 3, bardzo korzystnie przyczyniaty sie do rozwoju w
zakresie ksztatcenia zawodowego, czego poparciem jest ponizszy cytat. Rozpatrujgc
duzg role projektéw w tym zakresie, nalezy jednoczesnie mie¢ na uwadze ogolng
wysokg istotnosc ksztatcenia zawodowego w dzisiejszym systemie edukaciji i szerzej
— polityce rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz stawianych przed nig
wyzwan.

Zbudowanie wyposazenia, w sensie zabezpieczenia wyposazenia na ksztatcenie
zdalne, moim zdaniem zrealizowaliSmy w 50%. Natomiast obszar dotyczgcy budowy
nowych programow nauczania, tutaj przekroczyliSmy sami siebie, zbudowalismy
nowe kierunki nauczania, ktore faktycznie byty w tamtych czasach wyprzedzajgce
czasy, np. technik sztucznej inteligencji, ktory m.in. teraz wdrazamy. Jeszcze o tym
rozmawialismy zanim powstaty duze modele jezykowe, ktore (...) powszechnie
nazywane sg Al. (Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 3)

Komponent 4. Wspoétpraca instytucjonalna

Wyniki dotyczgce oceny osiggniecia celéw projektéw w ramach Komponentu 4
(,Wspotpraca instytucjonalna”) wskazujg, ze beneficjenci instytucjonalni K4 wysoko
ocenili realizacje zatozonych celéw. Wiekszo$¢ respondentéw (28 osbb, co stanowi
65%) uznata, ze cele projektu zostaty osiggniete w bardzo wysokim stopniu. Kolejne
15 0séb (co trzeci) ocenito, ze cele zrealizowano w wysokim stopniu. Brak wskazan
na nizsze kategorie ocen sugeruje 0ogoélng satysfakcje z realizacji dziatan
projektowych.

Wyniki te wskazujg, ze Komponent skutecznie odpowiadat na potrzeby
beneficjentdéw, a jego cele zostaty osiggniete w satysfakcjonujgcym stopniu.
Dominacja ocen najwyzszych sugeruje, ze dziatania projektowe byty dobrze
zaplanowane i dostosowane do wymagan oraz oczekiwan instytucji uczestniczgcych.
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Podsumowujac, program w obszarze wspétpracy instytucjonalnej (Komponent
4) osiggnat swoje zatozenia w znacznym stopniu, co wskazuje na jego
efektywnos¢ i pozytywny odbior wsréd beneficjentow.

Wykres 17. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ogdlnie, w jakim
stopniu udato sie osiggngc¢ cele projektu - beneficjenci instytucjonalni K4

28

W bardzo wysokim stopniu W wysokim stopniu
Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K4, N=43.

Beneficjenci instytucjonalni K4 najczesciej odnotowujg jako rezultat projektu
wypracowanie lub ulepszenie programdéw nauczania, materiatow i narzedzi
dydaktycznych (35 wskazan). Jest to dominujgcy efekt, ktory wskazuje na silne
ukierunkowanie projektu na poprawe jakosci i efektywnosci narzedzi edukacyjnych w
instytucjach.

Podniesienie prestizu instytucji (25 wskazan) oraz rozwdj instytucji (23 wskazania)
réwniez nalezg do czesto odnotowywanych rezultatdéw, co wskazuje na pozytywny
wptyw projektu na wizerunek i zdolnosci instytucji do dziatania w bardziej
konkurencyjnym srodowisku edukacyjnym.

Istotnym rezultatem jest takze wypracowanie ulepszonych, nowych i innowacyjnych
metod nauczania/ksztatcenia (22 wskazania) oraz zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia instytucji (21 wskazan), co podkre$la, ze projekt w znacznym
stopniu wptynat na innowacyjnos¢ oraz miedzynarodowy wymiar dziatalnosci
instytucji.

Rezultaty zwigzane z udziatem pracownikoéw w konferencjach i seminariach (18
wskazan), szkoleniami dla uczniéw/studentéw (18 wskazan) oraz szkoleniami dla
pracownikow (17 wskazan) rowniez zostaty szeroko odnotowane, co swiadczy o
znaczgcym wplywie projektu na podnoszenie kwalifikacji zarowno kadry, jak i
uczestnikow procesu edukacyjnego.

Mniej instytucji odnotowato rezultaty zwigzane z realizacjg badan i wydaniem
publikacji (16 wskazan), mobilno$cig pracownikéw (14 wskazan) oraz mobilno$cig
uczniéw/studentow (8 wskazan), co moze sugerowac¢ mniejsze skupienie na tych
aspektach w ramach dziatan projektowych.
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Najrzadziej wskazywanymi rezultatami byty wypracowanie lub uruchomienie planu
dziatania przez instytucje (4 wskazania) oraz wspétpraca z przedsiebiorstwami (2
wskazania), co wskazuje, ze te efekty dotyczyty jedynie niewielkiej liczby
beneficjentéw.

Rysunek 10. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac... “

beneficjenci najczesciej odnotowuja rezultaty zwigzane z
poprawa programoéw nauczania, prestizem oraz rozwojem
instytucji, a takze z wprowadzaniem innowacyjnych metod
nauczania i umiedzynarodowieniem dziatalnosci. Rezultaty
dotyczace mobilnosci i wspotpracy z przedsiebiorstwami .
miaty natomiast ograniczony zakres.

~. -

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 18. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wskazac pasujgce rezultaty
realizacji projektu — beneficjenci instytucjonalni K4

Wypracowanie i/lub ulepszenie programéw
nauczania/ksztatcenia, materiatéw i narzedzi
dydaktycznych

Podniesienie prestizu naszej instytucji/podmiotu

Rozwdj naszej instytucji/podmiotu

Wypracowanie ulepszonych, nowych,
innowacyjnych metod nauczania/ksztatcenia

Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
naszej instytucji/podmiotu

Udziat pracownikéw w konferencjach,
seminariach z obszaru edukacji

Szkolenia, warsztaty, kursy dla
uczniow/studentow

Szkolenia, warsztaty, kursy dla pracownikéw

Realizacja badan, wydanie publikacji zwigzanych
z obszarem edukacji

Mobilnos¢, wymiana pracownikow

Mobilno$¢, wymiana uczniéow/studentéw

Wypracowanie i/lub uruchomienie planu dziatania
przez instytucje oswiatowg

Wspotpraca naszej instytucji/podmiotu z
przedsiebiorstwem/przedsiebiorstwami

|

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K4, N=43.

Warto zwrdci¢ uwage, ze réwniez w trakcie wywiadow jakosciowych, pojawit sie
watek wskazujgcy na trudnosci w realizacji celéw zwigzanych z publikacjami
naukowymi — ktore zgodnie ze specyfikg tego Komponentu, byty czescig zakresu
powzietych dziatan w projekcie i ich zaktadanym efektem.

Mielismy zrobi¢ publikacje artykutu naukowego z naszych przeprowadzonych badan,
ale z tym, ze$my sie w cudzystowie nie wyrobili, pienigzki zostaty zwrécone. (Zrédfo:
wywiady jakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych,
Komponent 4)
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Respondenci ttumaczyli, ze czasami cele zwigzane z opracowaniem publikacji lub
wdrozeniem nowych rozwigzan systemowych napotykaty trudnosci, gtéwnie z
powodu czasochtonnych proceséw (np. zwigzanych z wdrazaniem
mikroposwiadczen) lub ograniczonych zasobow.

Rola Wizyt Przygotowawczych realizowanych w ramach FWD

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg na wysokg ocene realizacji celdw inicjatyw
w postaci Wizyt Przygotowawczych, ktorych rolg byto wspoméc przebieg realizacji
projektéw we wspotpracy z partnerami. Wszystkie sze$¢ oséb zwigzanych z
Wizytami Przygotowawczymi, ktore wziety udziat w badaniu ilosciowym zgodnie
ocenito, ze ich cele zostaty osiggniete w wysokim stopniu. Taki rezultat Swiadczy o
skutecznosci podejmowanych dziatan oraz o ich zgodnosci z zatozeniami inicjatyw.

Ocena stopnia osiggnietych celédw Wakacyjnych Warsztatow
Edukacyjnych®

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzic¢, ze zaktadane cele
Wakacyjnych Warsztatéw Edukacyjnych dla uchodzcéw ukrainskich
przebywajacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zostaty osiagniete w
bardzo wysokim stopniu. Takg ocene wskazato 13 respondentéw w badaniu
ilosciowym, co stanowi zdecydowang wiekszos¢ uczestnikow badania. Wysoki
stopien realizacji celéw zostat zadeklarowany przez 3 respondentéw, co
wskazuje, ze réwniez w tej grupie cele warsztatow zostaty ocenione pozytywnie,
cho¢ z nieco mniejszym entuzjazmem. Brak wskazan na nizsze poziomy realizacji
celow warsztatéw potwierdza skutecznos¢ dziatan oraz wysokg jakosc
przygotowania i realizacji programu. Wyniki wskazujg, ze warsztaty edukacyjne w
duzej mierze spetnity swoje zatozenia, przyczyniajgc sie do wsparcia uchodzcow w
integracji oraz rozwijaniu umiejetnosci potrzebnych do funkcjonowania w Polsce.

¢ Czes¢ wynikdéw odpowiadajgca na pytanie badawcze: ,W jakim stopniu osiggniete zostaty
zakfadane cele Wakacyjnych Warsztatow Edukacyjnych dla uchodzcéw ukrainskich
przebywajgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej?”
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Wykres 19 Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ogodlnie, w jakim
stopniu udato sie osiggngc¢ cele projektu. — beneficjenci instytucjonalni

13

3

W bardzo wysokim stopniu W wysokim stopniu

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni WWE, N=16.

Réwniez w rozmowach podczas wywiaddw jakosciowych, organizatorzy warsztatow
podkreslali, ze inicjatywy te nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, opowiadajgc
jednoczesnie o osiggnietych, bardzo stusznych celach. Najwazniejszg konkluzjg
pozostaje to, ze dzieki warsztatom uczestniczki otrzymaty pomoc w poznaniu
polskiego prawa, rynku pracy oraz jezyka polskiego. A w efekcie rowniez, mogty
aktywnie witgczyc€ sie w zycie spoteczne i gospodarcze w Polsce

Beneficjenci ocenili inicjatywe jako bardzo skuteczng, wskazujgc na zaangazowanie
ekspertow i zadowolenie uczestnikéw jako kluczowe elementy sukcesu. Warsztaty
spetnity zaktadane cele, a ich rezultaty zostaty ocenione jako trwate i wspierajgce
dtugoterminowg integracje uchodzcow ukrainskich w polskim spoteczenstwie.

Przebieg wdrazania projektow i zwigzane z tym problemy’

Omawiajac kwestie dotyczace przebiegu ewaluowanych projektéw, podczas
wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych,
poruszono watek wielkosci zespotéw projektowych, zajmujgcych sie ich
realizacjg. Od tego warto zaczac¢ niniejsze omowienie wynikow, poniewaz wszelkie
aspekty organizacji dziatan podejmowanych w ramach prowadzenia projektu zalezg
wiasnie od tego, jakie zasoby ludzkie sg w nie zaangazowane i jakie majg
mozliwosci.

" Czes$¢ wynikow odpowiadajgca na pytania badawcze:

o Jak przebiegato wdrazanie projektu? Jesli napotkano problemy to w jaki sposob
poradzono sobie z nimi?”

o Jak beneficjenci instytucjonalni i odbiorcy kohcowi oceniajg zasady realizacji
projektéw i procedury administracyjne?”

o W jakim stopniu kwestie administracyjne i proceduralne wptywaty na realizacje
projektow?”

o Jakie wystgpity trudnoséci organizacyjne/administracyjne i jak sobie z nimi
poradzono? Jak je rozwigzano?”
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze wielkosci zespotow réznity sie ze wzgledu na
specyfike realizowanych projektéw. W przypadku dziatah w ramach Komponentu 1, a
takze 2, z wypowiedzi badanych mozna wnioskowac, ze byly to zazwyczaj zespoty
liczgce od trzech do pieciu osob. Podziat zadan miedzy zaangazowanych najczesciej
przebiega w podobny sposéb — z pewnoscig mozna wyrdznic¢ kilka kluczowych
funkciji, ktére zawsze pozostajg zachowanie w tego rodzaju zespotach:

e koordynatorzy projektéw — koordynator projektu to stata funkcja w zespotach,
petnig jg osoby odpowiedzialne za planowanie, nadzorowanie realizaciji
projektu oraz zarzgdzanie zespotem; nierzadko sg to tez inicjatorzy realizacji
projektu w danej instytucij;

e 0soby specjalizujgce sie w sprawach administracyjnych i/lub finansowych, w
tym skfadanie wnioskéw — sg to osoby odpowiedzialne za kwestie formalne,
takie jak budzet, rozliczenia oraz cata dokumentacja projektowa; czesto sg to
pracownicy z dziatow ksiegowosci czy administracji w danej instytucji;

e o0soby eksperckie, odpowiedzialne na merytoryczng warstwe — to specjalisci,
posiadajgcy niezbedng wiedze, kompetencje i doswiadczenie, by méc czuwac
nad merytorykg zachowang w dziataniach projektowych.

W niektoérych przypadkach w zespole uwzgledniano takze funkcje osdb zajmujgcych
sie monitorowaniem i oceng rezultatéw projektow.

Jesli chodzi o projekty z Komponentu 3 oraz 4, wyraznie mozna zauwazy¢ na
podstawie wypowiedzi przedstawicieli instytucji, ze zaangazowane byty w nie
wieksze grona. Zazwyczaj wskazywano na zespoty okoto dziesiecioosobowe,
aczkolwiek zdarzaty sie oczywiscie rowniez zespoty liczgce kilkanascie
zaangazowanych. Wynikato to ze specyfiki prowadzonych projektéw w tym
Komponentach, ktére obejmowaty szerokie dziatania, nastawione réwniez na
dotarcie do duzej liczby odbiorcow, co wymagato wiekszego zaangazowania i
mozliwosci realizacyjnych. Zwracano tez uwage na to, ze rozne osoby angazowaty
sie na réznych etapach projektow — od dziatan przygotowawczych, przez realizacje
merytoryczng zaplanowanych zadan, wytworzenie czy opracowanie odpowiednich
materiatdw, a na upowszechnianiu ich kohczac.

Kontynuujac analizy w zakresie przebiegu projektow, nalezy przede wszystkim
zaczgc¢ od wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych. Ocena realizacji
projektéw pod wzgledem wskazanych w nich kwestii pokazuje, ze beneficjenci
generalnie wysoko oceniajg wsparcie i narzedzia udostepnione w ramach Programu,
ale dostrzegajg rowniez obszary wymagajgce poprawy.

Dostepnos¢ narzedzi wspomagajacych realizacje projektu, takich jak platformy i
przewodniki, zostata oceniona bardzo pozytywnie — 50% respondentéw przyznato

najwyzszg ocene (5), a kolejne 34% ocenito ja na poziomie 4. Wyniki te wskazuja,
ze beneficjenci mieli tatwy dostep do zasobow wspierajgcych realizacje projektu.

Wsparcie ze strony opiekuna projektu byto oceniane jeszcze wyzej — az 78%
respondentéw uznato je za doskonate (ocena 5), a tylko niewielki odsetek wskazat
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nizsze oceny. Komunikacja z Operatorem Programu zostata rownie wysoko
oceniona, gdzie 77% respondentoéw przyznato ocene 5, co Swiadczy o skutecznosci
komunikacji i wspotpracy.

W obszarze procesu rozliczania projektu, 60% respondentéw ocenito go na 5, a
25% na 4, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom zadowolenia z tego elementu
realizacji, choC pojawity sie nieco nizsze oceny.

Procedury zwigzane z realizacjg projektu byly oceniane nieco nizej — 53%
respondentéw wskazato ocene 5, a 28% ocene 4, co sugeruje, ze cho¢ procedury
byly przejrzyste dla wiekszosci uczestnikow, mogty by¢ bardziej wymagajgce dla
czesci z nich.

Proces aplikowania o wsparcie zostat oceniony pozytywnie, z 48% respondentéw
wskazujgcych ocene 5 i 37% ocene 4. Wyniki te potwierdzaja, ze proces rekrutacji i
aplikacji byt jasny i efektywny, cho¢ wcigz pozostaje przestrzen do dalszych
usprawnien.

Kluczowe elementy administracyjne i proceduralne, takie jak komunikacja z
opiekunami projektu i Operatorem, zostaty ocenione bardzo wysoko, co wskazuje na
ich istotny wktad w pomysing realizacje projektéw. Gtéwne trudnosci organizacyjne
dotyczyty bardziej wymagajgcych procedur oraz rozliczen, ktére cho¢ wysoko
ocenione, wskazujg na potencjalne obszary do usprawnien. Respondenci ogdlnie
dobrze ocenili system wsparcia administracyjnego, co pokazuje, ze kwestie
proceduralne miaty pozytywny wptyw na realizacje projektu.
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Wykres 20. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
projektu pod wzgledem ponizszych kwestii? Prosze oceni¢ kazdy z ponizszych
elementéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle", a 5 — ,bardzo
dobrze" — Beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)
tgcznie

Dostepnosé¢ narzedzi wspomagajgcych
realizacje projektu (np. platformy, 1‘%{& 34% 50%
przewodniki)

04

Wsparcie ze strony opiekuna projektu e vz 78%
3%
Komunikacja z operatorem programu Y I 77%

19

Proces rozliczania projektu % 12% 25% 60%
1%
Procedury zwigzane z realizacjg projektu 13% 28% 53%

1%
Proces aplikowania o wsparcie I 13% 37% 48%

Elm2E3m4m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.
Analiza ocen realizacji projektu w poszczegolnych aspektach wskazuje na wysokag
satysfakcje respondentéw, z wyraznymi réznicami pomiedzy Komponentami
Programu (K1, K2, K3, K4).

Komunikacja z Operatorem Programu zostata oceniona najwyzej — 93%-94%
respondentéw przyznato oceny 4 i 5 w kazdym Komponencie oraz ogétem w
Programie Edukacja. Wyniki te podkreslajg efektywnos¢ i dostepnos¢ Operatora w
kontekscie wspotpracy.

Wsparcie ze strony opiekuna projektu réwniez otrzymato bardzo wysokie oceny —
90%-94% respondentéow wskazato najwyzsze noty w zaleznosci od Komponentu, co
Swiadczy o kluczowej roli opiekundéw w sprawnym zarzgdzaniu projektami.

Proces aplikowania o wsparcie zostat oceniony pozytywnie, ale z wiekszym
zréznicowaniem — w K2 tylko 70% respondentow przyznato oceny 4 i 5, podczas
gdy w pozostatych Komponentach odsetek ten wyniost 84%-94%. Moze to
wskazywac na trudnosci aplikacyjne specyficzne dla tego Komponentu.

Proces rozliczania projektu byt dobrze oceniany, z odsetkiem najwyzszych ocen w
przedziale 74%-92%, co wskazuje na ogolng satysfakcje, cho¢ z pewnymi
wyzwaniami w niektérych Komponentach.
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Dostepnos¢ narzedzi wspomagajacych realizacje projektu, takich jak platformy i
przewodniki, zostata oceniona pozytywnie przez 78%-88% respondentéw, co
sugeruje, ze wiekszos¢ beneficjentow miata dostep do niezbednych zasobdéw, cho¢ w
niektérych przypadkach mogty wystepowac ograniczenia.

Procedury zwiagzane z realizacjg projektu uzyskaty najnizsze oceny sposrod
analizowanych aspektéw — od 65% najwyzszych ocen w K2 do 90% w Programie
Edukacja, co wskazuje na wieksze trudnosci proceduralne w niektorych
Komponentach.

Kluczowe elementy, takie jak komunikacja z Operatorem oraz wsparcie opiekunow
projektow, zostaty ocenione bardzo wysoko, co swiadczy o ich pozytywnym wptywie
na realizacje projektow. Najwieksze zréznicowanie widoczne jest w obszarach
aplikowania o wsparcie oraz procedur administracyjnych, co sugeruje potrzebe
dalszych usprawnien w tych aspektach, zwtaszcza w Komponentach takich jak K2.
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Wykres 21. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
projektu pod wzgledem ponizszych kwestii? Prosze oceni¢ kazdy z ponizszych
elementéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo
dobrze” - beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4) oraz
w rozbiciu na poszczegdolne Komponenty — odsetek odpowiedzi pozytywnych:
oceny 4i5

Komunikacja z operatorem programu . 91%

Wsparcie ze strony opiekuna projektu I 87%

Proces aplikowania o wsparcie I 70%

Proces rozliczania projektu I 74%

Dostepnos¢ narzedzi wspomagajacych I  35%
realizacje projektu (np. platformy, I 78%
przewodniki) I S 1%

Procedury zwigzane z realizacjg projektu I 65%

E Program Edukacja mK1 mK2 mK3 mK4

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

W trakcie realizacji projektow uczestnicy napotkali réznorodne trudnosci, ktore w
réznym stopniu wplynety na przebieg dziatan w poszczegdlnych Komponentach i
Programie Edukacja.

Nadmiernie rozbudowana biurokracja zostata wskazana jako najwieksze
wyzwanie, szczegolnie w K2, gdzie az 57% respondentéw uznato to za istotny
problem. W K3 réwniez zauwazono wysokie wskazania — na poziomie 42%. W catym
Programie Edukacja, odsetek wskazan tej odpowiedzi wynosi 34%. Wyniki te
wskazuja, ze obcigzenia administracyjne stanowity istotng bariere w realizacji
projektow.
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Ograniczone zasoby ludzkie do obstugi projektu byty drugim najczesciej
wskazywanym problemem, szczegdlnie w K4 (42%). Wynik ten sugeruje, ze wiele
projektéw zmagato sie z brakami kadrowymi, co mogto wptywac na efektywnos$é
dziatan.

Niewystarczajgce finansowanie projektu zostato wymienione przez mniejszy
odsetek respondentéw — na poziomie 17% w calym Programie Edukacja, co
wskazuje, ze kwestie finansowe miaty mniejsze znaczenie w poréwnaniu do
biurokracji i zasobow ludzkich.

Niewystarczajgce wsparcie techniczne lub organizacyjne zostato wskazane
najrzadziej, osiggajgc maksymalnie 26% w K2, co sugeruje, ze wiekszoS¢ projektow
miata odpowiednie wsparcie techniczne i organizacyjne.

Trudnosci w komunikacji z Operatorem Programu lub opiekunem byly najmniej
problematyczne — odsetek respondentdw, ktdrzy wskazali ten aspekt, nie przekroczyt
10% w zadnym Komponencie.

Biurokracja oraz ograniczone zasoby ludzkie stanowity najwieksze wyzwania
podczas realizacji projektow, zwtaszcza w niektérych Komponentach, takich jak K2 i
K3. Z kolei wsparcie techniczne i komunikacja z Operatorem Programu zostaty
ocenione jako stosunkowo najmniej problematyczne aspekty, co wskazuje na
skutecznos¢ wsparcia organizacyjnego.
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Wykres 22. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie trudnosci napotkali Panstwo w
trakcie realizacji projektu? Prosze zaznaczy¢ wszystkie trudnosci, ktére miaty
wptyw na realizacje projektu — Beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja
(K1, K2, K3, K4)

Nadmiernie rozbudowana biurokracja I 57%

Ograniczone zasoby ludzkie do obstugi projektu GGG 17%

Niewystarczajgce finansowanie projektu I 13%

Niewystarczajgce wsparcie techniczne lub . 6%
organizacyjne . 13%

Trudnosci w komunikacji z operatorem . 6%
programu lub opiekunem N 10%

m Program Edukacja mK1 mK2 mK3 mK4

Zroédto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Wiecej na temat napotykanych barier, probleméw beneficjenci méwili podczas
wywiaddw pogtebionych. Wskazywali m.in. na trudnosci zwigzane z adaptacja
zagranicznych rozwigzan do naszych realiéw — co wynika z réznic w systemach
edukacyjnych, zasobach finansowych czy podejsciu kulturalnym. Przyktadem
podawanym przez respondentow sg warunki w Norwegii, ktére sg zupetnie inne niz w
Polsce — wskazywano na to, ze infrastruktura szkét norweskich byta na znacznie
wyzszym poziomie, co stanowito bariere przy adaptacji ich rozwigzan do naszych
polskich. Rozwigzaniem na tego typu problemy byto to, ze beneficjenci starali sie
modyfikowa¢ zaobserwowane praktyki, dostosowujac je do lokalnych
warunkow, oraz wybiera¢ elementy mozliwe do implementacji w krotkim czasie.

Réznice miedzy Polska a PD w podejsciu do réznych kwestii, uwydatniajgce sie w
partnerstwach, wigzaly sie takze ze sprawami administracyjnymi — dodatkowo
akcentujgc, potwierdzajgc wyniki badan ilosciowych, ktore wskazaty, ze to
nadmiernie rozbudowana biurokracja stanowi najwiekszg bariere wptywajgca na
przebieg realizacji projektow. Warto przytoczy¢ w tym kontekscie ponizszy cytat.
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Jest roznica pomiedzy polskg instytucjg wdrazajgcg fundusze, w tym fundusze EOG
i unijne, a instytucjg z krajow zachodnich. Ogromny formalizm oraz przerosty
biurokratyczne i proceduralne byty trudne do zaakceptowania dla partnera z Islandii.
Byty trudne do zrozumienia. Na przyktad wymog, kluczowy wymaog posiadania
pieczatki. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentow
instytucjonalnych, Komponent 3)

Réznice w podejsciu do realizacji projektéw czy tez w warunkach, ktére wptywajg na
ich wdrazanie, widac¢ nie tylko na ptaszczyznie poréwnywania kultury organizacyjnej
w Polsce i w PD. Wida¢ jg takze w wymiarze zréznicowania rodzajow podmiotow,
jakie byty beneficjentami — realizatorami wspartych projektéw. Warunki
przebiegu projektéw réznig sie nawet w ramach jednego Komponentu, jesli zderzymy
ze sobg realizacje przez podmiot niepubliczny oraz publiczny. Juz na tym poziomie
uwidaczniajg sie réznice w podejsciach, organizaciji, strukturze dziatan czy
sciezkach decyzji podejmowanych w ramach projektu. Sg to réznice, na ktére w
szczegolny sposob zwrécono uwage podczas realizowanych diad w ramach
niniejszego badania — byly to wywiady pogtebione, w ktérych do wspdlnej rozmowy
zapraszano dwie rézne jednostki realizujgce projekty w tym samym Komponencie.
Pozwolito to skonfrontowac¢ ze sobg opinie respondentéw oraz wymienic ich
doswiadczenia. W ten sposob pogtebiono wnioski dotyczgce zidentyfikowanych
réznic miedzy typami podmiotéw reprezentowanych przez beneficjentow Programu.
Reprezentanci instytucji publicznych, np. akademickich, w ktérych struktura i
formalne procedury sg mocno rozbudowane, konkretne i kluczowe dla beneficjenta,
w swoich wypowiedziach o wiele bardziej koncentrujg sie na kwestiach
administracyjnych, proceduralnych, organizacyjnych. Natomiast przedstawiciele
podmiotéw prywatnych czy tez organizacji pozarzgdowych, akcentowali o wiele
bardziej wage kontaktéw miedzy partnerami, zaangazowania, oddania idei
podejmowanego wspolnie projektu. Nie sg to jednak jednoznaczne wnioski. Nalezy
podkresli¢, ze zaréwno beneficjenci w postaci organizacji pozarzgdowych czy
podmiotéw prywatnych, jak i instytucji publicznych o bardziej sformalizowanej formie
dziatania, zwracajg uwage na rézne aspekty realizacji swoich dziatan.

Oczywistym problemem w czasie przypadajacym na wdrazanie projektéw byta
pandemia COVID-19. Projekty realizowane w czasie pandemii napotkaty na
przeszkody zwigzane z odwotywaniem wizyt, koniecznoscig zmiany harmonogramow
oraz ograniczeniami w podrozach, co stanowito w Programie ogromnie istotny
aspekt.

Pandemia byta gtéwng barierg, ktéra znaczgco wptyneta na realizacje projektow w
ramach Komponentu 2. Wprowadzone restrykcje, takie jak obowigzkowe
kwarantanny i ograniczenia w mobilnosci, utrudnity realizacje wymiany studentéw
oraz wyjazddéw pracownikéw. Byt to problem bardzo szeroko podejmowany przez
beneficjentéw w wywiadach pogtebionych.
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Ze wzgledu na to, ze projekt byt realizowany podczas COVID-u, to do nas nie
przyjechata taka liczba studentow z panstw darczyrncow, jaka byta poczgtkowo
zaplanowana (...) MySle, ze najwiekszy wptyw jednak na te wspotprace, moze nie na
samag wspotprace, ale po prostu na realizacje tego projektu, to faktycznie miat
COVID. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 2)

Nalezy podkreslic, ze przede wszystkim ten projekt realizowany byt w trakcie trwania
pandemii COVID-19, co tak naprawde przetozyto sie na realizacje projektu i bardzo
utrudnito jego wykonanie. Dlatego w trakcie musieliSmy dokonac tez powaznych
zmian w projekcie, poniewaz trzy instytucje, z ktorymi mieliSmy podpisang umowe,
nie byty w stanie zrealizowac tych mobilnosci, ktére byty zaplanowane w projekcie.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 2)

Problemem wynikajgcym z czynnikdw zewnetrznych byty tez trudnosci zwigzane z
inflacjg oraz zmiang kosztow, ktére wptywaly na zakres dziatan.

Przede wszystkim kwestia zmiany kosztow w realizacji projektu wynikajgce z duzej
inflacji oraz generalnie wzrostu kosztow. To byto zatozone i mimo tego, ze projekt
miat charakter teoretycznie ryczattowy, to jednak jego zafozenia juz praktycznie od
samego poczgtku wydawaty nam sie dosSc, dos¢ oszczedne, a szczegdlnie pod
koniec projektu juz praktycznie niemozliwe do utrzymania. (Zrédto: wywiady
JakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 3)

Pewnego rodzaju przeszkodg byty bariery jezykowe — niektérzy uczestnicy dziatan
projektowych mieli trudnosci z komunikacjg w jezyku angielskim, co powodowato
stres i obawy podczas wizyt studyjnych czy innych aktywnosci z udziatem
zagranicznych zespotéw. Organizacja wsparcia ttumaczy oraz elastyczne podejscie
partneréw zagranicznych, pomagato w takich przypadkach tagodzi¢ stres
uczestnikow.

Zdecydowanie warto podkresli¢, ze wywiady pogtebione zwrdcity uwage na wazng
kwestie w kontekscie wystepujgcych utrudnien — bariery kulturowe. Wigzg sie one
w przedmiotowym obszarze gtéwnie z réznicami w podejsciu do edukacji,
zarzadzania. Zauwazono na przykfad, ze w krajach nordyckich, takich jak Norwegia i
Islandia, wiekszy nacisk ktadzie sie na indywidualne podejscie do ucznia, co nie
zawsze jest tatwe do zaimplementowania w polskich realiach. Obok edukaciji
skoncentrowanej na uczniu, wazng roznicg jest takze kwestia zaufania do nauczycieli
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— tamtejsi nauczyciele majg wiekszg autonomie, co kontrastuje z bardziej
hierarchicznym podejsciem w Polsce.

Kraje skandynawskie ktadg tez duzy nacisk na zrbwnowazony rozwoj, co nie zawsze
spotyka sie z podobnym priorytetem w polskich instytucjach. Cytowany nizej
respondent zauwazyt, ze w Norwegii kazdy szczegdt byt podporzadkowany zasadom
ekologii, od stotéwek zero waste po systemy segregacji odpadow. W Polsce takie
dziatania wymagajg wiekszej edukacji i zasobow.

Odwiedzilismy stotowke studencky, ktéra wyglgda kompletnie inaczej niz nasza i
ktéra jest w duchu zero waste. Bo student sam decyduje, jakg porcje dla siebie
wezmie i na bazie tej ilosci jest rozliczane. U nas czegos takiego nie ma, u nas sg
porcje konkretne, wiec tez bardzo ciekawe byto rozwigzanie. Byty tez znizki na
produkty, ktorych waznoSc¢ sie korniczyta, czego u nas tez nie ma, wiec bylismy wiele
rzeczy w stanie rozwazyc¢ na tym gruncie akademickim, tez pod kgtem takim
organizacyjnym. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 1)

Analiza wskazan respondentow dotyczgcych usprawnien administracyjnej realizacji
projektu pokazuje kilka kluczowych obszarow, ktore mogg zwiekszy¢ efektywnosc
dziatan.

Uproszczenie procedur biurokratycznych zostato wskazane jako najwazniejsze
dziatanie, ktére mogtoby usprawni¢ realizacje projektu. W K2 az 61% respondentow
wskazato te odpowiedz, podczas gdy w innych Komponentach odsetek ten wynosit
od 42% do 47%. Wyniki te jednoznacznie pokazujg, ze biurokracja jest postrzegana
jako gtébwna bariera w realizacji projektéw.

Zwiekszenie zasobow ludzkich lub finansowych na obstuge administracyjna
réwniez zostato wysoko ocenione, zwlaszcza w K4 (44%). Sugeruje to, ze wieksze
wsparcie kadrowe i budzetowe mogtoby znaczgco odcigzy¢ realizatorow projektow.

Rozwdj narzedzi utatwiajacych realizacje projektu, takich jak platformy online do
raportowania, byt szczegolnie doceniany w K2 (52%) oraz K3 (48%), co wskazuje na
potrzebe modernizacji narzedzi administracyjnych, aby usprawni¢ procesy
raportowania i zarzgdzania.

Poprawa komunikacji i wsparcia ze strony opiekuna projektu zostata wskazana
przez niewielki odsetek respondentéw — od 6% w K1 do 10% w K3, co sugeruje, ze
obecne wsparcie opiekunow jest oceniane jako satysfakcjonujgce i nie wymaga
znaczgcych usprawnien.

Lepsze wsparcie szkoleniowe w zakresie procedur i wymagan
administracyjnych uzyskato najnizsze wskazania w K2, 17%. Ogétem w
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Programie odsetek wskazan na to rozwigzanie wyniost 26%, co sugeruje, ze
szkolenia administracyjne sg istotne, ale tez nie stanowig gtéwnego priorytetu dla
wiekszosci respondentow.

Rysunek 11. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

upraszczanie procedur biurokratycznych i zwiekszenie

zasoboéw ludzkich i finansowych to najwazniejsze obszary
wymagajace usprawnien w realizacji administracyjne;j

projektéw. Dodatkowo, inwestycje w nowoczesne narzedzia
raportowania moga znaczaco poprawic efektywnos¢ .
dzialan administracyjnych.

AN

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 23. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Co mogtoby usprawnié
administracyjng realizacje projektu? Prosze wskazac, ktdre z ponizszych
rozwigzan mogtyby poméc bardziej efektywnej realizacji projektu — beneficjenci
instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)

I—— 37%

Zwiekszenie zasobow ludzkich lub finansowych _290/%5%

na obsiuge administracyjng I 2
———————————

I A%
I 44%
Uproszczenie procedur biurokratycznych I 61%

Rozwdj narzedzi utatwiajgcych realizacje
projektu (np. platforma online do raportowania) I /5

N 8%

Poprawa komunikacji i wsparcia ze strony = 606%/
opiekuna projektu - 1(‘)’%

I 0%

Lepsze wsparcie szkoleniowe w zakresie
procedur i wymagan administracyjnych I 6%

®m Program Edukacja mK1 mK2 mK3 mK4

Zroédto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

W kontekscie wyzej zidentyfikowanej potrzeby rozwoju narzedzi teleinformatycznych
utatwiajgcych realizacje projektu, a takze fagodzenia trudnosci zwigzanych
procedurami administracyjnymi, warto przytoczy¢ ponizszy cytat z badan
jakosciowych, w ktérym badany nawigzuje do skomplikowanych generatoréw
whnioskow.

Wie pan co, jedyne co mi przychodzi teraz do gtowy, to ja bytam absolutng anty-
fankg tego generatora. Ja juz sie troche nauczytam, ze rzeczywiscie warto sobie
pisac, wypetniac ten wniosek gdzies tam w osobnych plikach, gdzie jest auto zapis i
tak dalej, gdzie nie szwankujg. Natomiast tutaj tez miatam takg sytuacje, ze mimo
wszystko, bo my oczywiscie tez gdzies tam sie troche ScigaliSmy z czasem przy tej
aplikacji, no ja juz nie pamietam ile tego stracitam, ale stracitam bardzo duzg czes¢
whniosku chyba na dwa albo trzy dni przed deadline'm. | to jest w duzej mierze po
mojej stronie, bo faktycznie nie miatam gdzies tam moze kopii, ale byt to dla mnie tak
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nieintuicyjny generator. (Zrédfo: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami
beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 1)

Whioski w powyzszym zakresie generalnie byly potwierdzane przez beneficjentow z
réznych Komponentow Programu, ktorzy konkretnie wskazuja, ze potrzebe poprawy
w przysziosci widzg wtasnie w zwigzku z platformami teleinformatycznymi do obstugi
formalnej projektéw oraz samego aplikowania o wsparcie.

Jedynym czynnikiem, ktory mozna byto w przysztosci podreperowac, to platforma
stuzgca do sktadania dokumentow, jesli chodzi o ten projekt, poniewaz ta platforma
online jest po prostu w mojej opinii, majgc do czynienia z réznymi innymi
generatorami wnioskow i tak naprawde platform sprawozdawczych, to ta platforma
jest raczej przestarzata i dostep do niej nie jest taki przejrzysty. (Zrodto: wywiady
JakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 3)

Warto podkresli¢, ze pozytywne wyniki badan ilosciowych dotyczace wysoko
ocenianego wsparcia Operatora Programu, znalazty tez swoje odzwierciedlenie w
wywiadach jakosciowych z beneficjentami. Cho¢ potwierdzali oni, ze procedury
administracyjne byty dla nich czasochtonne i stanowity pewng trudnos¢, przeszkode,
to podkreslali jednoczesnie, ze byty one ogdlinie realizowalne wiasnie dzieki
odpowiedniemu wsparciu.

Ocena uzytecznosci oraz trwatosci rezultatow i
oddzialywania projektéow®

Rezultaty przeprowadzonych projektow oraz inicjatyw, byty wymieniane w raportach
koncowych podsumowujgcych ich realizacje. Na podstawie tych danych zastanych

8 Czes¢ wynikow odpowiadajgca na pytania badawcze, w odniesieniu do kazdego rodzaju
projektéw i inicjatyw poddanych ewaluacji oraz w podziale na perspektywe beneficjentow
instytucjonalnych i odbiorcow koncowych:
e W jakim stopniu rezultaty odpowiadajg potrzebom beneficjentéw instytucjonalnych i
odbiorcéw kohcowych?
o W jakim zakresie odbiorcy koncowi i beneficjenci instytucjonalni wykorzystujg
rezultaty projektu? W jaki sposéb?
o Jakie sg obszary dziatan instytucji, ktore dzieki udziale w projekcie zostaty
wzmochione/poszerzone? Jakie dziatania byty mozliwe dzieki udziatowi w projekcie?
Jak byto przed udziatem w projekcie a co sie zmienito dzigki udziatowi w projekcie?
e Jaki byt wptyw projektow Programu Edukacja i FWD na beneficjentow
instytucjonalnych zaangazowanych w ich realizacje?
o Jaki jest wptyw projektu na poszczegdlne grupy odbiorcéw koncowych?
Na ile dzieki udziatowi w projekcie nastgpity oczekiwane zmiany?
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mozna wskazac, ze najwazniejsze z opisywanych w dokumentach efektow obejmujg
takie kwestie, jak:

Rysunek 12. Kategorie rezultatow projektéw i inicjatyw wskazywanych w raportach
koncowych

Rozwéj kompetencji zawodowych

Podniesienie jakosci nauczania

Rozwoéj ogéinych kompetencji/ wiedzy
uczestnikow

Podniesienie swiadomosci spotecznej

Wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych

Rozwéj kompetencji jezykowych i
cyfrowych

Zwiekszenie samodzielnosci i pewnosci
siebie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy projektow i
inicjatyw — dokumentacji z nimi zwigzanych (wnioskéw o dofinansowanie oraz
raportéw koncowych) przekazanych przez FRSE; N=162 projektéw i inicjatyw.
Powyzsze to jednak tylko podstawowe informacje pochodzgce z analizy danych w
dokumentacjach. Zagadnienia zwigzane z rezultatami projektéw i inicjatyw zostaty
szeroko pogtebione w badaniach ankietowych oraz podczas wywiadéw
jakosciowych, uwzgledniajgc perspektywe zaréwno beneficjentow, jak i odbiorcéw
koncowych wszystkich dziatann. Zebrane opinie, oceny, spostrzezenia respondentow
zostaty omdwione w niniejszym rozdziale w podziale na poszczegolne czesci
ewaluowanej interwencji — Komponenty Programu Edukacji oraz rodzaje czesci
inicjatyw w ramach FWD.
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Komponent 1. Profesjonalny rozwéj kadry

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych

Na podstawie przeprowadzonego badania rezultaty projektu zostaty wysoko
ocenione przez beneficjentow instytucjonalnych i odbiorcow koncowych pod
wzgledem ich dopasowania do potrzeb.

o Dopasowanie do potrzeb podmiotéw zostato ocenione najwyzej — 40
respondentéw przyznato maksymalng ocene (5), co swiadczy o silnym
zaspokojeniu specyficznych wymagan instytucji uczestniczgcych w projekcie.
Kolejne 5 oséb wskazato ocene 4, a nizsze oceny byly marginalne.

« W kontekscie dopasowania do potrzeb odbiorcow koncowych, wyniki
réwniez wskazujg na wysoki poziom satysfakcji — 38 oséb ocenito rezultaty na
5, a 7 respondentéw na 4. Nizsze oceny pojawity sie sporadycznie i nie
wptynety znaczgco na ogdélny wynik.

o Jesdli chodzi o dlugotrwatos¢ efektow projektu, 34 osoby przyznaty
maksymalng ocene (5), a kolejne 10 oséb ocene 4, co wskazuje na
pozytywne perspektywy trwatosci uzyskanych rezultatow.

Brak niskich ocen w kazdej kategorii podkresla skutecznos¢ projektu w
dostosowaniu jego rezultatéw do potrzeb zaréwno beneficjentéow instytucjonalnych,
jak i odbiorcow koncowych, a takze w zapewnieniu trwatosci efektow
podejmowanych dziatan.

Wykres 24. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniacie Panstwo rezultaty
projektu pod kgtem ponizszych aspektow (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1
do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”)? — beneficjenci
instytucjonalni K1

diugotrwatosc¢ efektow, jakie przyniodst projekt 10 34
dopasowanie do potrzeb odbiorcéw koncowych 7 38
dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu 5 40

ElE2mE3mE4m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, N=48.
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Wyniki wskazujg na réznorodny stopien realizacji celow:

Podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji kadry w
obszarze edukacji zostato ocenione najwyzej — 35 respondentéw wskazato
ocene 5, a kolejne 11 os6b ocene 4. Wyniki te podkreslajg istotny wptyw
projektu na rozwoj kompetencji kadry edukacyjne;j.

Zaciesnienie wspétpracy z podmiotami zagranicznymi w obszarze
edukacji réwniez uzyskato wysokie oceny — 29 respondentow ocenito ten
aspekt na 5, a 13 os6b na 4. To pokazuje, ze projekt znaczgco wspierat
rozwoj wspotpracy miedzynarodowe;j.

Poprawa jakosci nauczania zostata oceniona na 5 przez 20 oséb, a kolejne
17 os6b wskazato ocene 4. Cho¢ oceny sg pozytywne, widac¢ wieksze
zréznicowanie w porownaniu z poprzednimi kategoriami.

Poprawa oferty edukacyjnej zebrata 18 ocen na poziomie 5i 16 ocen na
poziomie 4, co sugeruje umiarkowanie wysoki wptyw projektu na ten aspekt.

Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami krajowymi, regionalnymi i
lokalnymi w obszarze edukacji zostato ocenione na 5 przez 16 oséb, a na 4
przez 12 oséb, co wskazuje na widoczny, cho¢ nie dominujgcy wptyw projektu
na wspotprace krajowa.

Podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji
uczniow/studentéw otrzymato 12 ocen na poziomie 5i 15 ocen na
poziomie 4, co wskazuje na umiarkowany sukces w tym obszarze.

Poprawa jakosci i dopasowania ksztalcenia zawodowego oraz
ksztalcenia ustawicznego zostata oceniona najnizej — 11 ocen na poziomie
5 oraz 11 ocen na poziomie 4, co moze wskazywac¢ na ograniczony wptyw
projektu w tej dziedzinie.

Najwyzsze wyniki uzyskano w obszarze podnoszenia kompetencji kadry oraz
zaciesniania wspofpracy miedzynarodowej, natomiast najnizsze oceny pojawity sie w
zakresie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Wyniki wskazujg, ze projekt miat
najwiekszy wptyw na rozwoj kadry i wspotprace zewnetrzng, natomiast nieco
mniejszy na bezposrednie efekty dla ucznidw i studentow.
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Wykres 25. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do wymienionych czynnikéw

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji kadry w obszarze edukacji

Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami I 13 29

zagranicznymi w obszarze edukacji

Poprawy jakosci nauczania 17 20

Poprawa oferty edukacyjnej .I 16 18

Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami

krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze .- 12 16
edukacji

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu - 15 12
kompetencji uczniéw/studentow
Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia i

szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia - 11 11
ustawicznego

Elm2m3m4m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, N=48.

Na podstawie analizy danych dotyczgcych efektéw realizacji projektu, respondenci
wskazali na r6zne aspekty wzmocnienia i rozwoju dziatan instytucji:

o Najczesciej wskazywany efekt to wzmocnienie obszarow
dotychczasowych dziatan podmiotu, co zadeklarowato 19 respondentéw.
Wynik ten podkresla, ze projekt w znacznym stopniu przyczynit sie do
poprawy juz realizowanych dziatan.

e Rozszerzenie lub wzmocnienie wspétpracy z innymi podmiotami zostato
wymienione przez 12 respondentdéw, co sSwiadczy o pozytywnym wptywie
projektu na budowanie relacji i partnerstw.

o Zwiekszenie intensywnosci dzialan na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych poza podmiotem wskazato 10 os6b, co moze sugerowaé
istotny wktad projektu w promocje edukacji na szerszg skale.

e Poprawa funkcjonowania podmiotu pod katem jakosci realizowanych
dzialan zostata wymieniona przez 9 respondentéw, wskazujgc na
zauwazalne usprawnienia w sposobie realizacji dziatan.

« Rozszerzenie obszaréw dziatan podmiotu o nowe inicjatywy oraz
poprawa funkcjonowania podmiotu pod katem organizaciji zostaty
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wskazane najrzadziej — przez 7 respondentow w kazdej kategorii. Wyniki te
moga wskazywac, ze wptyw projektu na rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci
oraz kwestie organizacyjne byt ograniczony w porownaniu z innymi aspektami.

Dominujgce wskazania na wzmocnienie dotychczasowych dziatan oraz rozwdj
wspotpracy podkreslajg, ze projekty koncentrowaty sie gtéwnie na wzmacnianiu
istniejgcych struktur i relacji, jednoczesnie stymulujgc dziatania promocyjne w
obszarze edukacji.

Wykres 26. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze zaznaczy¢ pasujgce
zakonczenia zdania — beneficjenci instytucjonalni K1

Wzmochnity sie obszary dotychczasowych

dziatan naszego podmiotu 19

Rozszerzyty/lwzmocnity sie obszary wspétpracy

Z innymi podmiotami 12

Zwiekszono/zintensyifkowano/poprawiono
dziatania na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych realizowanych przez nasz
podmiot (poza nasz podmiot)

=
o

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem jakos$ci realizowanych
dziatan

©

Rozszerzyty sie obszary dziatah naszego
podmiotu 0 nowe

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem organizacji

~

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, N=48.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow réwniez mozna potwierdzié, ze rezultaty
projektdw generalnie odpowiadaty potrzebom beneficjentéw, a nawet w wielu
przypadkach wykraczaty poza pierwotne oczekiwania. Rezultaty projektéw
odpowiadaty potrzebom beneficjentéw zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak i
indywidualnym. Byly one oceniane jako praktyczne, trwate i wysoce uzyteczne.
Najwazniejsze kwestie z perspektywy organizacji, podkreslane przez beneficjentow,
wigzg sie z tym, ze osiggniete rezultaty odpowiedziaty na potrzeby organizacyjne i
edukacyjne. Projekty w duzej mierze spetniaty zatozone cele i byty dostosowane do
potrzeb organizacji. Rezultaty byty oceniane jako praktyczne i tatwe do wdrozenia:

To byto bardzo w punkt. Pokazato nam tez troche wspolnych problemow, pomimo
tego, ze przyjechalismy w ramach dobrych praktyk, tak? No to tez pewnosc¢ takich
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wyzwan, zwtaszcza w tych placowkach towarzyszgcych, tak? Jak dtugosc
diagnostyki, czy wsparcia dla uczniow. To, ze w kazdym miejscu sie oczekuje
niestety i nie jest to tak sprawne, jakby to sie zdawato, ale poza tym zdecydowanie w
stu procentach nasze cele zostaty osiggniete i przetozone tez na realia akademickie.
(Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 1)

Ponadto respondenci w pogtebionych rozmowach podkreslali, ze uzyskane efekty sg
z ich perspektywy trwate i dziatania podjete w ramach projektéw bedg kontynuowane.
Projekty przyczyniaty sie do trwatych zmian w organizacjach, co wskazywano jako
szczegolng wartos¢. Przede wszystkim w wywiadach wybrzmiato, ze nawet po
zakonczeniu projektow wdrozone narzedzia sg wcigz uzywane w instytucjach.
Dzieki przeprowadzonym dziataniom wdrozono nowe rozwigzania, ktére beneficjenci
adaptowali do swoich warunkow.

Podczas wywiadoéw z przedstawicielami beneficjentdéw instytucjonalnych podjeto
watki zwigzane ze zmianami dla organizacji. Na podstawie wypowiedzi
respondentéw mozna z pewnoscig uznac, ze realizacja projektow przyniosta
zZnaczgce zmiany w organizacji pracy instytucji, takie jak poprawa zarzadzania,
rozwoj wspotpracy zespotowej, wdrozenie innowacyjnych narzedzi dydaktycznych i
wykorzystanie dobrych praktyk miedzynarodowych. Zmiany te miaty trwaty charakter
i byly postrzegane jako kluczowe dla dalszego rozwoju instytucji. Przykltadowe,
podawane przez badanych kategorie zauwazalnych, waznych i pozytywnych zmian
obejmujg ponizsze spostrzezenia:

e projekty przyczynity sie do wprowadzenia bardziej partnerskich relacji w
zespofach i sptaszczenia hierarchii w organizacjach — beneficjenci starali sie
podczas projektu i po jego zakonhczeniu, tworzy¢é w swoich organizacjach takie
relacje, w ktérych hierarchia jest zdecydowanie sptaszczona, a konflikty
traktowane sg jako informacja zwrotna, starajgc sie je rozwigzywa¢ w duchu
zarzagdzania tzw. ,turkusowego”;

e zauwazono wzrost efektywnosci zarzadzania - zmiany organizacyjne
dotyczyly delegowania uprawnien i poprawy przeptywu informac;ji;

e wprowadzano nowe narzedzia dydaktyczne — projekty umozliwity rozwo;j
innowacyjnych metod nauczania, ktore zostaty wdrozone na state,

e rozwdj kompetencji pracownikow — projekty ktadly nacisk na rozwaoj kadry,
zaréwno w obszarze merytorycznym, jak i organizacyjnym;

e wykorzystanie dobrych praktyk miedzynarodowych — wspotpraca z
zagranicznymi partnerami pozwolita na implementacje nowych rozwigzan
organizacyjnych, np. udawato sie zapozyczy¢ wskazowki od instytucji z PD do
tworzenia kolejnych projektow i dziatan w instytucji beneficjenta.

W zwigzku z powyzszym, badani realizatorzy projektow w Komponencie 1,
potwierdzali, ze projekty przyczynity sie do poszerzenia obszaréw dziatania ich
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instytucji, czy to poprzez inspiracje do planowania kolejnych projektéw
wprowadzajgcych nowe obszary dziatalnosci, czy tez dzieki zapozyczeniu nowych
metod, ktére z powodzeniem przyjety sie w organizacji pracy dydaktycznej, np.
poprzez wykorzystywanie technik outdoorowych w edukaciji.

Znakomitymi przyktadami realizacji projektéw przynoszgcych wtasnie tego rodzaju,
wyzej opisywane rezultaty, sg przedsiewziecia szczegoétowo opisane w
przeprowadzonych studiach przypadkow w ramach Komponentu 1 (Zatgcznik 1.).

Perspektywa odbiorcow koncowych

Zdecydowana wiekszosc¢ respondentow bardzo wysoko ocenita realizacje dziatan
projektowych w poszczegdlnych aspektach.

Jakos¢ prowadzonych dziatan zostata oceniona na poziomie 5 przez 76%
respondentéw, a na poziomie 4 przez 24%, co wskazuje na wyjgtkowo wysokie
zadowolenie uczestnikdéw z przebiegu dziatann w ramach projektu.

Jakosé wypracowanych rezultatéw uzyskata ocene 5 od 70% respondentéw, a
ocene 4 od 30%, co podkresla wysokg skutecznos¢ i wartos¢ koncowych efektow
projektu.

Organizacja i zasady realizacji dziatan réwniez zostaty wysoko ocenione — 72%
respondentéw przyznato ocene 5, a 28% ocene 4, co wskazuje na sprawng
realizacje i dobrze zaplanowane procesy w projekcie.

Dilugotrwatos¢ efektow projektu zostata oceniona nieco bardziej réznorodnie —
56% respondentéw przyznato ocene 5, a 24% ocene 4, podczas gdy 20%
respondentow ocenito ten aspekt na 3. Wyniki te wskazujg, ze trwatos¢ efektow jest
ogolnie dobrze oceniana, choc¢ nie przez wszystkich uczestnikéw jako najwyzsza.

Dopasowanie do potrzeb uczestnikoéw uzyskato 70% wskazan na ocene 5, co
potwierdza, ze projekt skutecznie odpowiadat na indywidualne potrzeby
beneficjentéw.

Procedury administracyjne zostaty ocenione na poziomie 5 przez 64%
respondentéw i na poziomie 4 przez 28%, podczas gdy 8% przyznato ocene 3.
Wyniki te pokazujg, ze cho¢ procedury administracyjne byty ogolnie dobrze oceniane,
stanowity pewne wyzwanie dla niektorych uczestnikow.

Dopasowanie do potrzeb instytucji otrzymato ocene 5 od 70% respondentéw
oraz ocene 4 od 30%, co wskazuje na wysoki poziom satysfakcji instytucjonalnych
beneficjentdéw z realizacji projektu.

Strona | 79



Rysunek 13. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

wiekszos¢ aspektow realizacji dziatan projektowych zostata
oceniona na bardzo wysokim poziomie, co swiadczy o
skutecznosci i wartosci projektu. Najwieksze wyzwanie

zwigzane jest z trwatoscia efektéw oraz procedurami
administracyjnymi, ktére, cho¢ wysoko oceniane, wykazuja .
wieksze zréznicowanie w opiniach respondentow.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres 27. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
dziatan projektowych, w ktérych uczestniczyt/a, pod wzgledem ponizszych
aspektow (oceny prosze dokonac na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”)

Jakos¢ wypracowanych rezultatow

w
(31
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Dopasowanie do moich potrzeb
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Procedury administracyjne zwigzane z udziatem
w projekcie
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Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu 3

w
ol

Elm2m3m4im5
Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K1, N=40.
Uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do wielu pozytywnych
zmian w sytuacji uczestnikow, co wynika z ocen przedstawionych na wykresie.

Zdobycie lub poprawa umiejetnosci jezykowych zostata oceniona jako najwiekszy
rezultat dziatan projektowych — az 75% respondentéw przyznato ocene 5, a kolejne
8% ocene 4. Wynik ten potwierdza, ze rozwoj umiejetnosci jezykowych byt jednym z
kluczowych efektéw projektu.
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Zdobycie nowych kompetencji rowniez zostato wysoko ocenione, z 60%
respondentéw wskazujgcych ocene 5 i 23% ocene 4. Wyniki te pokazujg, ze projekt
w znacznym stopniu przyczynit sie do rozwoju umiejetnosci uczestnikow.

Zwiekszenie szans na rynku pracy uzyskato nieco bardziej zroznicowane oceny —
56% respondentéw wskazato ocene 5, a 15% ocene 4, co sugeruje, ze projekt miat
zauwazalny wptyw na poprawe pozycji uczestnikdw na rynku pracy.

Podrézowanie i poznanie obcego kraju oraz kultury zostato ocenione na
poziomie 5 przez 62% respondentow i na poziomie 4 przez 25%, co wskazuje, ze
projekt oferowat istotne korzysci w zakresie doswiadczen miedzykulturowych.

Rozwdéj innych umiejetnosci zawodowych uzyskat bardziej zréznicowane opinie —
tylko 42% respondentéw ocenito ten aspekt na poziomie 5, a 21% na poziomie 4,
co wskazuje, ze obszar ten byt mniej priorytetowy w ramach projektu.

Zdobycie nowych kontaktow zostato ocenione na poziomie 5 przez 31%
respondentéw, a na poziomie 4 przez 27%, co podkresla umiarkowany wptyw
projektu na rozwoj sieci kontaktéw zawodowych i spotecznych.

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w zyciu prywatnym i zawodowym
uzyskato nizsze oceny — 31% respondentéw przyznato ocene 5, a 25% ocene 4, co
sugeruje, ze ten obszar nie byt kluczowym elementem dziatan projektowych.

Zapoznanie sie z wiedza merytoryczng zagranicznego pochodzenia zostato
ocenione najwyzej przez 15% respondentoéw, co wskazuje, ze cho¢ ten aspekt byt
obecny, miat mniejszy wptyw na sytuacje uczestnikbw w poréwnaniu z innymi
efektami.

Projekt miat najwiekszy wptyw na rozwoj umiejetnosci jezykowych, zdobycie nowych
kompetenciji oraz doswiadczen miedzykulturowych, co podkresla jego wartos¢ w
kontekscie rozwoju zawodowego i osobistego uczestnikdw. Mniejsze znaczenie
przypisano rozwojowi technologii i wiedzy merytorycznej, co wskazuje na potencjalne
obszary do rozwoju w przysztych projektach.
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Wykres 28. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do ponizszych zmian w
Pana/Pani sytuacji (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie przyczynita”)

Aoy oy e
jezykowych

Zdobycie nowych kompetenciji 11 29
Zwiegkszenie szans na rynku pracy w 3 7 27
przysztosci/rozwdj kariery
Podrézowanie, poznanie obcego kraju i kultury . 2 30
Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych 9 10 20
Zdobycie nowych kontaktow 10 13 15

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w _
zyciu prywatnym i zawodowym - 8 12 15
O aranconeqo ekopera
zagranicznego eksperta
Elm2m3m4m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi K1, N=40.

Realizacja projektu znaczgco wptyneta na rézne obszary funkcjonowania systemu
edukacji, przy czym najwyzsze oceny uzyskato podniesienie poziomu umiejetnosci i
wzrost kompetencji kadry edukacyjnej. Az 76% respondentéw ocenito ten aspekt na
poziomie 5, a 22% na poziomie 4, co wskazuje na szczegolng skutecznos¢ projektu
w rozwijaniu kompetencji zawodowych kadry. Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi réwniez zostato wysoko ocenione — 66% respondentéw wskazato
ocene 5, a 27% ocene 4, co podkresla znaczenie projektu w budowaniu relaciji
miedzynarodowych.

Poprawa jakos$ci nauczania zostata oceniona na poziomie 5 przez 59%
respondentéw, natomiast 27% wskazato ocene 4, przy jednoczesnym pojawieniu
sie ocen 3 na poziomie 12%, co moze sugerowac nieco bardziej zréznicowane
odczucia w tym zakresie. Poprawa oferty edukacyjnej uzyskata 49% ocen 5i 34%
ocen 4, co Swiadczy o pozytywnym wptywie projektu na dostepno$¢ i roznorodnosc
oferty edukacyjne;.

Podniesienie poziomu umiejetnosci ucznidw i studentéw zostato ocenione na
poziomie 5 przez 46% respondentow, a na poziomie 4 przez 29%, co wskazuje na
istotny, cho¢ nieco mniejszy wptyw w poréwnaniu z kadrami edukacyjnymi.
Zacie$nienie wspotpracy z podmiotami krajowymi i lokalnymi rowniez uzyskato
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pozytywne wyniki — 46% respondentéw ocenito ten aspekt na poziomie 5, a 27% na
poziomie 4.

Najnizej oceniono poprawe jakosci i dopasowania ksztatcenia zawodowego oraz
ustawicznego, gdzie tylko 44% respondentéw przyznato ocene 5, a 22% ocene 4,
podczas gdy 15% wskazato oceny na poziomie 1 i 2. Wyniki te wskazujg, ze cho¢
projekt wptynat pozytywnie na ten obszar, pozostaje on wcigz wyzwaniem
wymagajgcym dalszej optymalizacji.

Najwiekszy wptyw projektu zaobserwowano w rozwijaniu kompetencji kadry
edukacyjnej oraz wspotpracy miedzynarodowej, natomiast obszary zwigzane z
ksztatceniem zawodowym i ustawicznym wymagatyby dalszych dziatan
wspierajgcych, mimo ogdlnie pozytywnych wynikéw.

Wykres 29. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do wymienionych czynnikow

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji kadry w obszarze edukacji

Zacie$nienia wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi w obszarze edukacji

Poprawy jakosci nauczania 4 11 24
Poprawy oferty edukacyjnej A 14 20
Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu 3 3 3 12 19

kompetencji uczniéw/studentow

Zacie$nienia wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w
obszarze edukaciji
Poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i

szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia
ustawicznego

18

w
(o)}

N
[ —
(o)}
©

H]l m2 m3 m4 m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K1, N=40.

Analizujgc wymieniane przez odbiorcow koncowych w trakcie wywiadow korzysci w
kontekscie ich przydatnosci w dtuzszej perspektywie, mozna stwierdzi¢, ze wszystkie
wskazane efekty majg trwaly wplyw na rozwéj uczestnikéw dziatan
projektowych oraz srodowisk, w ktérych pracuja. W przeprowadzonych
rozmowach pogtebiono informacje na temat najwazniejszych z punktu widzenia tej
grupy kategorii rezultatéw — opisanych szczegdétowo w ponizszych punktach.
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e Rozwdéj kompetencji zawodowych i dydaktycznych. Wprowadzenie
nowoczesnych metod nauczania, takich jak edukacja poza klasg czy gry
edukacyjne, ma charakter dtugofalowy. Uczestnicy podkreslali, ze z
powodzeniem wdrazajg te innowacje w codziennej pracy, co pozytywnie
wplywa na zaangazowanie uczniow i skutecznos¢ nauczania. Zmiana
podejscia do edukacji i rozszerzenie repertuaru narzedzi dydaktycznych
wspiera rozwoéj nauczycieli oraz ich wptyw na ucznidw.

e Zbudowanie relacji i wymiana doswiadczen. Nawigzane kontakty i
wspotpraca miedzynarodowa owocujg wymiang wiedzy i dobrych praktyk.
Utrzymywanie relacji pozwala na dalszy rozwoj projektéw i wymiane
doswiadczen, co jest zrodtem inspiracji na wiele lat. Trwata wspotpraca
miedzynarodowa otwiera nowe mozliwosci zarébwno w projektach
edukacyjnych, jak i innych dziataniach zawodowych. Dla ilustracji tego
zagadnienia warto przytoczy¢ ponizszy cytat, ktéry Swiadczy o tym, ze osoby
zaangazowane w ewaluowane projekty, to jednostki, ktore angazujg sie w
rézne inne przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym, dzieki czemu
dochodzi do statej wymiany doswiadczen, sieciowania, budowania
dtugotrwatych relacji. W ponizszym przyktadzie respondentka wspomina, ze
poza Programem Edukacja, angazuje sie takze w Program eTwinning, z
ktérego rowniez przenosi wiele praktyk, wzbogacajgc swoje kompetencije,
umiejetnosci, sieC wspotpracy.

Ja prowadze rézne projekty miedzynarodowe. Sg to projekty gtdwnie e Twinning, w
ktorych jest wspotpraca miedzynarodowa, a wiec wspofpraca oparta na roznych
zadaniach, ¢wiczeniach, pomystach i tak dalej. | te wtasnie zadania stamtgd, czyli z
tych naszych warsztatow, wielokrotnie w tych projektach [red. wykorzystuje]. (...) Te
projekty, ktore tutaj realizuje, one sg nagradzane pozniej krajowo, odznakag teraz
europejskg, a wiec nie dosyc, ze przeniostam to na swojg dziatke pracy, to jeszcze
wykorzystuje techniki realizujgc projekcje miedzynarodowe. Na przyktad teraz mam,
czy to z Azerbejdzanem, z Gruzjg, z Turcjg, z Niemcami, z Czechami, no bo po
prostu tych krajow jest duzo, bo to jeszcze i Grecja, Wtochy, Hiszpania, no
naprawde, to trzeba by byto wymieniac. (...) Ja po prostu z tego korzystam, bo to sg
ciekawe rzeczy. Ba, dziele sie tez na przyktad tg zdobytg wiedzg, z moimi [red.
wspobtpracownikami/partnerami]. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z odbiorcami
koncowymi wsparcia, Komponent 1)

o Zwiekszenie kompetenciji jezykowych. Kompetencje jezykowe nabyte
podczas projektdw majg uniwersalne zastosowanie i zwiekszajg mozliwosci
uczestnikdw w srodowisku miedzynarodowym. To umiejetnosci, ktére
wspierajg ich nie tylko w edukacji, ale takze w innych aspektach zycia
zawodowego. Przetamanie barier jezykowych umozliwia uczestnikom dalszg
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wspoOtprace z zagranicznymi instytucjami oraz poszerza ich horyzonty
zawodowe.

e Wartos¢ dodana dla edukacji i perspektyw zawodowych. Wzrost poczucia
wiasnej wartosci i pewnosci siebie u nauczycieli zwieksza ich skutecznos¢ i
motywacje w pracy. Zdobyte umiejetnosci mozna réwniez przenies¢ na inne
zawody lub obszary dziatalnosci.

Korzysci wynikajgce z projektéw majg jednoznacznie diugofalowy charakter.
Zwiekszenie kompetencji zawodowych, jezykowych oraz inspiracja do wdrazania
innowacji wzmacniajg zarowno uczestnikow, jak i ich instytucje w perspektywie
wieloletniej. Trwatos¢ tych efektéw jest dodatkowo wspierana przez utrzymywanie
relacji miedzynarodowych oraz ciggty rozwoj osobisty uczestnikow.

O wptywie na ostatecznych odbiorcéw dziatan projektowych méwili réwniez sami ich
realizatorzy — beneficjenci instytucjonalni. Do najwazniejszych wnioskow nalezy
zaliczy¢ ten ogdlny, ze rezultaty projektow przynosity korzysci koncowym odbiorcom
z grup docelowych, takich jak np. uczniom, studentom czy nauczycielom. W wielu
przypadkach przedstawiciele instytucji wskazywali, ze zdobyte doswiadczenia oraz
wdrozone rozwigzania miaty pozytywny wptyw na odbiorcow koncowych, co
dodatkowo zwiekszato wartos¢ projektéw.

Ich oddziatywanie wyraza sie poprzez zauwazalne pozytywne zmiany w postawach i
umiejetnosciach grup docelowych. Warto przytoczyc¢ tu przyktad, w ktérym
przedstawiciel beneficjenta instytucjonalnego wspomina, ze uczniowie zaczynajg
sami upominac sie o nowe metody wdrozone dzieki projektowi, gdyz dostrzegajg
réznice w poréwnaniu z tradycyjnym nauczaniem.

Jak najbardziej, bo to jest takie ostatnie ogniwo, ale chyba najwazniejsze, bo jezeli
robi sie zbyt stacjonarnie i zbyt tradycyjnie, to oni jak gdyby kosztujgc juz wczesniej
innych metod, praktyk, zaczynajg sie tez o nie upominac, bo to jest w momencie,
gdy pokazemy, ze mozna inaczej, no to wiadomo, ze do tego sie czesciej wraca,
tak? To tez styszymy pdzniej od absolwentow, ktorzy opuszczajg naszg szkote i
trafiajg do innej szkoty, no to styszymy tez od nich, ze tego im w niej brakuje.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 1)

Podsumowujgc zidentyfikowane, konkretne elementy, rezultaty wptywajgce na grupy
ostatecznych odbiorcéw, mozna wskazac nastepujace:

e nauczyciele zaczeli stosowa¢ metody, ktdre poznali podczas wizyt studyjnych,
intensywnych szkolen, np. CLIL czy edukacje przez ruch, co przetozyto sie na
wieksze zaangazowanie uczniéw w zajeciach,

e korzysci dla ucznidéw i ich srodowiska, np. poprzez organizacje przez
beneficjentdéw instytucjonalnych warsztatéw dla rodzicow, ktére pozwolity im
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lepiej zrozumiec, jak rozmawiac z dzie¢mi i wspierac ich rozwoj — jest to
element wynikty z projektu, ktory na state wszedt do praktyki instytucji, z czego
czerpig korzysci grupy docelowe,

e przedstawiciele instytucji zauwazyli, ze podejscie do ucznidéw z réznym ttem
kulturowym i jezykowym zmienito sie na bardziej otwarte i dostosowane do ich
potrzeb,

e dzieki projektowi zwigkszyta sie motywacja i zaangazowanie nauczycieli —
parafrazujgc jedng z wypowiedzi przedstawiciela beneficjenta
instytucjonalnego, nauczyciele wychodzili z warsztatéw organizowanych w
ramach projektu z uSmiechem i gotowoscig do pracy, przyznajac, ze poznane
przez nich nowe metody sg genialne w swojej prostocie,

e wplyw na jakos¢ zycia ucznidw i ich adaptacje — warto przytoczyc¢ to, o czym
opowiadat jeden z respondentéw wskazujgc, ze dzieki wspotpracy z islandzkag
organizacjg wprowadzono do ich organizacji zasady, ktére lepiej wspierajg
adaptacje uczniow migrantow, co okazato sie niezwykle wazne w kontekscie
rosngcej liczby uczniow z Ukrainy,

e lepsze wsparcie dla osob zagrozonych wykluczeniem - praca z uczniami
zagrozonymi wykluczeniem zmienita podejscie instytucji uczestniczgcych w
Programie, dzieki czemu wiecej uwagi zostaje poswiecone diagnozie ich
potrzeb i ich potencjatowi, zamiast skupiania sie na brakach,

e dlugoterminowy wptyw na spotecznosc¢ szkolng — prowadzone warsztaty,
udostepniane broszurki o komunikacji z dzie¢mi i rodzicami nie tylko poprawity
relacje w szkole, ale mogty wptywac tez na catg spotecznos¢ lokalna.

Komponent 2. Mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych

Wyniki dotyczgce oceny rezultatéw projektu w roznych aspektach wskazujg na
wysoki poziom satysfakcji wéroéd beneficjentéw instytucjonalnych. Srednie wartosci
ocen ksztattujg sie na poziomie powyzej 4 w pieciostopniowej skali, co $wiadczy o
pozytywnym odbiorze dziatan projektowych.

Najwyzsza $rednia ocena (4,30) dotyczy dopasowania rezultatow do potrzeb
odbiorcow koncowych. To potwierdza, ze projekt skutecznie odpowiadat na
oczekiwania grup docelowych i wnidst wartos¢ w ich kontekscie. Diugotrwatosc¢
efektow, jakie projekt przynidst, zostata oceniona na 4,22, co rowniez wskazuje na
istotny wptyw dziatan projektowych w dtuzszej perspektywie. Dopasowanie
rezultatow do potrzeb instytucji beneficjentow uzyskato srednig 4,17, co oznacza, ze
projekt dobrze wspierat ich rozwdj, cho¢ ten aspekt oceniono nieco nizej w
poréwnaniu do innych.

Rozktad ocen potwierdza te wnioski — wiekszos$¢ respondentéw wybierata wysokie
(4) i bardzo wysokie (5) oceny w kazdym aspekcie. Brak ocen "1" oraz "2" wskazuje
na niemal powszechng akceptacje rezultatow projektu w analizowanych obszarach.
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Rysunek 14. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

rezultaty projektu zostaly pozytywnie ocenione zaréwno w

kontekscie diugoterminowego wplywu, jak i dopasowania

do potrzeb instytucjonalnych i odbiorcéw koncowych.

Dane te wskazujg na skutecznosé i trafnosé dziatan

projektowych, ktére przyczynity sie do rozwoju .
| beneficjentéw i realizacji zatozonych celéw.

. d

— e

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wykres 30. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniacie Panstwo rezultaty
projektu pod kgtem ponizszych aspektéw (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1
do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — beneficjenci
instytucjonalni K2

Dtugotrwatos¢ efektow, jakie przyniost projekt 6 6 11

Dopasowanie do potrzeb odbiorcow koncowych 3 10 10

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu

E]l B2 3 m4 m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K2, N=23.

Na podstawie uzyskanych wynikow badania ilosciowego mozna stwierdzi¢, ze
realizacja projektéw znaczaco przyczynita sie do podniesienia poziomu
umiejetnosci i wzrostu kompetencji zarowno kadry (srednia: 4,57), jak i
uczniow/studentow (srednia: 4,35). Te dwa aspekty uzyskaty najwyzsze srednie
oceny, co wskazuje na kluczowy wptyw projektu na rozwoj zasobow ludzkich w
edukaciji. Wiekszos¢ respondentdéw przyznata im wysokie (4) lub bardzo wysokie (5)
oceny, potwierdzajgc, ze te obszary byty szczegdlnie dobrze realizowane.

Zacie$nienie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi rowniez zostato wysoko
ocenione ($rednia: 4,39), co podkresla znaczenie miedzynarodowej wspotpracy
edukacyjnej jako istotnego rezultatu projektu. Mniej pozytywnie oceniono
zaciesnienie wspotpracy z podmiotami krajowymi/regionalnymi/lokalnymi ($rednia:
2,74), co moze wskazywaé na niedostateczng integracje dziatan projektowych na
poziomie lokalnym.
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Aspekty zwigzane z poprawg jakosci nauczania (Srednia: 3,91) i oferty edukacyjnej
(Srednia: 3,70) otrzymaty umiarkowane oceny, co sugeruje, ze mimo zauwazalnych
korzysci, te obszary mogtyby by¢ w przysztosci lepiej wzmocnione. Najnizej oceniono
jakos¢ i dopasowanie ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego
(Srednia: 2,74), co moze by¢ sygnatem do intensyfikacji dziatah w tych obszarach w
przysztych projektach.

Podsumowujgc, projekt znaczgco wptynagt na rozwoj kompetenciji i wspoétprace
miedzynarodowg, natomiast dziatania skierowane na lokalng wspotprace i
ksztatcenie zawodowe wymagajg dalszego wsparcia. Wyniki te wskazujg na
zréznicowang skutecznosé projektu w zaleznosci od analizowanego aspektu, co
stanowi wazny punkt wyjscia do dalszych dziatan doskonalgcych.

Wykres 31. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — beneficjenci instytucjonalni K2

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu

kompetencji kadry w obszarze edukacji 2 £ =

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu . 1
kompetencji uczniéw/studentow

Zacie$nienie wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi w obszarze edukacji

Poprawy jakosci nauczania . 6 7 8

N
(ep]
~

Poprawa oferty edukacyjnej -

Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia 6 5 3
ustawicznego
Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze 6 6 2
edukacji

E]l m2 m3 m4 m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K2, N=23.

Z analizy wynikéw badania ilosciowego, mozna wnioskowac, ze beneficjenci
instytucjonalni K2 najwyzej ocenili wpltyw projektu na wzmocnienie obszaréw
dotychczasowych dziatan ich podmiotéw. Az 19 respondentéw wskazato ten
aspekt, co swiadczy o silnym ukierunkowaniu projektu na rozwdj juz istniejgcych
dziatan i inicjatyw.

Drugim najcze$ciej wskazywanym efektem byto rozszerzenie i wzmocnienie
obszarow wspoétpracy z innymi podmiotami (12 odpowiedzi). Wynik ten podkresla
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znaczenie projektu w budowaniu relacji i partnerstw, ktére mogg przyczyniac sie do
dalszego rozwoju instytucji beneficjentow.

Nieco mniej odpowiedzi (10) dotyczyto zwiekszenia lub intensyfikacji dziatan na
rzecz upowszechniania inicjatyw edukacyjnych. To wskazuje na umiarkowany,
ale istotny wptyw projektu na promocje edukacji i inicjatyw w tym zakresie. Poprawa
funkcjonowania podmiotéw w kontekscie jakosci dziatan (9 odpowiedzi) oraz ich
organizacji (7 odpowiedzi) byta wskazywana rzadziej, co sugeruje, ze te obszary
moga wymagac dodatkowego wsparcia lub lepszego dostosowania dziatan
projektowych do potrzeb beneficjentow.

Rysunek 15. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

projekt w najwiekszym stopniu wptynat na wzmocnienie
istniejgcych dzialan instytucji oraz na rozwoéj wspotpracy
miedzy podmiotami, co stanowi jego kluczowe osiggnigcia.
Niemniej jednak, mniej liczne wskazania dotyczace
poprawy jakosci i organizacji funkcjonowania podmiotow .
wskazuja na potencjalne obszary do dalszych dziatan

\ wspierajacych.

\'\-\.. .a-',

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres 32. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze zaznaczy¢ pasujgce
zakonczenia zdania — beneficjenci instytucjonalni K2

Wzmocnity sie obszary dotychczasowych
dziatan naszego podmiotu

19

Rozszerzyty/lwzmocnity sie obszary wspétpracy

z innymi podmiotami 12

Zwiekszono/zintensyifkowano/poprawiono
dziatania na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych realizowanych przez nasz
podmiot (poza nasz podmiot)

(=Y
o

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem jakosci realizowanych
dziatan

©

Rozszerzyty sie obszary dziatah naszego
podmiotu 0 nowe

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem organizacji

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K2, N=23.

Uzytecznosc¢ oraz trwatos¢ uzyskanych efektéw dzieki projektom dotyczgcym
mobilnosci w Komponencie 2 Programu, byta potwierdzana takze w wywiadach
pogtebionych z perspektywy instytucji bedgcych beneficjentami. Wskazywali oni, ze
rezultaty projektow w zakresie mobilnosci studentow i pracownikéw, byty bardzo
przydatne i odpowiadaty potrzebom zaréwno instytucjonalnym, jak i z punktu
widzenia samych uczestnikow — grup docelowych przedmiotowych dziatan. Skupiajgc
sie na rezultatach patrzgc przez pryzmat instytucji z obszaru edukacji wyzszej,
mozna wskazac przede wszystkim ponizsze spostrzezenia na temat pozytywnego
wptywu Programu.

¢ Rozwdj kadr instytucji. Uczestnictwo w projektach w zakresie wymiany
miedzynarodowej pozwolito na nawigzanie kontaktéw, ktére owocujg
wspolnymi projektami akademickimi podmiotéw instytucjonalnych.

JesteSmy w innym punkcie niz bysmy byli, gdybysmy tego doswiadczenia nie mieli.
Wiec to jest na pewno rozwojowe samo w sobie. MySle tez, ze tutaj pracownicy
piszg wspodlne badania naukowe i tez jest to dodatkowa praca i doswiadczenie (...)
Mysle, ze te kontakty akademickie majg szanse procentowac po prostu wtasnie tymi
tutaj wspomnianymi wspolnymi artykutami. Mysle tez, ze doszfo tutaj po prostu do
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takiego poszerzenia wiedzy. (Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami
beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 2)

e Podniesienie kwalifikacji zawodowych. projekty otworzyty nowe
perspektywy zawodowe, a zdobyte doswiadczenie za granicg pozytywnie
wptyneto na prace pracownikow instytucji. Pracownicy uczestniczacy w
mobilnosci lub szkoleniach zawodowych za granicg wzbogacili swoje
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania, metod nauczania oraz pracy w
miedzynarodowym srodowisku.

Mozliwo$¢ nauczania w inny sposob, no bo to jednak my jesteSmy przyzwyczajeni
do jakichs rutyn, do jakich$ standardow, a wyjazd na uczelnie do partnerow tutaj w
krajach, w Norwegii, w Islandii, bardzo tutaj poszerzyt te perspektywe i mozliwosci u
tych ludzi, kadry dydaktycznej. (Zrédfo: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami
beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 2)

e Wzrost kompetencji organizacyjnych. Uczestnictwo w mobilnosciach,
szczegolnie w zakresie wymiany doswiadczen w zakresie zarzgdzania
projektami czy metod nauczania, pozwolito pracownikom uczelni podniesc
swoje kompetencje organizacyjne, co przetozyto sie na lepszg jakosc pracy w
instytucjach.

Respondenci potwierdzali, ze realizacja projektow miata wptyw na zmiany
organizacyjne w instytucjach, ktére uczestniczyty w Programie. Te zmiany dotyczyty
zarowno rozwoju wspotpracy miedzynarodowej, jak i usprawnienia wewnetrznych
procesow administracyjnych oraz dydaktycznych.

Przede wszystkim nalezy wskazac¢ w tym miejscu rozw@j i zaciesnienie wspotpracy
miedzynarodowej. Dzigki realizacji projektéw, instytucje nawigzaty nowe kontakty z
uczelniami i firmami zagranicznymi, a wspotpraca miedzynarodowa stata sie bardziej
intensywna. Uczelnie poszerzyty swojg sie¢ kontaktow i mogty zyska¢ nowych,
zaufanych partneréw do przysztych dziatan. Ten wazny wniosek obrazujg ponizsze
cytaty.

Poznalismy nowe uczelnie, nowe lub stare uczelnie, firmy, z ktorymi
wspotpracowalismy, ich struktury, sposob zarzgdzania projektami i nauczania.
Faktycznie do dzisiaj tez wiemy, ze te cele wptywajg na to, co sie dzieje dzisiaj.
Wyktadowcy wspofpracujg nadal, pomimo tego, ze projekt zostat zakonczony. Mamy
caty czas dobre relacje ze wszystkimi partnerami, z ktorymi uczestniczyliSmy.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 2)
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Ta wspotpraca jest zaciesniona, przyjechat do nas na pobyt taki kilkumiesieczny,
rektor tej uczelni. Spedzit u nas taki badawczy okres w Instytucie Dziennikarstwa.
Tak ze te kontakty naprawde sg zaciesnione i takie personalne. | mysle, ze tutaj to
jest najwieksza wartosc z tych projektow. Bo to, ze ktoS przyjechat, pojechat,
zapomniat | zaraportowat, to jest cos, co tam gdzies bedzie przesztoScig. Natomiast
to, jak dochodzi do takich wtasnie wydarzen, zdarzen, ze ludzie przyjezdzajag,
spedzajg te kilka miesiecy, to naprawde bardzo owocuje w przysztosci. Dla naszego
dziennikarstwa jest to bardzo cenna warto$é. (Zrédto: wywiady jakoSciowe z
przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 2)

Reprezentanci podmiotéw bedgcych beneficjentami podkreslali rowniez, ze projekty
przyczynity sie do podniesienia jakosci nauczania. Wspolne projekty w
miedzynarodowym srodowisku pozwolity na wymiane najlepszych praktyk w zakresie
dydaktyki i metod nauczania. Nauczyciele w obszarze szkolnictwa wyzszego, ktérzy
uczestniczyli w programach wymiany, mogli wdrozy¢ nowe metody pracy w swoich
instytucjach edukaciji, co poprawito jakos¢ ksztatcenia. Przyktadem pozytywnej opinii
w tym zakresie jest ponizsza wypowiedz.

Modernizacja zajec, w ogole metod nauczania, mySle, ze ten projekt miat duzy
wptyw na wtasnie zmiany podejScia czy jakby rozwiniecie tez my$lenia o
projektowaniu nauczania, ksztatcenia w zakresie prawa, bo tutaj gtownie mowimy o
zakresie prawa. Ale tez takim [red. efektem] mozna powiedzie¢ byto zwigekszenie
Swiadomosci co do innego sposobu organizowania w ogole procesu ksztatcenia.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 2)

Nie mozna tez pomingc¢ kolejnego waznego, wskazywanego przez rozmowcow
aspektu - Program pozwolit instytucjom lepiej adaptowac sie do miedzynarodowych
standardéw edukacyjnych i zarzgdzania projektami, co zwiekszyto ich
konkurencyjnos¢ na rynku edukacyjnym.

W opisanych studiach przypadkéw, przeprowadzonych w ramach niniejszego
badania ewaluacyjnego, znajdujg sie szczegbtowo opisane przyktady projektow, w
ktérych osiggano wyzej nakreslone rodzaje rezultatow (Zatgcznik 1.).

Perspektywa odbiorcéw koncowych

Odbiorcy konncowi K2 wysoko oceniajg realizacje dziatah projektowych w réznych
aspektach. Srednie oceny poszczegéinych kategorii sg na poziomie powyzej 4,5 w
pieciostopniowej skali, co swiadczy o bardzo pozytywnym odbiorze projektu.

Najwyzej oceniono dopasowanie dziatan do indywidualnych potrzeb odbiorcow
(Srednia: 4,86) oraz organizacje i zasady realizacji dziatan w projekcie (Srednia:
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4,82). Wyniki te sugerujg, ze projekt skutecznie spetniat oczekiwania uczestnikow,
zarowno w zakresie merytorycznym, jak i organizacyjnym.

Jakos¢ prowadzonych dziatan (Srednia: 4,83) i jakos¢ wypracowanych rezultatow
(Srednia: 4,73) rowniez uzyskaty bardzo wysokie oceny. Wskazuje to, ze uczestnicy
docenili zaréwno proces realizacji, jak i finalne efekty dziatan projektowych.

Procedury administracyjne ($rednia: 4,67) i dlugotrwato$¢ efektdw projektu (Srednia:
4,67) byty oceniane nieco nizej, ale nadal bardzo pozytywnie. Wskazuje to na dobre
zarzadzanie projektem oraz na to, ze uczestnicy dostrzegajg trwatosc jego wptywu,
cho¢ moze istnie¢ przestrzeh do dalszej poprawy w tych obszarach.

Rozktad ocen pokazuje, ze przewazajg wysokie i bardzo wysokie oceny (41 5), a
liczba niskich ocen (1 i 2) jest marginalna. To potwierdza ogdlnie pozytywng ocene
projektu przez odbiorcow koncowych.

Podsumowujgc, wyniki wskazujg, ze projekty w znacznym stopniu odpowiadaty na
potrzeby odbiorcéw koncowych i spetnity ich oczekiwania. W szczegolnosci odbiorcy
docenili dopasowanie dziatan do ich potrzeb, wysokg jakos¢ realizacji oraz dobrze
zorganizowany proces projektowy. Projekt miat istotny wptyw na odbiorcow
koncowych, wspierajgc ich rozwéj i wzmacniajgc kompetencije, a jego rezultaty
zostaty uznane za wartosciowe i trwate.
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Wykres 33. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
dziatan projektowych, w ktérych uczestniczyt/a, pod wzgledem ponizszych
aspektow (oceny prosze dokonac¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — odbiorcy koncowi K2

Jakos¢ wypracowanych rezultatéw 16 49

©

Jakos¢ prowadzonych dziatan 56

Procedury administracyjne zwigzane z udziatem

w projekcie 18 o

Organizacja i zasady realizacji dziatan

prowadzonych w projekcie 12 o4

Dtugotrwatos¢ efektéw, jakie przynidst projekt 18 46

Dopasowanie do moich potrzeb 73 59

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu 7 38

Elm2m3m4m5

Zrédto: badania wiasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi K2, N=66.

Odbiorcy koncowi K2 wysoko oceniaja wplyw projektu na ré6zne aspekty ich
rozwoju osobistego i zawodowego. Najwyzsze srednie oceny uzyskaty aspekty
zwigzane z podrézowaniem i poznawaniem obcego kraju i kultury (srednia: 4,90), co
wskazuje na znaczgca role projektu w promowaniu doswiadczehn miedzynarodowych
i miedzykulturowych. Z kolei zdobycie nowej wiedzy i informac;ji (Srednia: 4,79) oraz
zapoznanie sie z wiedzg merytoryczng zagranicznego eksperta (Srednia: 4,75)
réwniez zostaty ocenione bardzo wysoko, co podkresla edukacyjny i kompetencyjny
charakter projektu.

Wysokie oceny uzyskano réwniez w kategoriach zwigzanych z poprawg umiejetnosci
jezykowych (Srednia: 4,52), zdobyciem nowych kontaktéw (Srednia: 4,55) oraz
rozwojem nowych kompetenc;ji (Srednia: 4,65). Te wyniki wskazujg, ze projekt
efektywnie wspierat rozwéj zaréwno twardych, jak i miekkich umiejetnosci
uczestnikow.

Nizsze, cho¢ wcigz pozytywne oceny dotyczg zastosowania nowych
technologii w zyciu prywatnym i zawodowym (sSrednia: 3,86) oraz zwiekszenia
szans na rynku pracy i rozwoju kariery (srednia: 3,89). Moze to oznacza¢, ze te
aspekty bylty mniej bezposrednio odczuwalne przez uczestnikow lub wymagatyby
bardziej ukierunkowanych dziatan, aby osiggnac¢ petny potencjat.
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Rozktad odpowiedzi wskazuje, ze w kazdej kategorii dominowaty oceny wysokie (4) i
bardzo wysokie (5), a liczba ocen niskich (1 i 2) byta marginalna. Wyniki te
potwierdzajg ogolng satysfakcje uczestnikow z efektow projektu.

Podsumowujgc, projekt w znacznym stopniu przyczynit sie do rozwoju kompetencji
uczestnikéw, ich wiedzy oraz doswiadczen miedzykulturowych, co miato pozytywny
wptyw na ich rozwdj osobisty i zawodowy. Niemniej jednak aspekty zwigzane z
technologiami i karierg zawodowg mogtyby zosta¢ lepiej uwzglednione w przysztych
dziataniach projektowych.

Wykres 34. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do ponizszych zmian w
Pana/Pani sytuacji (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie przyczynita”) -
odbiorcy koncowi K2

Zdobycie nowej wiedzy/informacji  ZilKe] 54

Podrézowanie, poznanie obcego kraju i |
kultury

Zdobycie lub poprawa umiejetnosci
jezykowych o

N
'—\
©
I
o1

Zdobycie nowych kompetenciji
Zdobycie nowych kontaktow 4 16 44

Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych 1 6 26 32

Zwiekszenie szans na rynku pracy w n 3
przysztosci/rozwdj kariery

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w
zyciu prywatnym i zawodowym 20 2 21

o rancanego exspera
zagranicznego eksperta
Elm2mE3m4m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K2, N=66. Uwaga:
liczba wskazan w poszczegodlnych subpytaniach rézni sie ze wzgledu na
deklarowane korzystanie z poszczegolnych elementdéw projektu.

Odbiorcy koncowi K2 wysoko oceniajg wptyw projektu na kluczowe aspekty zwigzane
z funkcjonowaniem systemu edukacji. Najwyzszg srednig ocene (4,50) uzyskat
aspekt zaciesnienia wspotpracy z podmiotami zagranicznymi w obszarze edukacji, co
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podkresla znaczenie projektu w promowaniu wspotpracy miedzynarodowej oraz
wymiany doswiadczen.

Podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji kadry w obszarze edukac;ji
réwniez zostaty ocenione bardzo wysoko (Srednia: 4,24), co wskazuje na istotny
wptyw projektu na rozwoj kwalifikacji pracownikéw edukacyjnych. Poprawa jakosci
nauczania (Srednia: 3,92) oraz oferty edukacyjnej (Srednia: 3,97) zostaty ocenione na
podobnym, stosunkowo wysokim poziomie, co swiadczy o pozytywnym wptywie
projektu na tresci i metody edukacyjne.

Nizsze, choC wcigz pozytywne, oceny uzyskaty aspekty zwigzane z jakosciq i
dopasowaniem ksztatcenia zawodowego oraz ustawicznego (srednia: 3,56) oraz
zaciesnienie wspotpracy z podmiotami krajowymi/regionalnymi/lokalnymi (Srednia:
3,52). Moze to wskazywac na potrzebe dalszego wsparcia tych obszarow w
przysztych dziataniach projektowych.

Rozktad ocen pokazuje, ze wiekszos¢ respondentow wybierata wysokie (4) i bardzo
wysokie (5) oceny w kluczowych kategoriach, co potwierdza ogdlng satysfakcje z
dziatan projektowych. W obszarze wspétpracy zagranicznej i rozwoju kadry
zauwazalnie dominuje pozytywna ocena, co odzwierciedla sukces projektu w tych
aspektach.

Rysunek 16. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowuijac...

projekt znaczaco przyczynit sie do poprawy wspotpracy
miedzynarodowej oraz podniesienia kompetencji kadry
edukacyjnej, jednoczesnie pozytywnie wpltywajac na jakosé
nauczania i oferty edukacyjnej. Jednakze, obszary

zwigzane z ksztalceniem zawodowym oraz wspolpraca .
lokalng moga wymagac¢ dodatkowego zaangazowania i
optymalizaciji.

] J
p o

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres 35. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie
przyczynita”) — odbiorcy koncowi K2

Zaciesnienia wspotpracy z podmiotami

zagranicznymi w obszarze edukacji P L2 =
Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu 31 9 17 36
kompetencji kadry w obszarze edukacji
Poprawy jakosci nauczania 16 17 27
Poprawy oferty edukacyjnej 17 19 26
Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji uczniéw/studentow o) 4 22 =
Zacie$nienia wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze - 16 16 21
edukaciji
Poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia 16 21 18
ustawicznego

ElmE?2m3m4m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi K2, N=66.

Udziat w projektach w ramach Programu Edukacja w Komponencie 2 przyniost
uczestnikom szeroki wachlarz korzysci, co potwierdzity rowniez wywiady jakosciowe
przeprowadzone wsréd grupy odbiorcow koncowych tych dziatan. Respondenci
zgodnie podkreslali, ze efekty te bedg miaty dtugofalowy wptyw na ich zycie, zaréwno
zawodowe, jak i osobiste. WSrdd najwazniejszych efektow znajdujg sie:

e Rozwiniecie wiedzy akademickiej,

e Zwiegkszenie umiejetnosci praktycznych,

e Nauka samodzielnosci w zarzgdzaniu projektami,

e Lepsze zrozumienie innych kultur,

e Poprawa umiejetnosci jezykowych (w tym nauka podstaw jezyka
norweskiego).
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Co wiecej, kluczowe okazuje sie réwniez to, ze zdobyte doswiadczenie i umiejetnosci

wptynety na lepsze przygotowanie uczestnikéw do rynku pracy, szczegélnie w
srodowisku miedzynarodowym.

Teraz pracuje w firmie miedzynarodowej, wiec doSwiadczenie codziennej
wspotpracy w kolektywie miedzykulturowym, z gtdbwnym jezykiem angielskim w
komunikacji, tez mi sie przydato. (...) To w pewien sposoéb uformowato mojg
osobowoSc¢. | to juz ma wptyw na moje postepowanie w przysztoSci, w codziennosci,
ktore sie odbywa teraz. No i tak, z tego co mowitem, to mnie pomogto przyzwyczaic
sie byé moze do pracy w kolektywie miedzynarodowym. (Zrédto: wywiady
Jakosciowe z odbiorcami koricowymi wsparcia, Komponent 2)

Widoczne jest wiec to, ze udziat w projekcie wptynat na rézne aspekty zycia
respondentéw, przynoszgc zarbwno namacalne korzysci zawodowe, jak i mnigj
uchwytne zmiany w ich postawach i podejsciu do zycia. Wsrdd nich znajdujg sie
ponadto:

Rysunek 17. Zmiany, jakie pojawity sie w zyciu uczestnikdw wsparcia w
Komponencie 2

Zwiekszenie pewnosci siebie i
samodzielnosci

Nowe perspektywy zawodowe

Poszerzenie horyzontow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Beneficjenci rowniez potwierdzili, ze ostateczni odbiorcy zyskali nowe umiejetnosci,
doswiadczenie miedzynarodowe oraz kontakty, ktére pozytywnie wptynety na ich
rozwoj zawodowy i osobisty. Przedstawiciele badanych instytucji oceniajgc
przydatnosc¢ projektéw dla oséb, ktére skorzystaty z realizowanych w nich dziatan,
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uwazajg ich rezultaty za bardzo uzyteczne dla odbiorcéw koncowych, zaréwno
studentéw, jak i pracownikow dydaktycznych. Dla studentow projekty byty okazjg do
rozwoju umiejetnosci jezykowych, zdobycia miedzynarodowego doswiadczenia oraz
zwiekszenia ich atrakcyjnosci na rynku pracy. Pracownicy dydaktyczni docenili
mozliwos¢ poznania nowych metod nauczania oraz wymiany wiedzy z zagranicznymi
partnerami.

Natomiast dla samych uczestnikéw, czyli studentow, to mysle byt bardzo
wzbogacajgcy, podnoszgcy kompetencje, wyjazd, ale takze zwiekszajgcy wiedze w
zakresie zarowno tym przedmiotowym takim studiowania, ale rowniez
organizacyjnym, organizaciji. (Zrédfo: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami
beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 2)

Komponent 3. Wspétpraca instytucjonalna — ksztatcenie zawodowe

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych

beneficjenci instytucjonalni K3 bardzo pozytywnie oceniajg rezultaty projektu w
kluczowych aspektach. Najwyzej oceniono dopasowanie rezultatéw do potrzeb
odbiorcéw koncowych — az 27 respondentow (87%) wskazato ocene 5 (,bardzo
dobrze”), co swiadczy o wysokiej skutecznosci projektu w odpowiadaniu na potrzeby
grup docelowych. Jedynie 4 osoby ocenity ten aspekt na 4, co dodatkowo potwierdza
brak niskich ocen i powszechne zadowolenie.

Dopasowanie rezultatow do potrzeb beneficjentow instytucjonalnych réwniez
uzyskato bardzo wysokie oceny — 24 osoby (77%) wskazaty ocene 5, a 6 oséb ocene
4. Wyniki te wskazujg, ze dziatania projektowe byty dobrze dostosowane do
specyficznych wymagan instytucji uczestniczgcych w projekcie.

Diugotrwatos¢ efektéw projektu zostata oceniona réwnie pozytywnie — 22 osoby
(71%) wybraty ocene 5, a 7 0sob (23%) ocene 4. Wynik ten podkresla, ze
beneficjenci dostrzegajg trwaty wptyw projektu na rozwdj ich instytucji oraz
realizowane dziatania.

Brak ocen na poziomie 1 lub 2 we wszystkich kategoriach swiadczy o bardzo
wysokim poziomie satysfakcji wsréd beneficjentéw instytucjonalnych. Projekt byt
postrzegany jako skuteczny i przynoszgcy trwate korzysci zaréwno dla beneficjentow,
jak i odbiorcow koncowych.

Podsumowujgc, projekt w znacznym stopniu spetnit oczekiwania beneficjentéw
instytucjonalnych, szczegdlnie w zakresie dopasowania rezultatéw do potrzeb
odbiorcéw koncowych oraz trwatosci efektéw. Wyniki te wskazujg na wysokag
efektywnos¢ dziatan projektowych i ich pozytywny wptyw na funkcjonowanie instytucji
uczestniczgcych w projekcie.
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Wykres 36. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniacie Panstwo rezultaty
projektu pod kgtem ponizszych aspektéw (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1
do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — beneficjenci
instytucjonalni K3

Dtugotrwatos¢ efektéw, jakie przynidst

projekt 2 i 22
Dopasowanie do potrzeb odbiorcow 4 27
kohcowych
Dopasowanie do potrzeb naszego 1 6 24

podmiotu

Elm2E3m4m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K3, N=31.

Beneficjenci instytucjonalni realizujgcy projekty w ramach Komponentu 3 wysoko
ocenili wptyw projektu na rézne aspekty funkcjonowania systemu edukaciji.
Najwyzsze srednie oceny uzyskaty podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost
kompetenciji kadry w obszarze edukacji (4,58) oraz poprawa oferty edukacyjnej
(4,55). Te wyniki wskazuja, ze projekt miat szczegdlnie pozytywny wplyw na rozwaj
kompetenciji pracownikéw i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej.

Dobrze oceniono rowniez poprawe jakosci i dopasowania ksztatcenia zawodowego
oraz ksztafcenia ustawicznego (4,45) oraz poprawe jakosci nauczania (4,42). Te
aspekty sg kluczowe dla efektywno$ci dziatan projektowych w kontekscie ksztatcenia
zawodowego, co potwierdza ich znaczenie dla beneficjentow.

Podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji ucznidw/studentow uzyskato
ocene 4,29, co wskazuje na pozytywny, cho¢ nieco mniej wyrazny wptyw projektu na
rozwoj tej grupy.

Nizsze oceny uzyskano w obszarze zacies$nienia wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi (3,97) oraz krajowymi/regionalnymi/lokalnymi (4,16). Wyniki te
sugeruja, ze wspotpraca, choc istotna, nie byta gtdwnym celem projektu lub wymaga
dalszego rozwoju, aby osiggng¢ petny potencjat.

Rozktad ocen pokazuje, ze dominowaly wysokie (4) i bardzo wysokie (5) oceny
we wszystkich kategoriach, co potwierdza pozytywny odbidr projektu. Nieliczne
oceny na poziomie 1 lub 2 wskazujg na minimalne niezadowolenie wsrod
beneficjentow.

Podsumowujgc, projekty w znacznym stopniu przyczynity sie do poprawy jakoSci
edukaciji, rozwoju kompetenciji kadry oraz uczniéw, a takze podniesienia jakosci
oferty edukacyjnej. Obszary zwigzane ze wspotpracg miedzynarodowg i lokalng
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pozostajg waznym elementem, ale z potencjatem do dalszego wzmacniania w
przysztych inicjatywach.

Wykres 37. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — beneficjenci instytucjonalni K3

Poprawa oferty edukacyjnej §ivi 6 22
Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia 2 6 21
ustawicznego

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu

kompetencji kadry w obszarze edukaciji E ¢ -

Poprawy jakosci nauczania [R] 8 19

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji uczniéw/studentow 2 v 1
Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze 6 7 16
edukaciji
Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi w obszarze edukacji 2 2 8 L

Elm2m3m4m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K3, N=31.

Beneficjenci instytucjonalni K3 wskazali, ze projekt w najwiekszym stopniu
przyczynit sie¢ do wzmocnienia obszaréw dotychczasowych dziatan ich
podmiotéw (26 wskazan). Wynik ten podkresla, ze dziatania projektowe wspieraty
przede wszystkim rozwoj istniejgcych inicjatyw i dziatan, co mogto zapewni¢
stabilnos¢ i efektywnos¢ instytucii.

Poprawa funkcjonowania podmiotéw pod kgtem jakos$ci realizowanych dziatan (24
wskazania) oraz intensyfikacja i poprawa dziatah na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych (23 wskazania) zostaty rowniez czesto wskazane jako kluczowe
rezultaty. Wyniki te sugeruja, ze projekt skutecznie przyczynit sie do podniesienia
standardéw jakosci w edukacji zawodowej oraz promowania tych inicjatyw wsrod
beneficjentow.

Rozszerzenie obszaréw dzialan instytucji o nowe (23 wskazania) oraz
wzmochienie wspoétpracy z innymi podmiotami (20 wskazan) wskazuja na
dodatkowe korzysci wynikajgce z projektu, takie jak rozwoj nowych kierunkow
dziatan oraz nawigzywanie partnerstw.
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Poprawa funkcjonowania podmiotu pod kgtem organizacyjnym byta wskazywana
rzadziej (14 wskazan), co moze oznaczac, ze ten aspekt projektu byt mniej istotny
lub nie byt priorytetem dla beneficjentow.

Podsumowujac, projekty w najwiekszym stopniu wspieraty rozwoj i jakosé
dotychczasowych dziatan instytuciji, jednoczesnie umozliwiajgc rozszerzenie
zakresu dziatan i wzmacnianie wspétpracy. Obszary zwigzane z organizacjg
funkcjonowania instytucji, cho¢ obecne, byly mniej istotne w kontekscie ogéinych
korzysci ptyngcych z realizacji projektu.

Wykres 38. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze zaznaczy¢ pasujgce
zakonczenia zdania. Dzieki projektowi... — beneficjenci instytucjonalni K3

Wzmocnity sie obszary dotychczasowych

dziatah naszego podmiotu 26

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem jakosci realizowanych
dziatan

24

Zwiekszono/zintensyifkowano/poprawiono
dziatania na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych realizowanych przez nasz
podmiot (poza nasz podmiot)

23

Rozszerzyty sie obszary dziatah naszego

podmiotu 0 nowe 23

Rozszerzyty/lwzmocnity sie obszary wspoétpracy

z innymi podmiotami 20

Poprawito sie funkcjonowanie naszego

podmiotu — pod katem organizacji 14

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K3, N=31.

Rezultaty spetnity potrzeby beneficjentéw instytucjonalnych, ktérzy w wywiadach
pogtebionych rozwijali swoje wypowiedzi w kontek$cie realizacji zatozonych celdéw
swoich projektow.

Na poczatku zatozyliSmy sobie konkretne rezultaty, ktore zostaty osiggniete w
ramach realizacji tego projektu, wiec tu nasz ogolny poziom zadowolenia jest jak
najbardziej na plus. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentow
instytucjonalnych, Komponent 3)
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Konkretnie wskazywanymi rezultatami w trakcie prowadzonych wywiadow byty
przyktadowo opracowania, podreczniki, ktére tworzyli w ramach projektéw, a ktére —
jak podkreslali — spetniajg ich oczekiwania i pozwalajg na usprawnienie nauczania w
szkotach zawodowych.

W rezultacie wdrozonych projektow, instytucje mogty lepiej reagowac na potrzeby
otoczenia dzieki nowym rozwigzaniom. Za przyktady wskazywane przez
respondentéw mozna podac ponizsze:

e instytucje skorzystaty na bezposrednim dostepie do wysokiej klasy
specjalistow, ktérzy konsultowali ich dziatania projektowe (a to mogto
przeniesc¢ sie rowniez na szersze zakres prowadzonej dziatalnosci
beneficjentéw w obszarze ksztatcenia zawodowego),

e rezultaty projektéw pozwolity na rozwoj kompetencji organizacji i wdrozenie
nowych metod nauczania.

W zakresie badanych zmian, jakie zaszty w instytucjach beneficjentéw Komponentu
3 nalezy wskazac, ze projekty wptynety na lepsza organizacje pracy, w tym na
uporzgdkowanie procesow administracyjnych i zarzgdczych.

Dzigki realizacji projektu tak naprawde byliSmy w stanie przez dtuzszy okres czasu
utrzymac zespot projektowy, bo tutaj faktycznie mieliSmy na to Srodki, Zeby na stafe
moc zatrudnic ekspertow zewnetrznych, ktorzy bez watpienia wzmocnili nasz
potencjat osobowy. Takze sama realizacja projektu z pewnoscig przyczynita sie do
tego, ze bylismy w stanie i wzmocni¢ wfasnie swoj potencjat osobowy i potencjat
instytucjonalny naszej organizacji, takze jak najbardziej wptynefo to naszg
dziatalno$é. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 3)

Podobnie jak w przypadku innych omawianych do tej pory Komponentéw Programu,
réwniez i w tym projekty zmotywowaty do wprowadzenia innowacyjnych form
edukacji oraz wspotpracy miedzynarodowej. Projekty pozwolity na poszerzenie
zakresu dziatalnosci instytucji o nowe obszary, nie tylko wspotprace z partnerami
miedzynarodowymi, ale rowniez wprowadzenie nowych kierunkdw nauczania.

Zrealizowalismy ten projekt i zakonczylismy ten projekt, ale ma on swojg
kontynuacje w postaci kolejnego projektu, ktory rozwija te narzedzia, ktore zostaty
wytworzone w trakcie projektow z Programu Edukacja. My to kontynuujemy z innymi
partnerami i upowszechniamy te rezultaty w innych krajach Unii Europejskiej.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych,
Komponent 3)
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Instytucje zyskaty trwate efekty projektow, takie jak narzedzia, materiaty edukacyjne
czy procedury, ktére sg uzywane na co dzieh. Respondenci wskazywali, rezultaty
projektdw w postaci publikacji sg nadal dostepne publicznie i pomagajg rozwijac¢
wiedze w srodowisku edukacyjnym.

Ponad wszystko powyzsze, warto tez podkresli¢ ponownie wybrzmiewajgca z
przeprowadzonych badan jakosciowych konkluzje, ze projekty przyczynity sie do
rozwoju kompetencji pracownikow oraz instytucji jako catosci.

Biorac to wszystko pod uwage mozna podsumowac, ze rezultaty projektow
odpowiadaty potrzebom instytucji uczestniczacych, wypetniajac luki w ich
ofercie edukacyjnej i umozliwiajgc wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.
Projekty wprowadzity zmiany w organizacji pracy, takie jak usprawnienie procesow
administracyjnych oraz wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej. Poszerzono
zakres dziatalnosci instytucji, w tym o nowe kierunki nauczania, a zrealizowane
dziatania wzmocnity ich pozycje w srodowisku edukacyjnym. Trwate korzysci, takie
jak nowe narzedzia i materiaty, pozostajg uzyteczne, a zdobyte kompetencje
organizacyjne otwierajg nowe mozliwosci rozwoju.

Szczegotowo opisane przyktady realizacii projektow przynoszgcych wtasnie tego
rodzaju, wyzej opisywane rezultaty, sg przedsiewziecia opisane w przeprowadzonych
studiach przypadkéw w ramach Komponentu 3 (Zatgcznik 1.).

Perspektywa odbiorcéw koncowych

Perspektywa odbiorcow koncowych w ramach Komponentu 3 pokazuje bardzo
pozytywne oceny realizowanych dziatan i osiggnietych rezultatow. Uczestnicy
wskazali, ze projekty w wysokim stopniu odpowiadaty na ich potrzeby oraz potrzeby
instytucji, z ktérymi sg zwigzani. Szczegdlnie doceniono precyzyjne dopasowanie
dziatan projektowych do specyfiki podmiotéw bioragcych udziat w inicjatywie,
co znalazto odzwierciedlenie w najwyzszej Sredniej ocenie — 4,93.

Odbiorcy koncowi bardzo wysoko ocenili jakos¢ wypracowanych rezultatéw
(Srednia 4,90), co wskazuje na ich praktyczne zastosowanie oraz zgodnosc¢ z
oczekiwaniami i potrzebami grup docelowych. Waznym elementem byta rowniez
jakosc¢ prowadzonych dziatan w ramach projektow, ktéra uzyskata ocene 4,79.
Podkreslano dobrg organizacje oraz klarowne zasady realizacji dziatah projektowych,
ktore utatwiaty uczestnictwo i wptywaty na skutecznos¢ podejmowanych inicjatyw.

Jednym z istotnych aspektow, na ktére zwrécono uwage, byta diugoterminowosé
efektow projektéw, oceniona na 4,79. Odbiorcy kohcowi zauwazyli, ze rezultaty
wypracowane w ramach Komponentu 3 miaty trwaty charakter i przyczynity sie do
usprawnienia procesow w ich instytucjach. W szczegolnosci podkreslano wptyw
projektow na procedury administracyjne oraz organizacyjne, ktore zostaty lepiej
dostosowane do specyfiki i potrzeb beneficjentow.

Warto rowniez zauwazy¢, ze procedury administracyjne zwigzane z udziatem w
projektach byty oceniane jako przejrzyste i efektywne (Srednia 4,72). Wskazuje to, ze
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dziatania projektowe byty realizowane w sposéb uporzgdkowany, co sprzyjato ich
sprawnej implementacji i ograniczato trudnosci zwigzane z biurokracjg.

Zauwazalne jest, ze wsparcie oferowane w ramach Komponentu 3 zostato
bardzo wysoko ocenione przez odbiorcéow koncowych. Projekty nie tylko spetnity
ich oczekiwania, ale takze miaty istotny wptyw na poprawe organizacji pracy i
procedur w instytucjach. Rezultaty dziatan charakteryzowaty sie wysokg jakoscig
oraz trwatoscig, co przyczynito sie do dtugoterminowych korzysci dla uczestnikow
oraz ich instytuciji.

Wykres 39. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
dziatan projektowych, w ktérych uczestniczyt/a, pod wzgledem ponizszych
aspektow (oceny prosze dokonac¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”)

Jako$c¢ prowadzonych dziatan 18 61
Jakos$¢ wypracowanych rezultatow [ 60
Diugotrwatosc¢ efektdw, jakie przynidst projekt i} 55

Organizacja i zasady realizacji dziatan

prowadzonych w projekcie 1L 2

“

Dopasowanie do moich potrzeb 10 54

Procedury administracyjne zwigzane z udziatem
w projekcie

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu |8 14

Elm2m3m4m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K3, N=67.

Wyniki oceny wptywu dziatanh projektowych w ramach Komponentu 3 wskazujg na ich
istotne oddziatywanie na uczestnikow w roznych obszarach. Zdobycie nowych
kontaktéw uzyskato najwyzszg srednig ocene (4,81), co potwierdza, ze projekt
Znaczgco przyczynit sie do rozwoju sieci wspotpracy i budowania relacji zawodowych
oraz prywatnych. Az 56 os6b ocenito ten aspekt najwyzszg notg, co dodatkowo
podkresla wage tego rezultatu.

Réwnie wysoki wynik dotyczyt rozwoju innych umiejetnosci zawodowych, ktory
osiggnat srednig ocene 4,60. Wynik ten wskazuje, ze dziatania projektowe byty
dobrze dostosowane do wzmacniania kompetencji zawodowych uczestnikéw, co
dodatkowo potwierdza liczba 49 osdb, ktére wystawity ocene 5.
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Lepsze wykorzystanie nowych technologii w zyciu prywatnym i zawodowym
zajeto trzecie miejsce pod wzgledem sredniej oceny (4,55). Wiekszos¢ uczestnikow
(50 oso6b) uznata ten element za bardzo istotny, przyznajgc mu najwyzszg note, co
Swiadczy o praktycznym wymiarze projektow w tym obszarze.

Zdobycie nowej wiedzy/informacji réwniez zostato bardzo wysoko ocenione, ze
Srednig 4,48. Lgcznie 50 osdéb uznato ten aspekt za zdecydowanie wazny (ocena 5),
a dodatkowe 7 0sob przyznato ocene 4. Wskazuje to, ze projekty skutecznie
wspieraty proces zdobywania nowych informac;ji.

Zwiekszenie szans na rynku pracy w przysztosci/rozw@j kariery osiggneto
Srednig ocene 4,46, co rowniez swiadczy o pozytywnym wptywie projektow na
mozliwosci zawodowe uczestnikéw. Ten wynik podkreslajg 47 wskazan najwyzszej
oceny oraz 7 ocen na poziomie 4.

Najnizszg $rednig ocene uzyskat aspekt zdobycia lub poprawy umiejetnosci

jezykowych (3,73). Choc ten wynik jest zauwazalnie nizszy w poréwnaniu z innymi
obszarami, warto podkresli¢, ze 35 oséb ocenito ten element najwyzej, co wskazuje
na sukces w tym zakresie, choc¢ nie tak szeroko odczuwany jak w innych aspektach.

Rysunek 18. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

dziatania projektowe w ramach Komponentu 3 byly
najbardziej skuteczne w obszarach zwigzanych z
nawigzywaniem kontaktow, rozwijaniem kompetencji

zawodowych i wykorzystaniem technologii. Zdobycie

wiedzy oraz poprawa sytuacji na rynku pracy rowniez bytly .
istotnymi rezultatami, choé mniej widocznymi w

porownaniu do wspomnianych wczesniej obszarow.

Natomiast poprawa umiejetnosci jezykowych, mimo

pozytywnych wynikéw, moglaby byé bardziej uwzgledniona

w przyszilych dziataniach.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres 40. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do ponizszych zmian w
Pana/Pani sytuacji (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie przyczynita”)

Zdobycie nowych kontaktow Zje] 56
Lepsze wykorzystanie nowych technologii w n 5 g 50
zyciu prywatnym i zawodowym
Zdobycie nowej wiedzy/informacji ez ) 50

Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych (B85 11 49

Zwiekszenie szans na rynku pracy w
przysztosci/rozwdj kariery

w
~

10 47
Zdobycie lub poprawa umiejetnosci jezykowych 13 3 8 8 35

Zdobycie nowych kompetenciji 11 29

ml m2 m3 m4 m5
Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K3, N=67.

Realizacja projektow w ramach Komponentu 3 miata znaczgcy wptyw na rozne
aspekty funkcjonowania systemu edukacji, jak ocenili odbiorcy koncowi wsparcia.
Najwyzsze oceny uzyskano w obszarze podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetenciji uczniow i studentow, gdzie az 56 osob wskazato ocene ,5”, a kolejne 7 —
ocene ,4”. Podobnie wysoki poziom satysfakcji dotyczyt wzrostu kompetenc;ji kadry
edukacyjnej — 55 ocen ,5” i 10 ocen ,4”.

Poprawa jakosci nauczania rowniez zostata wysoko oceniona — 52 osoby wskazaty
najwyzszg ocene, a 13 — ocene ,4". Jeszcze bardziej pozytywne opinie dotyczg
poprawy oferty edukacyjnej, ktéra otrzymata az 50 wskazan na ,5” oraz 15 na ,4”.
Podobnie ksztattowata sie ocena poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, co potwierdza 51 ocen ,5” i 13 ocen ,4".

Nieco nizsze, lecz nadal pozytywne wyniki, dotyczyty zaciesnienia wspotpracy z
podmiotami krajowymi i zagranicznymi. W przypadku podmiotow krajowych i
regionalnych 45 respondentéw wskazato ocene ,5”, a 10 ocene ,4”. Wspétpraca z
podmiotami zagranicznymi otrzymata 40 ocen ,5” i 9 ocen ,4”, co nadal wskazuje na
jej istotng role, cho¢ nieco mniejsze znaczenie w porownaniu z innymi aspektami.

Dane pokazujg, ze realizacja projektdw przyczynita sie do znaczgcych zmian
zaréwno w obszarze kompetencji uczestnikéw, jak i poprawy jakosci edukacji, co
podkresla ich kluczowa role w rozwijaniu systemu edukacji w Polsce.
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Wykres 41. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do wskazanych czynnikow

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu ! 7 56
kompetencji uczniéw/studentow

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu

kompetencji kadry w obszarze edukaciji 2 10 55

Poprawy jakosci nauczania HI 13 52
[

Poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia 3 13 51
ustawicznego

Poprawy oferty edukacyjnej !I 15 50
Zaciesnienia wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze BENG) 10 45
edukaciji

Zacies$nienia wspotpracy z podmiotami

zagranicznymi w obszarze edukaciji 13 23 9 40

Elm2m3m4im5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K3, N=67.

Na podstawie wypowiedzi respondentéw w wywiadach jakosciowych réwniez mozna
wyodrebni¢ szereg korzysci, jakie uzyskali dzieki uczestnictwu w projektach.
Dotyczyty one zarébwno rozwoju zawodowego, jak i osobistego, a takze poszerzenia
kontaktéw zawodowych oraz praktycznego wykorzystania zdobytych umiejetnosci.

Kluczowe korzysci wymienianych przez respondentéw mozna opisa¢ w ramach kilku
najistotniejszych obszarow:

e Kompetencje i wiedza:

o Rozwdj specjalistycznych kompetencji zawodowych skupiat sie na
tym, iz uczestnicy zdobyli wiedze i umiejetnosci w obszarach
zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, takimi jak automatyzacja,
robotyka, e-learning, czy odnawialne zrodta energii. Projekty byty
zaprojektowane w sposéb praktyczny, co pozwalato na zastosowanie
teorii w rzeczywistych sytuacjach zawodowych.

Przede wszystkim [red. nabytem] doswiadczenia. Nauczytem sie duzo o robotach
przemystowych, ale rowniez nauczytem sie duzo o odnawialnych zrodtach energii. O
tym, jak dziatajg turbiny wiatrowe réznego rodzaju. No i tez wtasnie mogtem
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zobaczyc, jak rzeczy, ktorych ucze sie na co dzien w szkole, sq wykorzystywane w
fabrykach, ktére robig juz prawdziwe rzeczy. (Zrédto: OST_K3_IDI_3)

o Poszerzenie wiedzy z zakresu cyfryzacji i informatyki rowniez byto
istotng korzyscig. Niektérzy uczestnicy rozwijali swoje umiejetnosci w
zakresie nowoczesnych technologii informatycznych, co miato
szczegolne znaczenie dla oséb starszych, ktére wczesniej miaty
ograniczony kontakt z cyfrowymi narzedziami.

e Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych i jezykowych:

o Dzieki projektom uczestnicy poswiecili czas na budowanie relacji i
kontaktéw zawodowych. Uczestnicy nawigzali wartosciowe
znajomosci zaréwno w Kraju, jak i za granicg. Relacje te czesto byty
pielegnowane po zakonczeniu projektu, co wptywato na ich dalszy
rozwoéj zawodowy.

Na pewno znakomite kontakty z osobami ogolnie pojetej sfery turystyczno-
edukacyjnej, bo to zarobwno segment samorzgdowy, uczelniany, jak i praktycy
turystyczni. Takze to sg relacje i kontakty, ktére pielegnujemy do dzisiaj. (Zrédfo:
OST_K3_IDI_2)

o Ponadto wyjazdy studyjne, takie jak te organizowane w Norwegii,
pozwalaty uczestnikom na praktyczne uzycie jezyka angielskiego
oraz rozwoéj kompetencji komunikacyjnych w sSrodowisku
miedzynarodowym. Umiejetnosci jezykowe uzyskane podczas takich
doswiadczen zwiekszajg atrakcyjnos¢ zawodowg uczestnikow,
szczegolnie w branzach miedzynarodowych.

e Zwigkszenie szans na rynku pracy:

o Respondenci podkreslali, ze udziat w projektach znaczgco zwiekszyt
ich szanse na znalezienie pracy w wyuczonym zawodzie. Zdobyte
doswiadczenie i umiejetnosci pozwalaty im lepiej odpowiadac na
potrzeby wspodtczesnego rynku.

t atwiej bedzie mi znalezc¢ prace w moim zawodzie, bo bede bardziej
wykwalifikowany. Polska coraz wiecej ma miejsc pracy zwigzanych z automatyzacjg
i robotyzacjg. (...) Teraz przy pomocy do$wiadczenia nabytego miedzy innymi w tym

projekcie, bede mégt lepiej i sprawniej wykonad tg prace. (Zrédto: OST_K3_IDI_3)

e Zmiany w sytuacji respondentow dzieki projektom
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o Niektorzy respondenci wskazywali na znaczgce zmiany w swojej
karierze zawodowej dzieki uczestnictwu w projektach, takie jak awans
czy zdobycie nowych rol.

Awansowatam do zarzgdu Polskiej Izby Turystyki, ogolnopolskiej organizacji, wiec
jak najbardziej efekt wymierny tego jest. (Zrédto: OST_K3_IDI_2)

o Dla starszych uczestnikdw udziat w projekcie byt okazjg do
przetamania barier zwigzanych z nowoczesnymi technologiami.

Tak, to odblokowato mojg takg niechec. Jako cztowiek po 60 jeszcze chce mi sie tam
zajmowaé takimi nowoczesnymi rzeczami. Mnie to bardzo cieszy. (Zrédfto:
OST_K3_1IDI_1)

o Dla wielu uczestnikow udziat w projekcie stat sie inspiracja do
dalszego ksztatcenia i eksplorowania nowych dziedzin
zawodowych.

Podsumowujgc, udziat w projektach przynidst uczestnikom wielowymiarowe korzysci,
w tym rozwoj kompetencji zawodowych i interpersonalnych, zdobycie praktycznej
wiedzy i doswiadczenia, a takze zwiekszenie szans na rynku pracy. Korzysci te majg
charakter dtugoterminowy i przyczyniajg sie do poprawy ich sytuacji zawodowej oraz
motywujg do dalszego rozwoju. Projekty te okazaty sie skutecznym narzedziem
wsparcia dla osob na réznych etapach kariery zawodowej.

Efekty projektow dla grup odbiorcow kohcowych byty takze przez beneficjentow
instytucjonalnych oceniane jako bardzo przydatne, szczegdlnie w zakresie poprawy
jakosci ksztalcenia oraz dostepnosci materialéw edukacyjnych. Narzedzia i
rozwigzania stworzone w projektach zostaty docenione za swojg uniwersalnosc i
mozliwos¢ dtugoterminowego wykorzystania. Podanym w wywiadzie przyktadem byto
stworzenie platformy edukacyjnej, ktéra jest dostepna online, stale rozwijana i moze
by¢ wykorzystywana przez nauczycieli i mtodziez. Ponadto przedstawiciele
beneficjentéw podkreslali tez, ze rezultaty projektow sg uzyteczne, poniewaz
dostosowywali je do potrzeb odbiorcéw, opierajgc sie na ich opiniach zebranych w
trakcie realizacji dziatan.

Beneficjenci instytucjonalni rowniez potwierdzali, ze projekty przyniosty odbiorcom
koncowym nowe mozliwosci rozwoju zawodowego oraz praktyczne umiejetnosci.

Uczniowie, ktorzy w ramach zaje¢ dodatkowych w szkole, zrealizowali taki kurs,
gdzie mieli i teorie, i zajecia praktyczne, i na koniec egzamin panstwowy, dzieki
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czemu uzyskali uprawnienia zawodowe. (Zrédfo: wywiady jako$ciowe z
przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 3)

Odbiorcy koncowi zyskali takze dostep do zasobow, ktére znaczgco podniosty jakosc
nauczania i przygotowania do wyzwan zawodowych.

Rysunek 19. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

wywiady potwierdzity przydatnosé uzyskanych efektow.

Efekty projektow byly oceniane jako bardzo przydatne,

zarowno dla nauczycieli, jak i uczniéw. Doceniono trwatosc¢
rezultatow, takich jak podreczniki, platformy edukacyjne

czy programy nauczania, ktére odpowiadaly na rzeczywiste .
potrzeby odbiorcéw i podnosily jakosé ksztalcenia.

, o

- -

Zrédto: opracowanie wiasne.

Projekty przyniosty konkretne pozytywne zmiany i rezultaty dla odbiorcow
koncowych, takie jak nowe umiejetnosci, certyfikaty zawodowe oraz dostep do
nowoczesnych materiatéw edukacyjnych. Efekty te wptynety na podniesienie
kwalifikacji zawodowych, lepsze przygotowanie do pracy oraz mozliwos¢
praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy.

Komponent 4. Wspoétpraca instytucjonalna

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze beneficjenci
instytucjonalni K4 wysoko oceniajg rezultaty projektu pod wzgledem dopasowania do
potrzeb oraz trwato$ci osiggnietych efektéw. Srednie oceny we wszystkich
analizowanych aspektach przekraczajg wartos¢ 4,5 w pieciostopniowej skali, co
Swiadczy o pozytywnym odbiorze dziatan projektowych.

Najwyzszg srednig ocene (4,70) uzyskato dopasowanie rezultatow do potrzeb
odbiorcéw kohcowych, co wskazuje, ze projekt skutecznie realizowat zatozenia
odpowiadajgce wymaganiom i oczekiwaniom grup docelowych. Drugim najwyzej
ocenionym aspektem byta diugotrwato$¢ efektéw projektu (Srednia: 4,63), co
sugeruje, ze beneficjenci dostrzegajg trwaty wptyw dziatan projektowych na
funkcjonowanie swoich instytuciji.

Dopasowanie rezultatéw do potrzeb instytucji beneficjentoéw réwniez zostato
ocenione wysoko (Srednia: 4,47). Wynik ten wskazuje, ze dziatania projektowe byty
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dobrze dostosowane do specyficznych potrzeb organizacyjnych i operacyjnych
beneficjentow.

Rozktad ocen wskazuje na dominacje wysokich (4) i bardzo wysokich (5) ocen we
wszystkich kategoriach. Szczegdlnie w przypadku dopasowania do potrzeb
odbiorcow koncowych az 32 osoby (74%) przyznaty najwyzszg ocene, a podobny
trend widoczny jest w pozostatych kategoriach. Niska liczba ocen 1 i 2 potwierdza
minimalny poziom krytyki ze strony beneficjentow.

Zauwazalne jest, ze projekt w znacznym stopniu spetnit oczekiwania
beneficjentéow instytucjonalnych, szczegdlnie w zakresie dopasowania
rezultatéw do potrzeb odbiorcow koncowych oraz zapewnienia trwatosci
efektow. Wyniki te wskazujg na silny i pozytywny wptyw projektu na dziatalnosé
instytucji uczestniczacych w jego realizacji.

Wykres 42. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniacie Panstwo rezultaty
projektu w katem ponizszych aspektéw? — beneficjenci instytucjonalni K4

Dtugotrwatosc¢ efektéw, jakie przyniost projekt

12 AS)
Dopasowanie do potrzeb odbiorcéw koncowych
10 27

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu

]l m2 m3 m4 m5
Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K4, N=43.

Na podstawie uzyskanych w badaniu ilosciowym wynikéw mozna zauwazy¢, ze
odbiorcy koncowi K4 wysoko oceniajg wptyw projektu na rézne aspekty
funkcjonowania systemu edukacji. Najwyzsze srednie oceny uzyskaty podniesienie
poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji kadry w obszarze edukaciji (4,53) oraz
uczniéw/studentow (4,05). Wyniki te wskazuja, ze projekt miat szczegadlnie istotny
wpltyw na rozwoj kluczowych kompetencji w tych grupach.

Réwnie wysoko oceniono poprawe jakosci nauczania (4,42) oraz poprawe oferty
edukacyjnej (4,28). Te wyniki sugeruja, ze projekt przyczynit sie do podniesienia
standardéw edukacyjnych oraz zwiekszenia atrakcyjnosci i roznorodnosci
dostepnych mozliwosci nauczania.

Nieco nizej oceniono zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi (3,84) oraz zagranicznymi (3,77). Cho¢ rezultaty w
tym zakresie sg pozytywne, mogg wskazywac na potrzebe dalszego wspierania
dziatah majgcych na celu rozwdj sieci wspotpracy w kontekscie lokalnym i
miedzynarodowym.

Najnizszg Srednig ocene uzyskata poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia
zawodowego oraz ustawicznego (2,88). Wynik ten wskazuje, ze projekt w tym
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obszarze miat mniejszy wptyw lub wymaga wiekszego ukierunkowania w przysztych
dziataniach.

Rozktad ocen pokazuje, ze wiekszos¢ respondentow wybierata wysokie (4) i bardzo
wysokie (5) oceny w takich kategoriach jak kompetencje kadry, jako$s¢ nauczania i
oferta edukacyjna, co potwierdza ogding skutecznosc¢ dziatan projektowych.
Jednoczes$nie kategorie zwigzane z ksztatceniem zawodowym oraz wspétpracyg
miedzynarodowg majg wiekszy odsetek ocen nizszych, co wskazuje na
zréznicowanie doswiadczen beneficjentdw w tych obszarach.

Podsumowujgc, projekt znaczgco przyczynit sie do poprawy jakosci edukaciji oraz
wzrostu kompetencji ucznidw i kadry, natomiast wzmocnienie wspotpracy oraz
ksztatcenie zawodowe pozostajg obszarami o nizszym wptywie i potencjale do
dalszej poprawy.

Wykres 43. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie
przyczynita”) - odbiorcy koncowi K4

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu H 11 29

kompetencji kadry w obszarze edukacji

Poprawy jakosci nauczania H 3 15 24
Poprawa oferty edukacyjnej H 2 4 13 23

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu 1 8 14 18

kompetencji uczniéw/studentow

Zacies$nienie wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze Fei] 9 11 17
edukaciji

Zaciesnienie wspotpracy z podmiotami
zagranicznymi w obszarze edukacji 5 2 = 13

Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia 14 4 8 7 10
ustawicznego

m]l m2 m3 m4 m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K4, N=43.
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Na podstawie przeprowadzonego badania ilosciowego mozna zauwazyc, ze
beneficjenci instytucjonalni K4 najczesciej wskazujg na wzmocnienie obszaréw
dotychczasowych dziatan jako kluczowy rezultat projektu (19 wskazan). Wynik ten
podkresla, ze projekt skutecznie wspierat rozwgj juz istniejgcych inicjatyw i dziatan w
instytucjach beneficjentéw.

Kolejnym istotnym rezultatem byto rozszerzenie lub wzmocnienie obszarow
wspotpracy z innymi podmiotami, co wskazato 12 respondentow. Wynik ten swiadczy
o wptywie projektu na budowanie relaciji i sieci wspotpracy, co jest kluczowe dla
trwatego rozwoju instytuciji.

Dziatania zwigzane z upowszechnianiem inicjatyw edukacyjnych (10 wskazan)
rowniez zostaty wskazane jako istotny rezultat, cho¢ w mniejszym stopniu niz
powyzsze kategorie. Poprawa funkcjonowania instytucji pod katem jakosci
realizowanych dziatan (9 wskazan) byta odnotowana przez czes¢ beneficjentéw, co
wskazuje na zauwazalne korzysci w tym zakresie.

Rezultaty zwigzane z rozszerzeniem obszarow dziatan instytucji na nowe (7
wskazan) oraz poprawg funkcjonowania pod kgtem organizacyjnym (7 wskazan) byty
wskazywane rzadziej. Wynik ten moze wskazywac¢ na mniejszy nacisk projektu na te
aspekty lub ograniczong potrzebe w tym zakresie wsrdd czesci beneficjentdéw.

Rysunek 20. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac... -

i projekt w najwiekszym stopniu wplynat na wzmocnienie

i istniejacych dziatan oraz rozwoéj wspétpracy, jednoczesnie

i w mniejszym stopniu oddziatujac na kwestie organizacyjne

' irozszerzenie dzialalno$ci na nowe obszary. Wyniki te

i wskazuja na silne wsparcie dla stabilizacji i rozwijania .
. podstawowych obszaréw dziatalnosci instytucji
. beneficjentéw.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 44. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze zaznaczy¢ pasujgce
zakonczenia zdania — beneficjenci instytucjonalni K4

Wzmocnity sie obszary dotychczasowych
dziatan naszego podmiotu

Rozszerzyty/wzmocnity sie obszary wspoétpracy
z innymi podmiotami

Zwiekszono/zintensyifkowano/poprawiono
dziatania na rzecz upowszechniania inicjatyw
edukacyjnych realizowanych przez nasz
podmiot (poza nasz podmiot)

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem jakosci realizowanych
dziatan

Rozszerzyly sie obszary dziatah naszego
podmiotu 0 nowe

Poprawito sie funkcjonowanie naszego
podmiotu — pod katem organizacji

I
I -
I
I -
I

I

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K4, N=43.

Wywiady jakosciowe rowniez potwierdzity, ze rezultaty projektow w duzym stopniu
odpowiadajg potrzebom beneficjentéw, dostarczajgc im narzedzi i wiedzy, ktoére
znajdujg praktyczne zastosowanie w codziennej dziatalnosci. Na przyktad, w jednym
z projektdéw opracowano standardy edukacji zdalnej, ktére sg uzywane zaréwno
przez nowych, jak i doswiadczonych treneréw, wspierajgc lepszg organizacje

szkolen.

Tak naprawde standardy, ktére powstaty podczas realizacji tego projektu na pewno
przystuzg sie ogolnie tez pracy, ktorej wykonujemy, bo tutaj jako firma szkoleniowa
prowadzimy bardzo duzo szkolen niezwigzanych tez z projektami, bo mamy tez
czesc¢ komercyjng. Wiec takie standardy edukacji zdalnej, ktére opracowalismy i jest
to taka ksigzka, baza dla potencjalnych nowych treneréw, a takze i dla treneréw,
ktorzy do tej pory z nami wspétpracowali, zeby bardziej efektywnie przeprowadzaé
szkolenia w formie zdalnej, majgc na uwadze wtasnie potrzeby osoéb z dostepnoscia.
(Zrédto: wywiady jakosciowe z przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych,
Komponent 4)
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Instytucje wdrozyty nowe metody nauczania oraz ugruntowaty wspotprace z
miedzynarodowymi partnerami, co pozytywnie wptyneto na jakosc ksztatcenia ale
réwniez na pozycje jednostek.

Prestiz naszej instytucji sie podniost i jesteSmy po prostu bardzo pod tym wzgledem
widoczni na mapie Polski i czujemy sie z tym bardzo dobrze, ze jesteSmy stawiani za
wzor i wlasnie, no tak jak tutaj wspomniatam, no mowimy zawsze, ze
zrealizowalismy jak dotad juz projekty norweskie i wiemy, ze to robi wrazenie
naszych nowych klientach i kontrahentach. No to jest takie po prostu takie
podniesienie swojego prestizu i taka nobilitacja. (Zrédto: wywiady jakosciowe z
przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 3)

Rezultaty projektow realizowanych w ramach Komponentu 4 ,Wspétpraca
instytucjonalna” Programu Edukacja wykazaty wysoki poziom uzytecznosci dla
instytucji beneficjentéw. Realizacja dziatan odpowiadata bezposrednio na potrzeby
edukacyjne, wzmacniajagc kompetencje kadr oraz dostarczajgc narzedzia, ktore
znalazty zastosowanie w praktyce zawodowej. Projekty przyczynity sie do poprawy
jakosci pracy instytucji poprzez wdrazanie innowacyjnych metod nauczania oraz
promowanie wspotpracy miedzy partnerami. W szczegolnosci podkreslano rozwoj
obszaréw zwigzanych z dostepnoscia, zrbwnowazonym rozwojem i
inkluzyjnoscia, ktore staty sie istotnym elementem nowoczesnych praktyk
edukacyjnych.

Zmiany te byty widoczne zaréwno w strukturach organizacyjnych, jak i w podejsciu
do realizowanych dziatan. Wprowadzono nowe kursy, dostosowane do potrzeb
wspotczesnych studentdw i nauczycieli, oraz poszerzono oferte edukacyjng o
elementy miedzynarodowe. Beneficjenci podkreslali rowniez istotng role
miedzynarodowej wspotpracy, ktéra umozliwita wymiane doswiadczen i transfer
wiedzy, a takze stworzyta przestrzeh do wdrazania praktycznych rozwigzan w
edukacji. Korzysci z projektow, takie jak nowe narzedzia dydaktyczne czy lepsze
przygotowanie nauczycieli do pracy z réznorodnymi grupami odbiorcow, beda
diugofalowo wspieraty rozwéj edukacyjny w Polsce i za granica.

Catosciowo, realizacja projektéw znaczgco przyczynita sie do podniesienia
standardéw i jakosci edukacji, a takze umozliwita instytucjom beneficjentéw lepsze
reagowanie na wspoétczesne wyzwania edukacyjne.

W opisanych studiach przypadkéw, znajdujg sie szczegotowo opisane przykfady
projektéw z zakresu Komponentu 4 Programu, ktore charakteryzowaty sie wyzej
omawianymi pozytywnymi efektami realizacji (Zatacznik 1.).
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Perspektywa odbiorcow koncowych

Na podstawie wynikow badania ilosciowego oraz ujetej w nim oceny realizacji
projektow przez odbiorcow koncowych w ramach Komponentu 4 mozna zauwazyc¢
wysoki poziom satysfakcji z roznych aspektéw uczestnictwa w projektach.

Najwyzej ocenionym elementem byty organizacja i zasady realizacji dziatan
prowadzonych w projekcie oraz jakos¢ prowadzonych dziatan, ktore otrzymaty
Srednig ocene 4,84. Respondenci doceniali rowniez jakosé wypracowanych
rezultatéw, ktora byta oceniana na poziomie 4,81. Wyniki te swiadczg o efektywnym
zarzgdzaniu projektami oraz wysokiej wartosci merytorycznej ich efektow.

Dopasowanie do potrzeb indywidualnych beneficjentéw zostato ocenione na 4,78,
co wskazuje, ze projekty w duzym stopniu odpowiadaty na oczekiwania uczestnikow.
Dopasowanie do potrzeb podmiotu, cho¢ uzyskato nieco nizszg srednig (4,57),
nadal zostato ocenione bardzo dobrze. Warto rowniez zauwazy¢, ze dtugotrwatosé
efektow projektéw zostata wysoko oceniona (4,65), co swiadczy o ich znaczgcym
wptywie na beneficjentéw w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Jesli chodzi o procedury administracyjne zwigzane z udziatem w projektach, ich
ocena wyniosta 4,69, co rowniez wskazuje na wysoki poziom zadowolenia
uczestnikow z tej strony organizacyjne;j.

Analizujgc liczbe wskazan, wiekszos¢ respondentow wystawita najwyzsze oceny (5)

w kazdej kategorii, co dodatkowo podkresla ogdlng satysfakcje z realizacji projektow.
Szczegodlnie widoczne jest to w przypadku jakosci dziatan i rezultatow, gdzie az 103 i
100 osb6b odpowiednio wybrato ocene 5.

Podsumowujgc, wyniki te pokazujg, ze projekty realizowane w ramach Komponentu
4 byly nie tylko dobrze zorganizowane i realizowane, ale takze skutecznie
odpowiadaty na potrzeby zaréwno jednostek, jak i catych podmiotéw. Wysoka jakosc¢
wypracowanych rezultatéw oraz ich diugofalowy wptyw sg szczegdlnie warte
podkreslenia.
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Wykres 45. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
dziatan projektowych, w ktérych uczestniczyt/a, pod wzgledem ponizszych
aspektow (oceny prosze dokonac¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”)

Jako$¢ wypracowanych rezultatow 1| 11 100
Jakos¢ prowadzonych dziatan 1| 9 103

Procedury administracyjne zwigzane z

udziatem w projekcie i = el

Organizacja i zasady realizacji dziatah
prowadzonych w projekcie

2
Dtugotrwatos¢ efektéw, jakie przynidst projekt i 4 23 86

Dopasowanie do moich potrzeb |5 sEs) 96

4 11 101

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu 8 4 15

ml m2 m3 m4 m5
Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K4, N=116.

Dane dotyczgce Komponentu 4 pokazujg, ze realizacja dziatah projektowych
znaczgco wptyneta na sytuacje uczestnikdw w wielu obszarach. W szczegdlnosci,
najwiecej osob (103 wskazania) przyznato, ze dzieki projektowi zdobyto nowg wiedze
i informacje, co odzwierciedla takze wysoka $rednia ocena 4,83. Uczestnicy docenili
réwniez mozliwo$¢ rozwoju innych umiejetnosci zawodowych (88 wskazan i srednia
4,66), co podkresla znaczenie projektow w podnoszeniu kompetencji.

Wyniki dotyczgce zdobycia nowych kontaktow (65 wskazania na ocene 4 lub 5,
srednia 4,47) oraz lepszego wykorzystania nowych technologii (58 wskazania na
ocene 4 lub 5, srednia 4,38) rowniez Swiadczg o pozytywnym wptywie projektu na
budowanie sieci zawodowej i wdrazanie innowacji technologicznych w codziennej
pracy. Z kolei zwigkszenie szans na rynku pracy i rozwdj kariery uzyskaty nieco
nizsze $rednie (3,95), co wskazuje na réznice w percepcji tych aspektdéw przez
uczestnikow.

Jednym z nizej ocenianych obszaréw byta poprawa umiejetnosci jezykowych
(Srednia 3,99), cho¢ nadal oceniana najwyzszg notg przez znaczng czes¢
uczestnikéw (63 osoby). Te wyniki sugerujg, ze projekty, cho¢ efektywne w zakresie
transferu wiedzy i budowania kompetencji, mogg w przysztosci bardziej
koncentrowacé sie na rozwijaniu umiejetnosci jezykowych i zwigkszaniu
bezposredniego wptywu na mozliwosci zawodowe uczestnikow.
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Wykres 46. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do ponizszych zmian w
Pana/Pani sytuacji (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza
,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie przyczynita”)

Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych E 7 19 88

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w a 9

zyciu prywatnym i zawodowym 2y 2

Zdobycie nowych kontaktow SERIIIERS )

Zwigkszenie szans na rynku pracy w

przysztosci/rozwoj kariery G 33 50

Zdobycie lub poprawa umiejetnosci jezykowych E 15 19 63

Elm2m3m4m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi K4, N=116.

Analizujgc wptyw realizacji projektow w Komponentach edukacyjnych na
funkcjonowanie systemu edukacji, wytaniajg sie kluczowe wnioski oparte na ocenach
uczestnikéw. Odbiorcy kohcowi szczegdlnie docenili podniesienie poziomu
umiejetnosci i kompetencji zaréwno uczniow, jak i kadry edukacyjnej. W
przypadku studentoéw i uczniow az 85 wskazan dotyczyto najwyzszej oceny (5), a
Srednia wyniosta 4,58. W przypadku kadry warto$¢ ta byta jeszcze wyzsza — srednia
ocena wyniosta 4,68, co wskazuje na szczegdlnie pozytywny odbiér zmian
zwigzanych z doskonaleniem kompetencji zawodowych nauczycieli i edukatoréw.

Poprawa jakosci nauczania oraz rozszerzenie oferty edukacyjnej rowniez zostaty
wysoko ocenione. W obu kategoriach ponad 80 respondentéw wskazato ocene 5
(najwyzszg), a srednie wyniki wyniosty odpowiednio 4,59 i 4,60. Te wyniki Swiadczg o
znaczgcym wzroscie jakosci oraz réznorodnosci w procesach dydaktycznych, ktore
bezposrednio przetozyty sie na pozytywne doswiadczenia edukacyjne odbiorcow
wsparcia.

Nieco nizsze oceny, cho¢ nadal pozytywne, uzyskaty wskazniki dotyczgce
zaciesnienia wspoétpracy z podmiotami edukacyjnymi na poziomie zaréwno
krajowym (Srednia 4,34), jak i miedzynarodowym (Srednia 4,27). To wskazuje, ze
projekty miaty pewne ograniczenia w intensyfikacji wspétpracy sieciowej, mimo ze
udato sie osiggna¢ zauwazalne efekty w tej dziedzinie.

Najnizej oceniono poprawe jakosci i dopasowania ksztatcenia zawodowego oraz
ustawicznego (srednia 4,19). Wynik ten, cho¢ wcigz dobry, moze wskazywac na
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wieksze wyzwania lub ograniczenia zwigzane z wprowadzaniem innowacji w edukacji
zawodowej, wymagajgcych gtebszego dostosowania do zmieniajgcych sie realiéw
rynku pracy i potrzeb uczestnikow.

Rysunek 21. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac... -

dzialania realizowane w ramach projektéw komponentu
edukacyjnego byly wysoko oceniane przez odbiorcow
koncowych, szczegdlnie w obszarach zwigzanych z

rozwijaniem kompetencji i podnoszeniem jakosci

nauczania. Niemniej jednak, wskazane réznice w ocenach .
moga postuzyé jako wskazéwki dla przyszlych dziatan,
szczegolnie w zakresie rozwoju wspotpracy

miedzynarodowej oraz ksztalcenia zawodowego.

., o

e e e et e

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wykres 47. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogdlnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do wskazanych czynnikow

Zacies$nienia wspotpracy z podmiotami

krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze e}l 27 68
edukaciji

Zaciesnienia wspotpracy z podmiotami 5 15 24 68

zagranicznymi w obszarze edukacji

Poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia n 16 25 65
ustawicznego

Poprawy oferty edukacyjnej a 8 21 84
Poprawy jakosci nauczania !’ 24 82

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji kadry w obszarze edukacji

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu E 9 18 85
kompetencji uczniéw/studentow

Elm2mE3m4m5

14 26 85

Zrodta: Badania wiasne, odbiorcy kohcowi K4, N=116.

Na podstawie wypowiedzi respondentow z grupy odbiorcéw koncowych projektow z
Komponentu 4 mozna wyodrebni¢ szeroki zakres korzysci wynikajgcych z ich
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uczestnictwa w projektach. Dotyczyty one zaréwno rozwoju kompetencji zawodowych
i osobistych, jak i trwatych zmian w ich podejsciu do pracy oraz nauczania.

Wsrod kluczowych korzysci, znajdujg sie:

¢ Rozwdj kompetencji zawodowych. Respondenci zdobywali nowe
umiejetnosci i wiedze w zakresie edukacji wtgczajgcej, technologii
edukacyjnych, ekologii oraz pracy projektowej. Dzieki udziatowi w projektach
mogli poznawac¢ nowoczesne metody nauczania, ktore skutecznie wdrazali w
swoich instytucjach.

¢ Umiejetnosci technologiczne. Uczestnictwo w projektach technologicznych
przyczynito sie do rozwoju umiejetnosci korzystania z narzedzi IT i aplikacji
wspierajgcych proces nauczania oraz rozwoj kariery.

¢ Umiejetnosci jezykowe. Wyjazdy zagraniczne oraz kontakt z partnerami z
innych krajow sprzyjaty rozwojowi umiejetnosci komunikacyjnych w jezyku
angielskim.

No na pewno tez wzrosta znajomosc jezyka angielskiego, bo w trakcie realizacji
projektu tam na miejscu postugiwaliSmy sie jezykiem angielskim, czyli moje
umiejetnosci jezykowe na pewno wzrosty. (Zrédto: wywiady jakosciowe z odbiorcami
koncowymi wsparcia, Komponent 4)

e Nowe znajomosci i budowanie sieci kontaktéw. Projekty umozliwiaty
nawigzanie trwatych kontaktow zawodowych z nauczycielami, ekspertami oraz
naukowcami zarowno z Polski, jak i z zagranicy. Relacje te czesto stanowity
inspiracje do dalszej wspotpracy.

o Zwiekszenie szans na rynku pracy. Zdobyte kompetencje i doswiadczenia
zwiekszyty konkurencyjnosc respondentéw na rynku pracy, zarobwno w
obszarze edukaciji, jak i w innych dziedzinach zwigzanych z ich specjalizacjq.

Oceniono, ze rezultaty projektow sg trwate i bedg miaty znaczenie w dtuzszej
perspektywie czasowej. Wiedza i metody wdrazane w ramach projektéw byty
wykorzystywane w codziennej pracy, a takze przekazywane kolejnym pokoleniom
uczniow i nauczycieli.

Sg to zmiany trwafe. Tak jak mowie, w zesztym roku mieliSmy jedng klase tym
projektem prowadzong, w tym roku mamy juz kolejng klase, czyli to juz sg dwie klasy
i kontynuujemy, takze zamierzamy to kontynuowac tak naprawde przez kolejne lata i

jeszcze rozszerzaé na inne klasy. (Zrédfo: wywiady jakoéciowe z odbiorcami
koncowymi wsparcia, Komponent 4)
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Zmiany w sytuacji respondentéw, ktore zostaty wywotane poprzez udziat w
projekcie, skupiajg sie gtownie na kilku czynnikach. Kluczowy byt ogdinie pojety
rozwoj osobisty i zawodowy. Projekty wptynety na rozwdéj kompetencii
interpersonalnych i podejscia do pracy. Wielu respondentéw wskazywato, ze zmienito
swoje metody nauczania, wdrazajgc bardziej interaktywne i angazujgce podejscia.

Na pewno wiekszg uwage zwracam na to, jakie sg relacje miedzy mng a moimi
uczniami. Poniewaz troche jest to takie... Powiem szczerze, w naszym systemie
edukacji te relacje uczen-nauczyciel sg dosyc takie skostniate, bym powiedziat. A
Jjednak u nich te relacje sg bardziej na zasadzie, jakby to powiedziec... Kurcze,
trudno mi to ujgc¢ w stowa, ale chodzi o to, ze tam uczniowie wiedzg, ze mogg od
nauczyciela czerpac wiedze i szacunek wynika nie jedynie spetnionej funkcji, ale

takze tego, ze potrafig sie nawzajem docenic uczniowie i nauczyciele i to bardzo mi

sie tam spodobato i chciatbym, zeby podobnie byto w moich relacjach z uczniami.

(Zrédito: wywiady jakosciowe z odbiorcami koricowymi wsparcia, Komponent 4)

Kolejng zmianag, ktéra zostata wskazana przez respondentow, jest zwiekszenie
zaangazowania uczniow. Wprowadzenie nowych metod dydaktycznych
spowodowato wieksze zainteresowanie uczniow tematykg zajec oraz ich aktywnosc¢
w ramach projektow. Udziat w projekcie stat sie inspiracjg do dalszego rozwoju,
byt impulsem do pogtebiania wiedzy i poszukiwania nowych mozliwosci zawodowych.

Podsumowujgc, korzysci ptyngce z udziatu w projektach miaty wielowymiarowy
charakter — obejmowaty rozwéj zawodowy, osobisty, budowanie relacji i trwate
zmiany w podejsciu do nauczania. Dzigki zdobytym kompetencjom, wiedzy i nowym
metodom pracy respondenci nie tylko wzbogacili swoje srodowisko zawodowe, ale
takze wptyneli na rozwdéj ucznidw i instytucji edukacyjnych, w ktorych dziatali.
Trwatos¢ tych efektéw czyni projekty wartosciowym elementem ich sciezki
zawodowej.

Powyzsze wnioski o rezultatach z perspektywy odbiorcow kohcowych potwierdzili
dodatkowo biorgcy udziat w wywiadach beneficjenci instytucjonalni. Oni réwniez
wskazywali na szereg korzysci ptyngcych z projektow dla grup docelowych, na ktére
wpltyw majg wypracowane efekty. Miedzy innymi wymieniali mozliwos¢ korzystania z
narzedzi i materiatdbw opracowanych w ramach projektéw, ktére wspierajg rozwaj
zawodowy i osobisty odbiorcow — uczniéw, studentéw, nauczycieli. Przyktadem jest
narzedzie IT pomagajgce w projektowaniu sciezek zawodowych, ktore znalazto
zastosowanie w praktyce dydaktycznej na uczelniach.

Wedtug opinii beneficjentéw instytucjonalnych, odbiorcy kocowi na podstawie
doswiadczen ze wspotpracy majg takze mozliwos¢ rozwija¢ wlasny warsztat i tworzy¢
wiasne narzedzia zwigzane z tematami, ktore byty przedmiotem projektu.
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Sami nasi nauczyciele nadal sg zaangazowani w zielong edukacje. Co wiecej
niektorzy w szkotach, teraz mi sie przypomina jedna z beneficjentek wtasnie, ktéra w
swojej szkole, mam nadzieje, ze to tez pojawi sie w wywiadach, ktore Panstwo z
naszymi podopiecznymi beneficientami prowadzili, to ona wtasnie stworzyta w swojej
szkole i kofo i oddzielne wtasnie dodatkowe zajecia zwigzane wtasnie z
promowaniem wiasnie tych wartoSci proekologicznych. | zrbwnowazonego rozwoju i
kazda z nich caty czas wtaSnie te rezultaty projektu wykorzystuje w swojej
codziennej praktyce edukacyjnej i to chyba mnie bardzo cieszy. (Zrédfo: wywiady
JakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 4)

Zdaniem przedstawicieli instytucji realizujgcych projekty, przyczynity sie one do
podniesienia kompetencji i zwiekszenia pewnosci siebie odbiorcéw koncowych.
Studenci i nauczyciele zyskali umiejetnosci praktyczne oraz lepsze przygotowanie do
pracy w srodowiskach zréznicowanych. W przypadku projektu, o ktérym mowit nizej
cytowany respondent, efektem byto tez stworzenie wtasnego autorskiego programu
nauczania przez profesoréw uczestniczgcych w dziataniach.

Tak, tez osmielili sie [red. dzieki projektowi], bo takim przyktadem dla mnie bardzo
czytelnym byta wtasnie ta konferencja. Osoby, ktére musiaty wystgpic przed duzym
audytorium i w jezyku angielskim opowiedzie¢ o tym swoim referacie. To tez byto dla
tych studentow duze doswiadczenie. | taki udziat w miedzynarodowej konferencji,
gdzie tez mieli wszystko opfacone, i przelot, i zakwaterowanie, i wyzywienie, t0
mysle, ze to tez, tak jak wspomniatam, do CV naukowego mozna wpisac. (...) Az
kolei profesorowie, ktorzy pobierali nauki od Norwegow, tez jakby stworzyli wtasny,
nowy, autorski program nauczania i to tez sie im na pewno liczy dorobku
naukowego. (Zrédfo: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 4)

Rezultaty projektow realizowanych w ramach Komponentu 4 ,Wspofpraca
instytucjonalna” zostaty wysoko ocenione z perspektywy odbiorcow koncowych,
takich jak nauczyciele, studenci i inne osoby uczestniczgce w dziataniach
projektowych. Beneficjenci docenili ich praktyczng warto$¢ oraz bezposredni wptyw
na rozwoj zawodowy i osobisty. W wielu przypadkach projekty przyczynity sie do
znacznego zwiekszenia kompetencji odbiorcow, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci
dydaktycznych, pracy z nowymi narzedziami oraz rozwoju metod nauczania.

Wdrozone rozwigzania, takie jak narzedzia IT wspierajgce projektowanie $ciezek
zawodowych czy standardy edukaciji zdalnej, pozwolity na usprawnienie procesow
edukacyjnych i wzmocnity zdolnosci adaptacyjne uczestnikbw w zmieniajgcych sie
warunkach nauczania. Co istotne, projekty te nie tylko dostarczaty nowych narzedzi,
ale takze inspirowaty do kreatywnego podejscia, co znalazto odzwierciedlenie w
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przyktadach wdrazania nowych, terenowych form nauczania lub organizowania
wystgpien na miedzynarodowych konferencjach.

Najwazniejszym efektem realizacji projektow byto wzmocnienie pewnosci siebie
odbiorcéw koncowych oraz wzrost ich Swiadomosci zawodowej. Dziatania te zmienity
sposéb, w jaki nauczyciele i studenci podchodzg do nauki i nauczania, czynigc te
procesy bardziej otwartymi, kreatywnymi i dostosowanymi do aktualnych wyzwan.
Projekty wniosty trwate zmiany w ich zyciu zawodowym, przynoszgc im korzysci,
ktore bedg miaty dtugofalowe znaczenie w ich praktyce edukacyjnej i codziennym
funkcjonowaniu.

Rysunek 22. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

@ Podsumowujac...

odbiorcy koncowi wyraznie doceniajg przydatnosé

rezultatow projektow, ktore przynosza konkretne korzysci
zarowno w sferze zawodowej, jak i edukacyjnej. Projekty
wprowadzity znaczace zmiany w ich podejsciu do

nauczania i samorozwoju, wplywajac pozytywnie na ich .
kompetencje oraz pewnosé siebie.

|
5

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rola Wizyt Przygotowawczych realizowanych w ramach FWD

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych i odbiorcéw koincowych

Wyniki przedstawione na ponizszym wykresie wskazujg, ze realizacja Wizyt
Przygotowawczych w najwiekszym stopniu przyczynita sie do zacie$nienia
wspotpracy z podmiotami zagranicznymi w obszarze edukacji oraz do poprawy
jakosci i dopasowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia
ustawicznego ($rednia ocena 4,5 na 5). Oznacza to, ze dziatania podejmowane w
ramach projektu zostaty szczegdlnie wysoko ocenione pod kgtem ich wptywu na
miedzynarodowg wspotprace i dostosowanie proceséw edukacyjnych do
zmieniajgcych sie potrzeb.

Nieco nizsze, cho¢ nadal wysokie oceny, uzyskaty obszary dotyczgce poprawy oferty
edukacyjnej oraz podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu kompetencji kadry w
obszarze edukaciji ($rednia 4,3). Swiadczy to o istotnym wptywie inicjatyw na rozwoj
zasobow edukacyjnych i kompetencji nauczycieli, co moze mie¢ diugofalowe
znaczenie dla jakosci edukaciji.

Obszar poprawy jakosci nauczania zostat oceniony na $rednig 4,2, co rowniez
wskazuje na pozytywne efekty, cho¢ w mniejszym stopniu niz powyzsze aspekty. Z
kolei dziatania zwigzane z zacie$nianiem wspotpracy z podmiotami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi w obszarze edukaciji (3,8) oraz podniesieniem poziomu
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umiejetnosci i wzrostem kompetencji uczniéw i studentéw (3,7) uzyskaty najnizsze
oceny. Jest to zrozumiate, poniewaz Wizyty Przygotowawcze skupiaty sie na
wspotpracy z partnerem zagranicznym — nie oznacza to jednak, ze posrednio nie
przyczynity sie one do rezultatow w szerszej perspektywie. Efekty przeprowadzonych
wizyt, przektadaty sie bowiem na pdzniejszg wspdlng realizacje projektu w ramach
Programu Edukacja.

Wykres 48. Srednie odpowiedzi na pytanie: Prosze ocenié¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogdinej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do: (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie
przyczynita”) — odbiorcy koncowi

“agrancmymin oosserze o T -
zagranicznymi w obszarze edukacji '
Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia _ 4.5
ustawicznego
Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu _ 43
kompetencji kadry w obszarze edukacji ’

Zacies$nienie wspotpracy z podmiotami
krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze
edukaciji

3,8

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji uczniéw/studentow

3,7

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni WP, N=6.

Wyniki wskazujg, ze Wizyty Przygotowawcze miaty zroznicowany wptyw na
funkcjonowanie badanych podmiotéw. Najbardziej pozytywne zmiany
zaobserwowano w zakresie rozszerzenia lub wzmocnienia wspoétpracy z innymi
podmiotami, co wskazato 5 respondentéw, oraz wzmocnienia dotychczasowych
obszarow dziatalnosci, co potwierdzity 4 osoby. Wskazuje to na znaczacy wptyw
inicjatyw na budowanie i rozwijanie partnerstw oraz umacnianie istniejagcych dziatan.

Poprawa funkcjonowania podmiotéw pod kgtem jakosci realizowanych dziatan
zostata zauwazona przez 3 respondentdéw, przy czym tylko 1 osoba wyrazita
odmienng opinie. Podobnie, 3 osoby potwierdzity, Ze inicjatywa przyczynita sie do
rozszerzenia obszarow dziatann o nowe kierunki.

W zakresie uzgodnienia szczegotdéw przysziej wspotpracy i sktadania wnioskéw w
ramach naborow odpowiedzi roztozyly sie rowno — 2 osoby wskazaty, ze projekt sie
do tego przyczynit, a 2 stwierdzity, ze nie. Podobna réwnowaga byta widoczna w

Strona | 125



ocenie wptywu na poprawe funkcjonowania podmiotu pod katem organizaciji, gdzie
réwniez 2 osoby wyrazity opinie pozytywng, a 2 negatywna.

Ocena dziatan projektowych w réoznych aspektach wskazuje na ogdlnie bardzo
pozytywne opinie uczestnikow. Najwyzsze noty, na poziomie sredniej 4,7,
uzyskaty takie aspekty jak jakosé wypracowanych rezultatow, jakos¢
prowadzonych dziatan oraz dopasowanie dziataih do indywidualnych potrzeb
respondentéw. Wyniki te potwierdzajg wysokg skutecznosc i profesjonalizm
realizacji projektu, zaréwno pod wzgledem jakosci efektow, jak i dostosowania ich do
uczestnikow.

Organizacja i zasady realizacji dziatan projektowych oraz dopasowanie dziatan
do potrzeb instytucji zostaty ocenione na poziomie $redniej 4,3, co réwniez
wskazuje na wysokg oceneg, cho¢ nieco nizszg w poréwnaniu z innymi aspektami.
Moze to sugerowac obszar do dalszego usprawnienia w kontekscie organizacji i
lepszego uwzgledniania specyficznych potrzeb instytucji uczestniczgcych.

Dilugotrwatos¢ efektéw projektu zostata oceniona nieco nizej, na $rednig 4,0, co
moze wskazywac na pewne watpliwosci respondentdéw co do trwatosci i
dtugofalowego wptywu dziatan projektowych.

Najnizsza ocena dotyczyta procedur administracyjnych zwigzanych z udziatem w
projekcie, ktére uzyskaty srednig 3,7. Wynik ten sugeruje, ze formalnosci i procesy
administracyjne byly odbierane jako stosunkowo bardziej problematyczne, co stanowi
potencjalny obszar do optymalizacji w przysztych projektach.

Wykres 49. Srednie odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani realizacje
dziatan projektowych, w ktérych uczestniczyt/a, pod wzgledem ponizszych
aspektow (oceny prosze dokonac na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo
zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — odbiorcy koncowi

Jakos¢ wypracowanych rezultatow - | /.7
Jakos¢ prowadzonych dziatai | .
Dopasowanie do moich potrzeb | .
Organizacja [ zasady realizacji dziatan _ 43
prowadzonych w projekcie '
Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu || N - :
Diugotrwatosé efektow, jakie przyniost projekt || GGG 20
Procedury administracyjne zwigzane z udziatem _ 37
w projekcie '

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi WP, N=3.

Oceny uczestnikdw dotyczgce wptywu dziatan projektowych na ich sytuacje wskazujg
na szczegolnie pozytywne zmiany w kilku kluczowych obszarach. Najwyzszg ocene,
na poziomie 5,0, uzyskat aspekt zwigzany z zapoznaniem sie z wiedza
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merytoryczng zagranicznego pochodzenia, co podkresla wyjgtkowg wartosé
projektu w dostarczaniu wiedzy o charakterze miedzynarodowym.

Zdobycie nowych kontaktow, zwiekszenie szans na rynku pracy w przysztosci
lub rozwéj zawodowy, a takze zdobycie nowych umiejetnosci jezykowych oraz
wiedzy/informacji zostaty ocenione na $rednim poziomie 4,7, co Swiadczy o
znaczgcym wptywie projektu na rozwoj sieci kontaktéw, kompetencji zawodowych i
osobistych uczestnikow.

Podrézowanie i poznawanie obcego kraju oraz kultury oraz zdobycie nowych
kompetencji uzyskaty nieco nizsze oceny — $rednig 4,3, co wskazuje na pozytywny,
cho¢ mniej wyrazny wptyw tych aspektéw w porownaniu do pozostatych.

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w zyciu codziennym zostato ocenione
na poziomie 4,0, co sugeruje, ze ten aspekt miat umiarkowane znaczenie w
kontekscie dziatan projektowych.

Najnizszg ocene, srednio 3,3, uzyskat rozwdj innych umiejetnosci zawodowych, co
wskazuje na relatywnie mniejszy wptyw projektu na ten obszar.

Najwiekszg wartosc¢ projektu respondenci dostrzegli w dostarczaniu merytorycznej
wiedzy o charakterze miedzynarodowym, poszerzaniu kompetencji i budowaniu sieci
kontaktodw, co wskazuje na sukces projektu w realizacji jego kluczowych celéw.
Mniejsze znaczenie przypisano aspektom technologicznym i specyficznym
umiejetnosciom zawodowym, co moze stanowic potencjalny obszar do dalszego
rozwoju.

Wykres 50. Srednie odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
uczestnictwo w dziataniach projektowych przyczynito sie do ponizszych zmian w
Pana/Pani sytuacji — odbiorcy koncowi

B rancanego ekepera I 50
zagranicznego eksperta '
Zdobycie nowych kontaktow |G 7
Zwit—;'kszenie Szans na rynku pracy w _ 47
przysztosci/rozwoj kariery '
Zdobycie lub poprawa umiejetnosci jezykowych || NG ;7
Zdobycie nowej wiedzy/informacii ||| GG
Podrézowanie, poznanie obcego kraju i kultury || I
Zdobycie nowych kompetencii | EEEEEEEEE -
Lepsze wykorzystanie nowych technologii w zyciu _ 40
prywatnym i zawodowym '
Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych _ 3,3

Zrédto: badania wtasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi WP, N=3.
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Wyniki wskazuja, ze realizacja projektu miata znaczacy wptyw na rozne aspekty
funkcjonowania systemu edukacji. Najwyzsza ocene, na poziomie 5,0, uzyskato
podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji kadry w obszarze
edukacji, co podkresla kluczowy sukces projektu w rozwijaniu kompetencji kadry
edukacyjne;j.

Zaciesnienie wspoétpracy z podmiotami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi, a
takze z podmiotami zagranicznymi w obszarze edukacji, zostato ocenione bardzo
wysoko — na poziomie $redniej 4,7. Te samg ocene uzyskata takze poprawa oferty
edukacyjnej, co wskazuje na wyrazny wptyw projektu na wzbogacenie mozliwosci i
zasobow edukacyjnych.

Poprawa jakosci i dopasowania ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenia
ustawicznego, a takze podniesienie poziomu umiejetnosci i wzrost kompetencji
uczniow/studentéw, zostaty ocenione na poziomie 4,3, co Swiadczy o pozytywnym
wptywie w tych obszarach, cho¢ nieco mniej wyraznym w poréwnaniu z pozostatymi
aspektami.

Najnizsza ocena, na poziomie 4,0, dotyczyta poprawy jakosci nauczania, co moze
sugerowac, ze ten aspekt byt mniej istotnym elementem projektu lub wymaga
dalszych dziatan w przysztoSci.

Najwieksze sukcesy projektu koncentrowaty sie na rozwoju kompetencji kadry oraz
wspotpracy miedzynarodowej i krajowej, natomiast aspekty zwigzane z jakoscig
nauczania i ksztatceniem zawodowym miaty umiarkowany, lecz nadal pozytywny
wptyw.
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Wykres 51. Srednie odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ w jakim stopniu
realizacja projektu przyczynita sie w ogolnej perspektywie funkcjonowania
systemu edukacji do (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1
oznacza ,zdecydowanie sie nie przyczynita”, a 5 — ,zdecydowanie sie
przyczynita”) — odbiorcy koncowi

Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu
kompetencji kadry w obszarze edukacji

o
o

Zacies$nienia wspotpracy z podmiotami

krajowymi/regionalnymi/lokalnymi w obszarze _ 4,7
edukaciji
Zacie$nienia wspotpracy z podmiotami _ 47
zagranicznymi w obszarze edukacji '
Poprawy jakosci i dopasowania ksztatcenia i
szkolenia zawodowego oraz ksztatcenia _ 4,3
ustawicznego
Podniesienia poziomu umiejetnosci i wzrostu _ 43
kompetencji ucznidéw/studentow '

Zrédto: badania wtasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi WP, N=3.

Wakacyjne Warsztaty Edukacyjne dla uchodzcow ukrainskich

Perspektywa beneficjentéw instytucjonalnych i odbiorcéw koncowych

Na podstawie przedstawionych danych mozna stwierdzi¢, ze rezultaty projektu w
wysokim stopniu odpowiadaja potrzebom zaréwno beneficjentéw
instytucjonalnych, jak i odbiorcéw koncowych, cho¢ z pewnymi réznicami w
ocenach poszczegodlnych aspektow.

Dopasowanie do potrzeb odbiorcow koncowych zostato ocenione najwyzej, gdzie
11 respondentéw wskazato ocene 5, a kolejne 4 osoby ocene 4. Swiadczy to o
skutecznosci projektu w spetnianiu oczekiwan tej grupy.

W przypadku dopasowania do potrzeb naszego podmiotu, rezultaty zostaty
ocenione na 5 przez 9 oséb, a na 4 przez 7 oséb, co réwniez wskazuje na wysoki
stopien zgodnosci efektdow z oczekiwaniami beneficjentoéw instytucjonalnych.

Diugotrwatos¢ efektéw projektu zostata oceniona nieco nizej, cho¢ nadal
pozytywnie — 9 respondentdéw wskazato ocene 5, a 6 osdb ocene 4. Wyniki te
sugerujg, ze choc efekty projektu sg dobrze odbierane, trwatos¢ ich oddziatywania
moze byc¢ nieco bardziej zroznicowana w zaleznosci od percepcji uczestnikow.
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Brak niskich ocen w kazdej kategorii potwierdza, ze projekt zostat skutecznie
zaplanowany i wdrozony, odpowiadajgc na kluczowe potrzeby beneficjentéw oraz
odbiorcéw koncowych, jednoczesnie wywotujgc pozytywne dtugoterminowe skutki.

Wykres 52. Rozkfad odpowiedzi na pytanie: Jak oceniacie Panstwo rezultaty
projektu pod katem ponizszych aspektow (ocene prosze zaznaczy¢ na skali od 1
do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo Zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) — beneficjenci
instytucjonalni

Dtugotrwatos¢ efektéw, jakie przyniost
projekt

Dopasowanie do potrzeb odbiorcéw
kohAcowych

Dopasowanie do potrzeb naszego podmiotu

IS
~

[EEN

[EEN
©

ElE?2E3m4m5

Zroédto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni WWE, N=16.

Na podstawie przedstawionych danych mozna zauwazy¢, ze rezultaty projektu w
duzej mierze odpowiadajg oczekiwaniom beneficjentéw, przy czym rézne
aspekty zostaly ocenione z réznym poziomem intensywnosci.

Najwyzej ocenionym aspektem byly rezultaty osobiste i psychospoteczne
uczestnikow, takie jak wzmocnienie pewnosci siebie czy radzenie sobie z traumg —
13 respondentdw ocenito ten obszar na 5, a kolejne 3 osoby na 4. Wyniki te
wskazujg na silne oddziatywanie projektu na dobrostan uczestnikow.

Trwate wsparcie psychiczne i motywacyjne rowniez zostato wysoko ocenione,
z 11 wskazaniami na poziomie 5 i 4 na poziomie 4, co podkresla skutecznosc dziatan
w zakresie wprowadzania korzystnych nawykow i wsparcia emocjonalnego.

Rezultaty spoteczne i integracyjne, takie jak budowanie sieci wsparcia czy
integracja z lokalng spotecznoscia, byty ocenione bardzo dobrze — 10 respondentéw
wskazato ocene 5, a 5 ocene 4.

Rezultaty edukacyjne i aktywizujace, obejmujgce wzrost kompetencji zawodowych
i umiejetnosci, zebraty 8 ocen na poziomie 5 oraz 7 ocen na poziomie 4, co sugeruje,
ze projekt miat takze istotny wktad w rozwoj kompetencji uczestnikow.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci FWD zostato ocenione na poziomie 5 przez 9
respondentéw, a na poziomie 4 przez 7 osob, co wskazuje na umiarkowany wptyw
projektu na zwiekszenie swiadomos$ci marki.

Promocja podobnych inicjatyw wsroéd lokalnych instytucji uzyskata najbardziej
zréznicowane oceny — 7 wskazan na poziomie 5 i 8 na poziomie 4, przy
jednoczesnym pojawieniu sie 1 oceny 3, co moze sugerowac wiekszg zmiennos¢ w
postrzeganiu tego aspektu.
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Rysunek 23. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

Podsumowujgc... = | EEEE——

najwyzsze oceny dotyczylty wsparcia psychospolecznego
oraz integracji uczestnikéw, co wskazuje na skutecznosé
projektu w tych kluczowych obszarach, natomiast kwestie
zZwigzane z promocj3 i rozpoznawalnoscia byty postrzegane

jako mniej efektywne w poréwnaniu z pozostatymi
. aspektami.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 53. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢, w jakim stopniu
organizacja warsztatow wptyneta na uzyskanie ponizszych rezultatow

Zwiekszenie rozpoznawalnosci FWD

~
©

Rezultaty osobiste i psychospoteczne
uczestnikdw (np. wzmocnienie pewnosci siebie,
radzenia sobie z traumg i stresem, 3 13
wzmochnienie umiejetnosci i kompetenc;ji
potrzebnych w réznych sytuacjach...

Promocja podobnych inicjatyw wsrdd lokalnych
instytucji, organizacji pozarzgdowych czy
innych podmiotéw zaangazowanych w pomoc
uchodzcom

1

Trwate wsparcie psychiczne i motywacyjne dla
uczestnikdw (wprowadzenie korzystnych
nawykow, wzmochienie postaw proaktywnych,
co moze przynies¢ dtugofalowe korzysci)

1

Rezultaty edukacyjne i aktywizujgce (np. wzrost
kompetencji zawodowych, umiejetnosci
poruszania sie w instytucjach publicznych,
zwiekszenie dostepu do materiatéw
szkoleniowych, informacyjnych)

Rezultaty spoteczne i integracyjne (np.
budowanie sieci wsparcia wsrdd uczestnikéw, i 5 10
integracja z lokalng spotecznoscia)

Elm2E3m4m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni WWE, N=16.

Beneficjenci w przeprowadzonych wywiadach dodatkowo podkresilili kilka waznych
rezultatow z ich perspektywy, jakie przyniosta im realizacja inicjatywy. Jednym z nich
jest wzrost doswiadczenia w realizacji projektéw dla nowych grup docelowych
—zwilaszcza w przypadkach, gdy warsztaty organizowat podmiot, ktéry miat dzieki
inicjatywie okazje realizowac projekt skierowany nie do mfodziezy (jak zwykle), ale do
kobiet z dzie¢mi, co poszerzyto zakres kompetencji i doswiadczen samej organizaciji
beneficjenta. Realizacja inicjatywy przyczynita sie tez zdaniem beneficjentéw do
wzmocnienia wizerunku ich podmiotu.

Na podstawie przedstawionych nizej wynikow badan ilosciowych mozna takze
stwierdzié, ze uczestnicy projektu bardzo wysoko ocenili realizacje dziatah w réznych
aspektach, co swiadczy o skuteczno$ci i jakosci wdrazanych inicjatyw.
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Najwyzej ocenionym aspektem byta jakos¢ prowadzonych dziatan, gdzie az 36
respondentéw przyznato maksymalng ocene (5), a tylko 3 osoby ocenity jg na
poziomie 4. Wyniki te podkreslajg profesjonalizm i skutecznosc¢ dziatan
podejmowanych w ramach projektu.

Dopasowanie do potrzeb uczestnikow zostato ocenione réwnie wysoko — 35 oséb
przyznato ocene 5, co wskazuje na silne zrozumienie i uwzglednienie indywidualnych
potrzeb beneficjentéw.

Jakosé wypracowanych rezultatéw réwniez byta wysoko oceniana, z 34 osobami
wskazujgcymi ocene 5. To pokazuje, ze rezultaty projektu byty satysfakcjonujace i
spetniaty oczekiwania uczestnikow.

Procedury administracyjne zwigzane z udzialem w projekcie, organizacja i
zasady realizacji dziatan, a takze dlugotrwatos¢ efektow projektu uzyskaty po 33
wskazania na poziomie 5. Cho¢ wyniki te sg bardzo pozytywne, nieco nizsza liczba
najwyzszych ocen w tych kategoriach moze sugerowac, ze administracja i trwatos¢
efektdw mogty by¢ bardziej wymagajgce dla czesci respondentow.

Uczestnicy bardzo wysoko oceniajg wszystkie analizowane aspekty projektu,
szczegolnie pod katem jakosci dziatan i dopasowania do ich potrzeb. Obszary
administracyjne oraz trwatos¢ efektow, cho¢ réwniez ocenione pozytywnie, mogag
wskazywac na potencjalne przestrzenie do dalszej optymalizacji.

Wykres 54 Rozktad odpowiedzi na pytanie: 1. Jak ocenia Pani realizacje dziatan,
w ktérych uczestniczyta, pod wzgledem ponizszych aspektéw: (oceny prosze
dokona¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”)
— odbiorcy koncowi WWE

Jakos¢ prowadzonych dziatan 1] 36
Dopasowanie do moich potrzeb i 35
Jakos¢ wypracowanych rezultatéw 4 34
Procedury administracyjne zwigzane z udziatem 1 6 23

w projekcie

Organizacja i zasady realizacji dziatan
prowadzonych w projekcie

=
9]

33

=

Dtugotrwatosc¢ efektéw, jakie przynidst projekt 6 33

m]l m2 m3 m4 m5

Zrédto: badania wtasne, badanie ilo$ciowe, odbiorcy koncowi WWE, N=40.

Rezultaty warsztatow zostaty ocenione bardzo pozytywnie przez uczestnikow, co
wskazuje na ich znaczacy wptyw na rozne aspekty rozwoju osobistego i
zawodowego.
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Najwyzej oceniono zdobycie lub poprawe umiejetnosci jezykowych, gdzie az 34
respondentéw przyznato najwyzszg ocene (5), co podkresla kluczowg role
warsztatow w rozwijaniu kompetenciji lingwistycznych. Roéwnie wysokie oceny
uzyskaty rezultaty osobiste i psychospoteczne, takie jak wzmocnienie pewnosci
siebie i radzenie sobie z trudnosciami — 33 osoby wskazaty ocene 5, co wskazuje
na pozytywny wptyw warsztatow na dobrostan uczestnikéw.

Rezultaty spoteczne i integracyjne, obejmujgce budowanie sieci wsparcia oraz
integracje z lokalng spotecznoscia, réwniez zostaty wysoko ocenione, z 33 osobami
wskazujgcymi ocene 5. Podobnie rezultaty edukacyjne i aktywizujace, takie jak
wzrost kompetencji zawodowych i zwiekszenie dostepu do instytucji publicznych,
uzyskaty 32 wskazania na poziomie 5, co swiadczy o ich efektywnosci.

Aspekty takie jak podrézowanie i poznawanie polskiej kultury, zdobycie nowych
kontaktoéw, lepsze wykorzystanie nowych technologii, zwiekszenie szans na
rynku pracy oraz trwate wsparcie psychiczne i motywacyjne zostaty ocenione
przez 29-34 respondentéw na najwyzszym poziomie (4 lub 5), co wskazuje na
szeroki zakres korzysci wyniesionych z udziatu w warsztatach.

Najnizej oceniono rozwdj innych umiejetnosci zawodowych, jednak wcigz 30
respondentéw przyznato oceny 4 lub 5, co sugeruje, ze ten aspekt, choc istotny, nie
byt tak silnie akcentowany w programie warsztatow.

Warsztaty przyniosty znaczgce korzysci w wielu obszarach, szczegolnie w zakresie
rozwijania umiejetnosci jezykowych, osobistych i psychospotecznych, a takze
integracji spotecznej i edukacyjne;j.
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Wykres 55. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢, w jakim stopniu Pani
udziat w warsztatach wptyngt na uzyskanie ponizszych rezultatéw. Oceny prosze
dokona¢ na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,brak wptywu”, a 5 — ,bardzo duzy
wptyw” — odbiorcy koncowi WWE

Podrézowanie, poznanie polskiego kraju i kultury

Rozwdj innych umiejetnosci zawodowych

Lepsze wykorzystanie nowych technologii w zyciu

prywatnym i zawodowym o g <V
Trwate wsparcie psychiczne i motywacyjne
(wprowadzenie korzystnych nawykow, 11 9 29
wzmocnienie postaw proaktywnych, co moze
przynies¢ dtugofalowe korzysci)
Zwiekszenie szans na rynku pracy  ikk 9 29

Rezultaty edukacyjne i aktywizujgce (np. wzrost
kompetencji zawodowych, umiejetnosci
poruszania sie w instytucjach publicznych, 11 6 32
zwiekszenie dostepu do materiatéw
szkoleniowych, informacyjnych)

Zdobycie nowych kontaktow

Rezultaty osobiste i psychospoteczne (np.
wzmochienie pewnosci siebie, radzenia sobie z
traumg i stresem, wzmocnienie umiejetnosci i
kompetenciji potrzebnych w réznych sytuacjach
spotecznych)

Zdobycie lub poprawa umiejetnosci jezykowych

Rezultaty spoteczne i integracyjne (np.
budowanie sieci wsparcia wsrdod uczestnikow,
integracja z lokalng spotecznoscig)

m]l m2 m3 m4 m5

Zroédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi WWE, N=40.
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Z perspektywy odbiorcow koncowych dziatanh podjetych w ramach Wakacyjnych
Warsztatow Edukacyjnych, mozna takze wymieni¢ szeroki wachlarz korzysci
potwierdzanych w badaniach jakosciowych Zalicza sie do nich przede wszystkim
ponizsze kategorie pozytywnych. uzytecznych efektéw oddziatujgcych czesto w
spos6b dtugotrwaty na grupe ostatecznych odbiorcow:

o Zwigkszenie wartosci na rynku pracy — warsztaty dostarczyty
uczestniczkom wiedzy i umiejetnosci, ktére zwiekszyty ich atrakcyjnosc na
rynku pracy w Polsce.

e Zmniejszenie barier w adaptacji — uczestniczki otrzymaty wsparcie w
poznaniu polskiego prawa, rynku pracy, jezyka polskiego oraz zasad zycia w
Polsce, co utatwito ich integracje.

o Lepsza organizacja zycia codziennego — warsztaty pomogty uczestniczkom
w pierwszych krokach adaptaciji, dzieki czemu uniknety koniecznosci
samodzielnego szukania podstawowych informacji.

« Przygotowanie do aktywnego zycia w Polsce — projekt pozwolit
uczestniczkom na rozpoczecie procesu budowania nowego zycia w Polsce, co
byto szczegdlnie istotne dla uchodzczyn z terenéw dotknietych wojng.

[red. Efekty] w dfuzszej perspektywie, to tak jak rozmawiamy, to jest pewnie finalnie
pozostanie tych osob na terenie Polski, bo te osoby, ktore do nas przyjechaty, byty z
Kresow, wschodniej Ukrainy. Czyli praktycznie z miejsc, ktore tym obszarem
wojennym zostaty juz mocno zajete tak naprawde w 2014 roku, wiec dla tych osob
ten projekt byt bardzo wazny, zeby tutaj sobie powoli budowaé nowe zycie. (Zrédfo:
wywiady jakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, WWE)

e Opieka nad dzieémi — dzieci uczestniczek byty pod opiekag
wykwalifikowanych oséb, co pozwolito ich matkom w petni skupi¢ sie na
warsztatach i procesie nauki.

e Pozytywne doswiadczenia emocjonalne — warsztaty byly postrzegane jako
przyjemne i owocne, co miato pozytywny wptyw na samopoczucie
uczestniczek.

Partnerstwa w ramach projektow

Charakterystyka partnerstw

Wyniki analiz dokumentacji projektowych w zakresie partnerstw przedstawiajg
ponizsze wykresy i zestawienia. Zbadane zapisy w dokumentach wskazujg, ze w
31% sposréd 156 projektéw Programu, ktorych WoD oraz raporty kohcowe zostaty
poddane analizie, partnerem byty instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
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Byly to naturalnie najczesciej wystepujgce podmioty partnerskie w ramach
Komponentu 2. Drugg kategorig partneréw, sg spotki i jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze, ktére wystgpity w roli partnera w 27% projektow, ktére angazowaty sie
w projekty w ramach Komponentéw 3 i 4. Instytucje systemu oswiaty byty rodzajem
partnerow wystepujacych w kazdym z Komponentéw — najczesciej w ramach
pierwszego. Wsréd podmiotéw z kategorii ,inne”, znajdowalty sie jednostki okreslane
jako inne niepubliczne, a takze osrodki kultury czy ochotniczy hufiec pracy.

Wykres 56. Rodzaje podmiotéw z ktérymi podejmowano partnerstwa w ramach
projektéw Programu Edukacja

Organizacja branzowa I 1%
Organizacja pozarzgdowa - 3%
Organ publiczny || G °%
Instytucje systemu oswiaty || GGG 20
Spotki i jednoosobowe dziatinosci I
gospodarcze
Instytucja systemu szko_lnictwa wyzszegdo i _ 31%
nauki
Inne _ 12%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy projektow —
dokumentacji z nimi zwigzanych (wnioskéw o dofinansowanie oraz raportow
koncowych) przekazanych przez FRSE; N=156 projektow.

Zapisy w dokumentach pozwalaty tez pogtebi¢ analize prowadzonej wspotpracy
beneficjentéw z partnerami z Panstw-Darczyncéw. Na tej podstawie mozna wskazac,
ze angazowali sie oni konkretnie w zarzgdzanie projektem w przypadku
Komponentéw 3 i 4. Pozostate rodzaje aktywnosci, w ktére zaangazowani byli
partnerzy z PD w ramach projektow wszystkich Komponentow to najczesciej:
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Rysunek 24. Aktywnosci, w ktére zaangazowani byli partnerzy PD w ramach
wszystkich Komponentow

@,)) uczestnictwo w wydarzeniach
)

&)

projektowych

prowadzenie prezentacji lub inny wktad
merytoryczny w wydarzenia

zapewnianie wsparcia w realizacji
@ projektu (np. prowadzenie szkolen)

. udziat w pracach nad znalezieniem

()

@ rozwigzan odpowiadajgacych na wspélne
wyzwania wystepujgce w projekcie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena wspotpracy?®

Na podstawie badania iloSciowego mozna zauwazy¢, ze beneficjenci projektow
realizowanych w ramach Programu Edukacja bardzo wysoko oceniajg wspoétprace z
partnerami, zarbwno w kontekscie poszczegdinych Komponentow, jak i programu
ogotem. Ogodlnie 83% respondentdw przyznato najwyzsze oceny (9 lub 10 w skali 10-
stopniowej), co $wiadczy o wysokim poziomie satysfakcji z realizowanej wspétpracy.

Najwyzsze oceny uzyskat Komponent 1, w ktérym az 90% beneficjentéw wyrazito
swoje zadowolenie, wskazujgc oceny 9 lub 10. Wynik ten sugeruje, ze projekty w tym
obszarze byly wyjgtkowo dobrze zorganizowane i odpowiadaty na potrzeby
beneficjentéw, co moze wynika¢ z wysokiego poziomu zaangazowania partnerow i
ich efektywnego dziatania. Komponent 2 rowniez uzyskat wysokie oceny — 82%
respondentéw ocenito wspoétprace na najwyzszym poziomie (10 lub 9). Wynik ten
wskazuje na duzg efektywnos$¢ projektow realizowanych w ramach tego
Komponentu, cho¢ nieco nizszg niz w przypadku K1, co moze wynika¢ z wiekszej
réznorodnosci celow i wyzwan.

9 Czes$¢ wynikow odpowiadajgca na pytania badawcze:
e Jak jest oceniany zakres i jako$¢ wspotpracy z partnerem?
e Jak sie udata wspotpraca z partnerem z Panstw-Darczyncéw i czy ewentualna
wspotpraca z takim partnerem bedzie kontynuowana?
o W jakim stopniu udziat partnera z Panstw-Darczyncéw wptywa na jakosc
realizowanego projektu?
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Komponent 3 osiggnat nieco nizszy poziom satysfakcji beneficjentéw, z 77%
najwyzszych ocen. Moze to wskazywac na wieksze trudnosci w organizacji projektow
w obszarze ksztatcenia zawodowego lub na bardziej ztozong strukture wspotpracy.
W przypadku Komponentu 4 82% respondentéow wskazato oceny 9 lub 10, co
Swiadczy o wysokiej ocenie wspotpracy, cho¢ wynik ten sugeruje pewne mozliwosci
dalszego doskonalenia partnerstw w tym obszarze.

Na poziomie catego programu 54% beneficjentow przyznato najwyzszg ocene (10), a
kolejne 29% ocene 9, co podkresla ogdiny sukces wspotpracy w Programie
Edukacja. Jedynie marginalny odsetek respondentow wskazat nizsze oceny, co
Swiadczy o minimalnych trudnosciach lub barierach w realizacji projektow.

Beneficjenci programow w ramach K1 i K2 wykazali najwyzszy poziom zadowolenia,
wskazujgc na bardzo efektywng realizacje dziatan projektowych w tych
Komponentach. Nieco nizsze oceny w K3 i K4 mogg by¢ zwigzane z wiekszg
ztozono$cig projektow lub specyfikg tych obszarow, jednak ogdlnie wspétpraca z
partnerami w ramach Programu Edukacja zostata oceniona bardzo pozytywnie.
Wyniki wskazuja réwniez na potencjal do dalszego rozwijania wspoétpracy z
partnerami w przysztych edycjach programu.

Wykres 57. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani
wspotprace? Prosze zaznaczy¢ ocene na skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza
zdecydowanie negatywng ocene, a 10 — zdecydowanie pozytywng. -
Beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)

1%

o T T
.
.
.

2% 2%

(C3 2%  12% 35% 47%

E4mE506m8708m89m10

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Na podstawie wynikow badania ilosciowego mozna stwierdzi¢, ze beneficjenci
instytucjonalni Programu Edukacja wysoko oceniajg rézne aspekty wspoétpracy
z partnerami w ramach projektéw. Najwyzej oceniono jako$¢ wspétpracy, gdzie az

Strona | 139



75% respondentow przyznato ocene 5 (,bardzo dobrze”), a kolejne 21% ocene 4.
Wynik ten potwierdza, ze wspotpraca byta postrzegana jako wyjatkowo efektywna i
satysfakcjonujgca.

Komunikacja miedzy partnerami réwniez zostata oceniona bardzo wysoko — 74%
respondentdw wskazato ocene 5, a 20% ocene 4. Wyniki te sugerujg, ze wymiana
informacji i koordynacja dziatan miedzy partnerami byty dobrze zorganizowane, co
znaczgco wptyneto na sukces realizacji projektow.

Sprawnos¢ wspétpracy otrzymata nieco nizsze oceny, cho¢ wcigz wiekszos¢
respondentéw (64%) ocenita ten aspekt na 5, a kolejne 31% na 4. Moze to
wskazywac na pewne wyzwania zwigzane z organizacjg dziatan, jednak ogélny
poziom satysfakcji pozostaje bardzo wysoki.

Zakres wspotpracy i podziat zadan réwniez zostat oceniony pozytywnie, z 64% ocen
51 30% ocen 4. Wynik ten $wiadczy o dobrym zrozumieniu rél i odpowiedzialnosci
miedzy partnerami, cho¢ pewne drobne niedopasowania mogty wptyna¢ na nieco
nizsze oceny w porownaniu do innych aspektow.

Rysunek 25. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

Podsumowuj3ac...

beneficjenci Programu Edukacja bardzo wysoko ocenili
jakosé i komunikacje w ramach wspéltpracy z partnerami,
co wskazuje na efektywnosé dziatan i dobra organizacje
procesow partnerskich. Sprawnos¢ wspolpracy oraz zakres
podziatu zadan, cho¢ ocenione nieco nizej, rowniez zostaty
uznane za mocne strony realizowanych projektéw. Wyniki
te podkreslajg sukces programu w budowaniu trwatych i
efektywnych relacji partnerskich.

ta -

i

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres 58. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ponizsze aspekty
wspotpracy z partnerem/partnerami w ramach projektu (ocene prosze zaznaczy¢
na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) —
Beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)

3%

Jakos¢ wspotpracy 19 21% 75%

5%

Komunikacja miedzy partnerami 19 20% 74%

3%

Sprawnos¢ wspotpracy 1 31% 64%

5%

Zakres wspotpracy/ podziat zadan 1! 30% 64%

Elm2m3m4m5

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Analizujgc wyniki w podziale na Komponenty, mozna zauwazyc, ze ogolne wysokie
oceny wspotpracy z partnerami sg spéjne w catym programie, jednak réznice miedzy
Komponentami wskazujg na pewne niuanse. Komponenty 1 i 3 wyrdzniajg sie
szczegolnie wysokimi wynikami, z niemal petnym odsetkiem ocen 4 i 5 we wszystkich
analizowanych aspektach, co swiadczy o wyjgtkowej efektywnosci i harmonii
wspotpracy w tych obszarach.

W Komponentach 2 i 4, cho¢ wyniki rowniez sg bardzo dobre, zauwazalne sg nieco
nizsze wartosci — szczegolnie w zakresie jakosci wspotpracy i sprawnosci
wspotpracy. Moze to wskazywac na bardziej zréznicowane doswiadczenia
beneficjentéw lub wieksze wyzwania w koordynaciji projektow w tych obszarach,
wynikajgce z ich specyfiki.

Warto rowniez zauwazy¢, ze komunikacja miedzy partnerami zostata oceniona
relatywnie nizej w Komponencie 2 (83% ocen 4 i 5) w poréwnaniu z pozostatymi
Komponentami, co moze sugerowaé pewne trudnosci w obszarze wymiany informacji
lub koordynacji dziatann. Natomiast podziat zadan, mimo ogdlnej wysokiej oceny,
réwniez w Komponencie 2 byt wskazywany jako aspekt, ktéry mégtby zostaé
ulepszony.

Podsumowujgc, podczas gdy Komponenty 1 i 3 utrzymujg najwyzsze standardy
wspotpracy z partnerami, Komponenty 2 i 4, mimo bardzo dobrych wynikow,

wskazujg na potencjalne obszary do dalszego doskonalenia, zwlaszcza w zakresie
komunikacji i sprawnosci wspétpracy. Te roznice mogg by¢ cennymi wskazoéwkami
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przy planowaniu kolejnych edycji programow lub dziatan wspierajgcych realizacje
projektow.

Wykres 59. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze oceni¢ ponizsze aspekty
wspotpracy z partnerem/partnerami w ramach projektu (ocene prosze zaznaczy¢
na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, a 5 — ,bardzo dobrze”) -
Beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4) — odsetek
odpowiedzi 4 i 5

A 96%
A 100%
jakos¢ wspotpracy I 37%
I 1.00%
I 93%

. 959%
I 98%
sprawnos¢ wspétpracy NG 37%
I 100%
I 93%

e 94%
- 100%
komunikacja miedzy partnerami [N 83%
I ©4%
I 05%

Iy 9%
98
zakres wspotpracy/ podziat zadan [INNENEGEGEGEGENENEEE 37%
I 049%
I ©3%

m Program Edukacja mK1 mK2 mK3 mK4

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Odpowiedzi na pytanie dotyczgce checi kontynuowania wspoétpracy z partnerami w
ramach Programu Edukacja wskazujg na bardzo wysokg gotowos¢ do dalszych
dziatan wsrdd beneficjentéw instytucjonalnych. W skali catlego programu 83%
respondentéw zadeklarowato zdecydowang cheé kontynuacji wspoétpracy, a
kolejne 14% wyrazito raczej pozytywna opinie. Odsetek odpowiedzi negatywnych
(raczej nie) oraz niezdecydowanych (trudno powiedzie¢) byt marginalny i wyniost
odpowiednio po 1%.

Analizujgc wyniki w podziale na Komponenty, najwyzszg gotowos¢ do kontynuacii
wspotpracy wykazali beneficjenci Komponentu K1, gdzie 90% odpowiedzi brzmiato
,zdecydowanie tak”, a 10% ,raczej tak”. W przypadku K3 podobny poziom
entuzjazmu zadeklarowato 87% respondentow (zdecydowanie tak) i 13% (raczej tak).
Dla K2 wyniki wynosity odpowiednio 83% i 17%. W K4 obserwowano najnizszy
odsetek deklaracji ,zdecydowanie tak” (74%) oraz najwyzszy udziat odpowiedzi
sraczej nie” (5%) i ,trudno powiedzie¢” (5%).
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Podsumowujgc, deklaracje beneficjentow wskazujg na silng che¢ kontynuowania
wspotpracy, co jest szczegodlnie widoczne w Komponentach K1, K2 i K3. Wyniki dla
K4, cho¢ rowniez pozytywne, wskazujg na nieco wiekszg rezerwe i potencjalne
wyzwania, ktére mogg wptywac na dalsze partnerstwo. Wysokie wskazniki
pozytywnych odpowiedzi w catym programie swiadczg o udanej wspotpracy i
postrzeganiu partnerstwa jako wartosciowego elementu dziatan instytucjonalnych.

Wykres 60. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy chcieliby Panstwo kontynuowac
wspotprace z tym partnerem (chocby jednym z partneréw)? — Beneficjenci
instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)

Program

Edukacja 83% 14% 1%

1%

K1 90% 10%

K2 83% 17%

K3 87% 13%

K4 74% 16% 5%)5%

m zdecydowanie tak mraczejtak ®raczejnie ®trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Wyniki wskazujg, ze beneficjenci Programu Edukacja w wiekszosci wyrazajg
zainteresowanie kontynuacjg wspotpracy, cho€ jej obecny etap oraz konkretnosc
planoéw réznig sie w zaleznosci od Komponentu. Ogdlnie 29% beneficjentow
deklaruje, ze juz prowadzi wspotprace, a kolejne 10% wskazuje na konkretne
dziatania, ktére podejmujg, aby rozpoczaé wspétprace. Ponadto 25% respondentéw
nie podjeto jeszcze dziatan, ale jest zainteresowanych dalszg wspétpracg, podczas
gdy 28% deklaruje, ze nie ma jeszcze konkretnego planu, cho¢ posiada wstepne
pomysty.

W przypadku Komponentu 1 az 38% beneficjentow deklaruje, ze wspoétpraca
jest juz prowadzona. Dodatkowe 13% wskazuje na konkretne dziatania
podejmowane w celu kontynuacji wspotpracy, a jedynie 15% przyznaje, ze nie ma
jeszcze konkretnych plandw, co sugeruje duzg aktywno$¢ w zakresie dalszego
rozwijania partnerstwa.
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Badani wskazali na ré6znorodne plany dotyczgce dalszej wspotpracy z partnerami,
ktére obejmujg dziatania edukacyjne, wymiany miedzynarodowe, badania naukowe
oraz rozwoj projektow w nowych obszarach tematycznych. Najczesciej deklarowane
byty inicjatywy zwigzane z kontynuacjg wymian miedzynarodowych, zarowno
uczniow, studentéw, jak i nauczycieli, co pokazuje, ze mobilnos¢ edukacyjna
pozostaje kluczowym elementem wspotpracy. Beneficjenci planujg réwniez dalsze
szkolenia i wizyty studyjne, ktére majg na celu wymiane wiedzy i dobrych praktyk,
szczegolnie w takich obszarach jak edukacja wtgczajgca czy praca z osobami
narazonymi na wykluczenie spoteczne. Wspotpraca naukowa byta rowniez istotnym
obszarem, obejmujgc projekty badawcze, publikacje naukowe oraz rozwaj
podwadjnych dyplomdéw na kierunkach takich jak logistyka. Beneficjenci wskazali
takze na plany tworzenia wspdlnych inicjatyw w ramach programoéw Erasmus+ i
Norweskiego Mechanizmu Finansowego, co potwierdza ich zainteresowanie
kontynuacjg partnerstw w ramach sprawdzonych schematéw wspotpracy. Niektorzy
beneficjenci zgtosili rowniez bardziej specyficzne plany, takie jak wdrazanie
rozwigzan metodologicznych z zakresu pedagogiki waldorfskiej czy promowanie
wiedzy o Celach Zréwnowazonego Rozwoju. Pojawity sie takze deklaracje dotyczgce
rozwijania edukacji terenowej oraz wymiany doswiadczen w zakresie edukacji oséb z
niepetnosprawnosciami.

Rysunek 26. Grafika stanowigca podsumowanie kluczowych informacji

Podsumowujac...

plany dalszej wspotpracy w ramach Komponentu | s3
zréznicowane i obejmuja szeroki zakres dziatan, od

mobilnosci edukacyjnej po wspoétprace naukows i

wdrazanie innowacyjnych metod ksztatcenia. Wyniki

wskazuja na duze zaangazowanie beneficjentow w .
utrzymywanie i rozwijanie relacji z partnerami oraz na ich
gotowosé do realizacji nowych inicjatyw w ramach

istniejacych i nowych programoéw wspétpracy.

L1
S

Zrodto: opracowanie wiasne.

Komponent Il wyrdznia sie jeszcze wyzszym odsetkiem beneficjentéw, ktérzy
juz prowadzg wspotprace (43%), co Swiadczy o silnym zaangazowaniu w
utrzymywanie relacji partnerskich. Jednoczesnie odsetek beneficjentéw bez
konkretnych planéw (20%) jest jednym z najnizszych, co wskazuje na wysoki poziom
determinaciji w realizacji dalszych dziatan.

Badani z K2 wskazali na szeroki zakres dziatan dotyczgcych dalszej wspotpracy z
partnerami, obejmujgcych zaréwno mobilno$¢ edukacyjng, wspotprace naukowa, jak
i rozwdoj nowych inicjatyw w ramach programow miedzynarodowych, takich jak

Strona | 144



Erasmus+ czy programow realizowanych w ramach NAWA. Jednym z gtéwnych
obszaréw wspotpracy sg wymiany miedzynarodowe studentow i pracownikow,
zarowno administracyjnych, jak i akademickich, realizowane w ramach programu
Erasmus+. Mobilnos¢ ta dotyczy nie tylko tradycyjnych dziatan wymiany, ale takze
bardziej ztozonych inicjatyw, takich jak prace nad podwojnymi dyplomami czy
realizacja projektéw badawczych z udziatem partneréw z Norwegii oraz Islandii.
Beneficjenci wskazali rowniez na wspotprace w zakresie badan naukowych,
wspolnych publikacji i tworzenia innowacyjnych kurséw online, takich jak kurs z
zakresu nauk o ruchu opracowany przez partneréw zagranicznych. Stata wspotpraca
z University of Stavanger zostata wyrézniona jako przyktad wieloletnich relacji
partnerskich, obejmujgcych wspdlne badania, prace nad artykutami naukowymi i
aplikacje o granty badawcze. Czesc¢ beneficjentéw planuje rozwija¢ wspotprace w
ramach nowych inicjatyw, takich jak organizacja konferencji naukowych, wdrazanie
nowych metod ksztatcenia, w tym edukacji zdalnej, czy realizacja projektéw
promujgcych miedzynarodowg wspétprace akademicka. Beneficjenci podkreslajg
znaczenie wieloletnich relacji z partnerami oraz zaufanie, ktére pozwolito na
realizacje dziatan nawet w niesprzyjajgcych okolicznosciach, takich jak pandemia
COVID-109.

Podsumowujgc, plany dalszej wspotpracy beneficjentdw Komponentu Il koncentrujg
sie na kontynuacji i rozwoju mobilnosci edukacyjnej, intensyfikacji wspotpracy
naukowej oraz wdrazaniu innowacyjnych inicjatyw w ramach miedzynarodowych
programéw i projektéw. Wyniki wskazujg na silne zaangazowanie w budowanie
trwatych partnerstw oraz chec rozwijania nowych obszaréw wspotpracy z
dotychczasowymi partnerami.

W przypadku Komponentu Il 32% beneficjentéw prowadzi juz wspétprace, a
10% deklaruje podejmowanie konkretnych dziatan, jednak az 35% przyznaje, ze
nie ma jeszcze konkretnych planéw. Wynik ten moze wskazywaé¢ na wigksze
wyzwania w planowaniu wspotpracy lub specyficzne uwarunkowania zwigzane z
projektami realizowanymi w tym obszarze.

Badani wskazali na szerokie i zroznicowane plany dalszej wspotpracy, ktére
obejmujg dziatania edukacyjne, rozwdj nowych inicjatyw oraz kontynuacje
zainicjowanych projektéw z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Gtéwnymi
obszarami aktywnosci beneficjentéw sg rozwoj edukacji zawodowej (VET),
wspotpraca w zakresie nowych technologii, popularyzacja wiedzy oraz organizacja
wydarzen edukacyjnych i branzowych. Wielu beneficjentéw planuje kontynuacije
dziatan zapoczatkowanych w projektach, takich jak organizacja szkolen,
doskonalenie zawodowe, czy rozwijanie narzedzi edukacyjnych stworzonych
podczas realizacji projektow. Przyktadem jest inicjatywa dotyczgca rozwoju Newton
Roomu, ktéra wspiera edukacje techniczng i merytoryczng. Inne dziatania obejmujg
szkolenia z zakresu innowaciji spotecznych, edukacji miedzykulturowej oraz sportu
jako narzedzia edukacyjnego. Kilka projektow skupia sie na wspotpracy
transgranicznej, jak np. inicjatywa Marki Karpackiej, ktdra angazuje partnerow z
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Norwegii w opracowanie systemu ekocertyfikacji. Partnerzy norwescy i islandzcy sg
réowniez aktywnie zaangazowani w rozwoj edukacji zawodowej, laboratoria
edukacyjne oraz projekty w obszarze energii odnawialnej, takich jak morska
energetyka wiatrowa. Beneficjenci podkreslajg znaczenie kontynuacji wspotpracy w
ramach Programu Erasmus+ oraz innych funduszy miedzynarodowych, takich jak
Fundusz Norweski. Planujg organizacje wydarzen branzowych, kongreséw oraz
wspolnych projektéw edukacyjnych promujgcych wymiane najlepszych praktyk i
wzajemne zrozumienie miedzykulturowe.

Podsumowujgc, beneficjenci Komponentu Ill sg zaangazowani w rozwéj wspoétpracy
w réznych obszarach tematycznych, z naciskiem na edukacje zawodowa, nowe
technologie i wspoétprace transgraniczng. Ich plany wskazujg na che¢ dalszego
rozwijania zainicjowanych dziatan oraz poszukiwanie nowych mozliwosci
finansowania i realizacji wspolnych inicjatyw edukacyjnych i naukowych.

Komponent IV osiggnat najnizszy odsetek beneficjentow deklarujgcych
prowadzenie wspotpracy, co moze sugerowaé wieksze trudnosci w utrzymaniu
relacji partnerskich. Dodatkowo az 42% respondentdw nie ma jeszcze konkretnych
planéw, cho¢ posiada wstepne pomysty. Wynik ten moze wynikaé z bardziej
ztozonego charakteru dziatan lub réznorodnosci celéw realizowanych projektéw.

Sposrdéd beneficjentéw Komponentu IV, ktérzy zadeklarowali konkretne plany na
dalszg wspotprace (2 osoby), szczegdty ich inicjatyw wskazujg na kontynuacje
projektow o istotnym znaczeniu edukacyjnym i spotecznym. Jeden z projektow
obejmuje rozwdj dziatan zwigzanych z programami finansowanymi z funduszy
norweskich oraz Erasmus+, koncentrujgc sie na aspektach zrbwnowazonego
rozwoju. Beneficjent planuje kontynuowac dziatania juz zapoczgtkowane w ramach
wczesniejszych projektow, co swiadczy o dtugoterminowym wptywie realizowanych
inicjatyw. Drugi beneficjent wskazat na wspétprace z partnerem polskim w projekcie
dotyczgcym strategicznego zarzgdzania wolontariatem, gdzie kluczowym elementem
jest zaangazowanie partnera w roli lidera projektu.

Pozostate odpowiedzi beneficjentow, ktdre rowniez wskazujg na plany wspétpracy,
cho¢ mogag nie byc¢ jeszcze w petni skonkretyzowane, obrazujg réznorodnosé
planowanych dziatan. Wsrod tych inicjatyw znajdujg sie miedzy innymi:
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Rysunek 27. Plany dalszej wspoétpracy

Kontynuacja dzialan edukacyjnych i naukowych
Beneficienci wskazujg na cheé realizacji kolejnych wspdlinych projektow z
partnerami, takich jak wymiana studentow i pracownikow, wspolne prace
badawcze, rozwdj materiatdw dydaktycznych czy organizacja wydarzen
miedzynarodowych, takich jak konferencje i kongresy.

Rozwijanie tematyki inkluzywnej i innowacyjnej

Przykladem sa plany dotyczace zorganizowania programow warsztatowych i
szkolen kierowanych do nauczycieli, rodzicow i opiekundw dzieci z grup
nieneuronomatywnych, co ma na celu zwigkszenie ich odpomosc

psychiczno-emocjonalnegj oraz wiaczenie spoleczne.

Realizacja dziatar antydyskryminacyjnych

Jeden z projektow koncentruje sie na dalszej wspdlpracy z Human
Rights Academy w zakresie edukacji antydyskryminacyjnej. Wspdinie
wypracowano juz materiaty edukacyjne, ktre moga byc baza dla
kolejnych dziatar.

Wspolpraca w zakresie technologii i sportu
Beneficjenci wspominajg o rozwijaniu projekiow zwigzanych z edukacig
poprzez sport oraz wykorzystaniem nowoczesnych technologii w
nauczaniu. Przykiadem jest rozwazenie uruchomienia platformy
edukacyjnej dedykowanej kontakiom migdzykulturowym.

Wsparcie projektow innowacyjnych

Inicjatywy obejmujg rozwijanie narzedzi powstatych w ramach . .
poprzednich projektow, takich jak koncepcja ,Jakosci 5.0" czy program
w~otart-up Booster for Social Impact,” kidry angazuje partnerow w projekty
Zwigzane z przedsigbiorczoscig spofeczng,

Budowanie miedzynarodowych sieci wspolpracy

Beneficjenci podkreslajg ched utrzymania kontaktow z partnerami,
organizowania wymian studyjnych, a takze tworzenia diugoterminowych
relacji edukacyjnych i badawczych poprzez zdalne projekty,

wideokonferencje oraz wykorzystanie platform spotecznosciowych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowujgc, beneficjenci Komponentu IV wykazujg zaréwno konkretne, jak i
bardziej wstepne plany wspdtpracy, ktore obejmujg szeroki wachlarz tematéw — od
edukacji antydyskryminacyjnej, przez sport i technologie, po innowacje spoteczne i
zrownowazony rozwdj. Dziatania te wskazujg na znaczacy potencjat programu w
generowaniu dtugofalowych efektéw oraz na warto$¢ nawigzanych partnerstw, ktére
mogg by¢ kontynuowane w przysztosci.
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Wykres 61. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy macie Panstwo juz jakie$ plany
na dalszg wspotprace? — beneficjenci instytucjonalni Programu Edukacja (K1,
K2, K3, K4)

Program

Edukacja 29% 10% 25% 28%
K1 38% 13% 35% 15%
K2 43% 13% 30% 48%
K3 32% 10% 23% 35%
K4 B 26% 42%

m Tak, juz prowadzimy te wspotprace
m Tak, zaczynamy juz konkretne dziatania, zeby rozpocza¢ te wspétprace
m Nie, jeszcze nic nie robilismy w tym kierunku, ale jesteSmy zainteresowani dalszg wspotpraca

m Nie mamy jeszcze konkretnego planu, ale mamy juz wstepny pomyst

Zrédto: badania wtasne, badanie iloéciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Analiza wynikéw dotyczgcych oceny wspotpracy zaréwno z podmiotami, jak i z
trenerami/ekspertami, wskazuje na bardzo pozytywne postrzeganie jakosci
wspotpracy przez respondentow. W przypadku pytania dotyczgcego ogolnej oceny
wspoOtpracy z podmiotami, najwiekszy odsetek ocen przypada na najwyzszg wartos¢
skali, tj. 10, co odnotowano wsrdod 89% respondentdéw w Komponencie K1, 85% w K2
i K3, oraz 80% w K4. Ocena 9 byfa najczesciej wybierana przez 14% uczestnikéw
K2, 12% K3, 11% K4 i 9% K1. Nizsze oceny, takie jak 7, 5 i 3, pojawiaty sie
sporadycznie i nie przekraczaty kilku procent w zadnym Komponencie, co potwierdza
wysoKi poziom satysfakcji z realizowanej wspoétpracy w ramach Programu Edukacja.

Podobnie, pytanie dotyczgce jakosci wspotpracy z trenerami lub ekspertami réwniez
ukazuje bardzo pozytywne wyniki. W Komponencie K1 az 88,9% respondentow
wskazato ocene 10, a pozostate 11,1% wybrato ocene 9. W Komponencie K2
wszyscy respondenci (100%) ocenili wspoétprace na maksymalng warto$¢ 10. Brak
ocen ponizej 9 w obu przypadkach jednoznacznie wskazuje na wyjgtkowo wysoki
poziom uznania dla pracy trenerow i ekspertow.

Podsumowujgc, zarbwno wspétpraca z podmiotami, jak i z trenerami/ekspertami byta
oceniana bardzo wysoko przez odbiorcéw wsparcia w Programie Edukacja. Wysokie
noty dominowaty wséréd odpowiedzi, co swiadczy o skuteczno$ci dziatah oraz jakosci
relacji budowanych w ramach projektéw realizowanych w réznych Komponentach
programu.
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Wykres 62. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani jakos$¢
wspotpracy z tym podmiotem? Prosze zaznaczy¢ ocene na skali od 1 do 10,
gdzie 1 oznacza zdecydowanie negatywng ocene, a 10 — zdecydowanie

pozytywng

(S 3% 9% 89%
(VR0 14% 85%
(Il 300 12% 85%

1%
3%
K4 1% 11% 80%
1%
Program %
Edukacja k 12%% st

1%
E3m5mE7mE8EOmI10

Zrédto: badania wtasne, badanie ilosciowe, odbiorcy koncowi wsparcia K1, K2, K3,
K4, N=289.

W zakresie inicjatyw podejmowanych w ramach FWD, nalezy tylko dodac, ze ogdlna
ocena w ramach Wizyt Przygotowawczych, wynoszgca 8,3 na skali od 1 do 10,
wskazuje na bardzo pozytywne postrzeganie wspotpracy przez instytucje. Wynik ten
Swiadczy o wysokim poziomie satysfakcji z dziatan podjetych w ramach wizyt
realizowanych z partnerami z PD.

Beneficjenci instytucjonalni oceniajg wspétprace w ramach Wizyt Przygotowawczych
bardzo wysoko. Najwyzsze noty (5,0) uzyskaty aspekty takie jak: zakres wspotpracy i
podziat zadan, sprawnos¢ wspotpracy oraz komunikacja miedzy partnerami, co
Swiadczy o ich doskonatej organizacji i efektywnosci. Jako$¢ wspotpracy rowniez
zostata oceniona pozytywnie, cho¢ nieco nizej (4,7). Ogolnie wyniki potwierdzaja, ze
Wizyty Przygotowawcze zostaty przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie,
spetniajgc oczekiwania instytucjonalnych uczestnikow.

Podczas wywiaddw pogtebionych, przedstawiciele beneficjentow instytucjonalnych
dodatkowo potwierdzali generalnie pozytywne oceny wspétpracy z partnerami
zagranicznymi, cho¢ poza satysfakcjg ze wspotpracy pojawiaty sie pewne wyzwania i
ograniczenia.

Beneficjenci doceniali zaangazowanie partnerow zagranicznych, ktorzy bardzo
angazowali sie w dziatania w ramach projektu, starajgc sie o jak najlepsze warunki

Strona | 149



przyjecia w swoim kraju, organizujgc dodatkowe spotkania towarzyszace
zaplanowanym, podstawowym dziataniom projektowym — np. wizyty w placéwkach
wspotpracujgcych z instytucjg goszczacq, dodatkowe szkolenia i spotkania z
partnerami.

Partner norweski uczestniczyt w przygotowaniu naszych konferencji edukacyjnych.
Generalnie byt zaangazowany w caty projekt od poczatku do konca poprzez
dziatania, ktore byty, poprzez spotkania online, poprzez spotkania na zZywo, poprzez
konferencje, poprzez szkolenie mentoring, pomoc dla naszych beneficjentéw juz po
ukoniczeniu naszego szkolenia do korica byt zaangazowany. (Zrédto: wywiady
JakoSciowe z przedstawicielami beneficjentow instytucjonalnych, Komponent 3)

Partnerzy zagraniczni czesto byli postrzegani jako Zrodto inspiracji, szczegolnie w
zakresie metod pracy oraz zarzgdzania. Beneficjenci zauwazali, Zze ich polskie
instytucje rowniez miaty mocne strony, co umozliwiato wymiane doswiadczen na
réownych zasadach. Dochodzito do zaciesniania wspotpracy i budowania wzajemnego
zaufania. Wypowiedzi respondentéw w wywiadach potwierdzaty wystepowanie
wzajemnych korzysci w zakresie prowadzonej wspotpracy partnerskie;.

W kontekscie wystepujgcych korzysci bilateralnych, nalezy wyrdzni¢ kilka kluczowych
obserwacji z uwzglednieniem perspektywy zagranicznych partneréw, jak i polskich
instytucji — beneficjentéw.

e Korzysci bilateralne dla partneréw zagranicznych:
o Budowanie miedzynarodowej sieci kontaktow
o Rozwijanie wtasnych kompetencji poprzez wymiane doswiadczen
o Rozwijanie kulturowej wrazliwosci i miedzynarodowego do$wiadczenia

Z tego co pamietam, to im sie podobat nasz uktad ksztatcenia zawodowego. Nasz
system jest zupetnie inaczej skonstruowany jak norweski, jak zresztg wiekszosc tych
zachodnich krajow. | pamietam, ze oni byli zadowoleni i podobato im sie to, ze u nas
edukacja zawodowa jest ustrukturyzowana i centralizowana. | to mi sie tak rzucito w

pamied. (Zrédto: wywiady jako$ciowe z przedstawicielami beneficjentéw
instytucjonalnych, Komponent 1)

o Korzystanie z wymiany doswiadczen i mozliwosci dostosowania swoich
rozwigzan do innych kontekstéw — np. mieli mozliwo$¢ przetestowania
swoich narzedzi w nowym srodowisku.

e Korzysci dla polskich partneréw wynikajace z udziatu partneréw z PD:

o Transfer wiedzy i najlepszych praktyk
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o Podniesienie prestizu projektéw i samej instytucji dzieki wspotpracy z
renomowanymi partnerami

o Dostep do zaawansowanych technologii i infrastruktury

o Mozliwosé diugofalowej wspétpracy

W niektérych, marginalnych przypadkach nawigzanie trwatej wspétpracy po
zakonczeniu projektu okazywato sie trudnoscia. Jesli dochodzito do takiej sytuacii,
beneficjenci podkreslali, ze mimo otwartosci ze strony partneréw zagranicznych, to
niestety formalnos$ci czy roznice w priorytetach uniemozliwity realizacje kolejnych
wspolnych projektow.

Czym sg najwieksze problemy? To juz wiem. Bo na przyktad jednym z tez celi byto
nawigzanie tej dtugofalowej wspotpracy ze szkotami norweskimi. | to nam niestety
nie wypalito. W trakcie wyjazdu szkoty, znaczy ci nauczyciele, z ktdrymi sie
spotkalismy, mowili, ze byli chetni. Natomiast potem, gdy chcielismy podjgc
wspotprace juz bezposrednio ze szkotg jakgs wymiane uczniowska, to niestety
styszelismy, ze dyrekcja nie wyraza zgody. (Zrédto: wywiady jakosciowe z
przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 1)

Po przeprowadzeniu niniejszych badan, mozna jednak wysnuc spojny wniosek, ze
udzial partnerow znaczaco podnosit jakos¢ projektow dzieki ich wiedzy i
doswiadczeniu. W opinii rozmowcow, bez udziatu partnera projekty nie datyby tak
dobrych rezultatow.

Ja mysle, ze tak naprawde bez partnera no nie bylibysmy w stanie zrealizowac tego
projektu, no bo bytby on ograniczony o ten norweski insight, tak, bo tutaj nam przede
wszystkim chodzito o to, Zeby kto$ faktycznie nam rowniez wyttumaczyt, jak w
praktyce wyglada ksztatcenie zawodowe w Norwegii. Wiadomo, istniejg raporty,
istniejg analizy, mozna na ten temat duzo rzeczy przeczytac, natomiast
bezposrednia wymiana wiedzy wedtug nas jest bezcenna, wiec mysle, ze gdyby nie
nasz partner, to nie bylibySmy w stanie zrealizowac w takim stopniu tego projektu, w
jakim zaktadali$my i w jakim nam sie udafo to zrobié. (Zrédto: wywiady jakosciowe z
przedstawicielami beneficjentéw instytucjonalnych, Komponent 3)

Czynniki wptywajace na sukces wspotpracy'®

Na podstawie wskazan beneficjentow projektow realizowanych w ramach Programu
Edukacja, kluczowe czynniki decydujgce o sukcesie partnerstw mozna podzieli¢ na

10 Czesé wynikdw odpowiadajgca na pytanie badawcze: ,Jakie czynniki decydujg o sukcesie
partnerstw?”
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kilka obszaréw. Najczesciej wskazywang determinantg sukcesu byta dobra
komunikacja miedzy partnerami, co odnotowano na poziomie 68% dla catego
programu, przy czym najwyzsze wartosci pojawity sie w Komponencie K1 (81%) i K2
(78%). Wynik ten potwierdza, ze sprawna wymiana informaciji, otwarto$¢ oraz
klarownosc¢ przekazu sg kluczowe w budowaniu efektywnej wspotpracy
miedzynarodowe;.

Drugim istotnym czynnikiem byto wysokie zaufanie miedzy partnerami, wskazywane
przez 58% respondentéw. Element ten szczegdlnie wyrdzniat sie w K2, co moze by¢
powigzane z dtugoletnimi relacjami miedzy instytucjami uczestniczgcymi w tym
Komponencie. Wysoki poziom zaangazowania partnerow w realizacje zadan byt
kolejnym znaczgcym aspektem, na ktory wskazato 43% uczestnikow programu, z
najwyzszymi wartosciami w Komponentach K2 i K3.

Inne wazne elementy obejmowaty dobre dopasowanie zasobow i kompetenciji
partneréw do potrzeb projektu (43%), jasnos¢ podziatu rél i odpowiedzialnosci (42%),
a takze elastycznos¢ i gotowos¢ do adaptacji (37%). Wyniki te podkre$laja, ze
sukces partnerstwa zalezy zaréwno od strategicznego planowania, jak i od zdolnosci
partneréw do reagowania na zmieniajgce sie warunki projektowe.

Wsparcie organizacyjne i techniczne od partneréw, cho¢ wskazywane rzadziej (6%),
réwniez odgrywato role w kontekscie wyzwan projektowych, szczegodlnie w
przypadkach bardziej ztozonych inicjatyw.

Podsumowujgc, sukces partnerstw w ramach Programu Edukacja opiera sie na
synergii czynnikow interpersonalnych, takich jak komunikacja i zaufanie, oraz
operacyjnych, takich jak klarownos¢ rél, dopasowanie kompetenciji i
elastycznos¢ w dziataniu. Warto zauwazyc, ze réznice w poszczegolnych
Komponentach programu mogg odzwierciedla¢ specyfike obszaréw tematycznych i
charakter partnerstw.
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Wykres 63. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Prosze wskaza¢ 3 najwazniejsze
czynniki, ktére miaty pozytywny wptyw na te wspétprace — beneficjenci
instytucjonalni Programu Edukacja (K1, K2, K3, K4)

. 68%
I 819%
Dobra komunikacja miedzy partnerami [N 78%
I 58%
I 56%

B 50%
I 42%

Wysokie zaufanie miedzy partnerami IS 78%
I 53%
I 53%

I 43%

Wysoki stopieh zaangazowania partneréw w _500/507%
realizacie zadan I 2%
- g

I 43%
: - - I 38%
Dobre dopasowanie zasobdéw i kompetencji =
partneréw do potrzeb projektu I 35 0
I 0%

I 42%
N 35%

Jasnos¢ podziatu rél i odpowiedzialnosci GG 78%
I 53%
I 4%

I 37%
N 35%
Elastyczno$¢ i gotowos¢ do adaptacji [N 48%
I 35%
I 30%

M 6%

0,
Wsparcie organizacyjne i techniczne od . 8/‘130/
partnera -10% 0

0%

m Program Edukacja mK1 mK2 mK3 mK4

Zrodto: badania wiasne, badanie ilosciowe, beneficjenci instytucjonalni K1, K2, K3,
K4, N=145.

Na podstawie analizy wskazan beneficjentow projektéw realizowanych w ramach
Programu Edukacja, gtéwnymi czynnikami, ktére negatywnie wptywaly na
wspotprace, byly okolicznosci zewnetrzne, takie jak sytuacja spoteczno-
gospodarcza oraz geopolityczna. Wskazanie to pojawiato sie najczesciej w catym
programie (57%), z najwyzszymi wartosciami w K1 (67%) i K2 (65%). Ten czynnik
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odzwierciedla wptyw niestabilnosci makroekonomicznej i polit