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1. Wprowadzenie

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy posiadajg dwa cele ogdlne
0 jednakowym znaczeniu:

« przyczynianie sie do ograniczania réznic gospodarczych i spotecznych w skali
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, i

+ wzmacnianie stosunkéw dwustronnych miedzy Islandig, Liechtensteinem
i Norwegig (zwanymi dalej ,panstwami-darczyicami”) i kazdym z 15 panstw-
beneficjentow (zwane dalej ,celami dwustronnymi”).

Celem wszystkich programéw, projektéw i dziatan w ramach Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej jest osiqgniecie dwoch celdw ogdlnych.

W celu promowania stosunkéw dwustronnych Mechanizm Finansowy EOG i Norweski
Mechanizm Finansowy wdrazane sg w ramach partnerstwa z podmiotami z panstw-
darczyncéw na poziomie programu, projektu i Funduszu Wspétpracy Dwustronnej.

W nawigzaniu do Regulacji w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 (zwanych dalej
~Regulacjami”), celem niniejszych  Wytycznych jest dostarczenie wlasciwym
interesariuszom ogdlnego zarysu i wyjasnienie wymagan dotyczacych wzmacniania
stosunkdw dwustronnych, a takze sformutowanie wytycznych i zalecen co do mozliwie jak
najlepszego wypetnienia tych wymagan w praktyce. Niniejsze Wytyczne odnoszg sie do
odpowiednich proceséw w ramach programoéw, projektéow i Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej i powinny mie¢ znaczenie dla Krajowych Punktéw Kontaktowych,
Operatoréw Programow i partneréow programow z panstw-darczyncow.

Stosunki dwustronne miedzy panstwami dotycza zwigzkéw o charakterze politycznym,
gospodarczym, kulturowym i historycznym, a takze kontaktéw miedzyludzkich. Silne
stosunki dwustronne charakteryzuje wspotpraca miedzy instytucjami i osobami na
poziomie administracyjnym i politycznym, a takze w sektorze prywatnym, spotecznosci
akademickiej i spoteczenstwie obywatelskim. Do pozostatych sktadowych stosunkow
dwustronnych nalezg handel i inwestycje, wspétpraca kulturowa, a takze ogdlna wiedza,
zrozumienie i Swiadomos¢ opinii publicznej co do drugiego panstwa i wiezi istniejacych
miedzy nimi.

Miedzy panstwami zaangazowanymi we wdrazanie Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego istniejg juz silne wiezi ze wzgledu na wspdlng
historie i kulture, wspdlne wartosci i blisko$¢ geograficzna.

W kontekscie Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
operacyjna definicja ,zacie$niania stosunkéw dwustronnych” jest nastepujaca:

Zaciesnianie wspoipracy i pogtebianie wzajemnej wiedzy oraz zrozumienia
pomiedzy panstwami-darczyncami i panstwami-beneficjentami.




Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) stanowi kamien wegielny
w stosunkach miedzy trzema panstwami EOG EFTA - Islandig, Liechtensteinem
i Norwegig - i UE. taczy ono 28 panstw cztonkowskich UE i trzy panstwa EOG EFTA we
wspalny rynek, w ramach ktérego obowigzujg wspolne zasady podstawowe.

Stosunki dwustronne miedzy panstwami EOG EFTA i panstwami cztonkowskimi UE
determinuje fakt, ze porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym zapewnia
Islandii, Liechtensteinowi i Norwegii takie same prawa i obowigzki jak panstwom
cztonkowskim UE i ich obywatelom w zakresie handlu, inwestycji, bankowosci
i ubezpieczen, a takze nabywania i sprzedazy ustug. Obywatele zamieszkujacy panstwa
EOG majq takze takie samo prawo do podejmowania zatrudnienia, nauki
i zamieszkiwania w 31 panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Oprocz
czterech wolnosci porozumienie obejmuje takze szereg innych obszaréow.

Co wiecej, porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym formutuje wspdlny cel
polegajacy na zmniejszaniu roznic spotecznych i gospodarczych w skali Europy. Dzieki
Mechanizmowi Finansowemu EOG i Norweskiemu Mechanizmowi Finansowemu Islandia,
Liechtenstein i Norwegia przyczyniajag sie do zmniejszania rdéznic spotecznych
i gospodarczych w skali Europy, a takze wzmacniania stosunkéw dwustronnych miedzy
trzema panstwami-darczyricami i 15 panstwami-beneficjentami.

Celem Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego jest
zwiekszanie ogolnej swiadomosci i znajomosci ram EOG, w tym praw i obowigzkow, ktore
z nich wynikaja. Znajomos$¢ porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym uznaje
sie za istotny element stosunkéw dwustronnych miedzy panstwami-darczyncami
i panstwami-beneficjentami.

2. Strategiczne podejscie do stosunkow dwustronnych

Cel polegajacy na wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych ma takg sama wage jak cel
polegajacy na zmniejszaniu roznic spotecznych i gospodarczych. W celu zapewnienia
zrébwnowazonego rozwoju i elastycznosci narzedzia dwustronne obejmuja:

+ wspotprace instytucjonalng na poziomie programoéw;

« partnerstwa projektowe z darczyncami, i

« fundusze dwustronne zapewniajace elastycznos¢ w zakresie mozliwosci realizacji
inicjatyw znajdujacych sie w sferze obopdlnego zainteresowania.

Strategiczne podejscie taczy wiasciwych interesariuszy zaréwno w panstwach-
darczyncach, jak i panstwach-beneficjentach. Przez wspodtprace miedzy instytucjami w
panstwach-darczyncach i panstwach-beneficjentach rozwija sie wlasciwe programy
dwustronne umozliwiajgce wymiane wiedzy i kompetencji w ramach dtugoterminowej
wspotpracy instytucjonalnej. Taka wspotpraca umozliwia takze budowanie partnerstw na
poziomie projektéw.

Podczas gdy Krajowy Punkt Kontaktowy (KPK) i Operatorzy Programéw (OP) petnig
kluczowg role w realizacji celu dwustronnego, Wspdlny Komitet ds. Funduszu Wspétpracy
Dwustronnej zostat wprowadzony w kazdym panstwie-beneficjencie w celu nadzorowania
strategicznego podejscia do celu dwustronnego na poziomie krajowym, poprzez
wilaczenie w jego prace podmiotéw kluczowych z punktu widzenia wspotpracy
dwustronnej, w tym odpowiedzialnych ministerstw spraw zagranicznych i KPK.



Wszystkie dziatania finansowane z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego sg realizowane przy zastosowaniu podejscia do zarzadzania
opartego na wynikach. Poniewaz wzmacnianie stosunkdéw dwustronnych miedzy
panstwami EOG EFTA, tj. Islandig, Liechtensteinem i Norwegig, i 15 panstwami-
beneficjentami stanowi jeden z dwoch celdw ogdlnych Mechanizmu Finansowego EOG i
Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021, oczekuje sie, ze panstwa-
beneficjenci bedg dokonywac¢ pomiaréw i zdawac sprawozdanie ze stopnia realizacji tego
celu. Dotyczy to dziatan na poziomie programow, projektédw i Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej. W praktyce zastosowanie podejscia opartego na wynikach do wspdtpracy
dwustronnej obejmuje ustalenie celu, okreslenie srodkéow w celu osiggniecia tego celu,
pomiar postepdw i niezbedne korekty w celu osiagniecia zamierzonych wynikéw!.
Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy utatwiajg i promujg
wspotprace dwustronng przez programy, projekty i Fundusz Wspotpracy Dwustronnej
(inicjatywy). Oczekiwane rezultaty takiej wspoipracy obejmujg: efekty rzeczywiste
(produkty) i (krotko- i sredniookresowy) wptyw takich produktéw na bezposrednie grupy
docelowe (rezultaty), co bedzie przyczynia¢ sie do wzmacniania stosunkéw dwustronnych

(wphtyw).

Przykiad 1. tancuch wynikéw w zakresie wspétpracy dwustronnej

Dziatania

¢ Dziatania w ramach programu

e Dziatania w ramach projektu

e Dziatania w ramach Funduszu
Wspétpracy Dwustronnej

3. Fundusz Wspétpracy Dwustronne;j

Kazde z panstw-beneficjentow przeznaczy nie mniej niz 2% catkowitej alokacji na
fundusz w celu realizacji celu polegajacego na wzmacnianiu stosunkow dwustronnych
miedzy panstwami-darczyficami a panstwem-beneficjentem. Krajowy Punkt Kontaktowy
(KPK) jest odpowiedzialny za wykorzystanie $rodkéw 2z Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej. Czes$¢ $rodkdow udostepnia sie Operatorom Programéw albo w drodze
alokacji okreslonych w Memorandum of Understanding (MoU), albo w drodze alokacji

! Szczegbtowe informacje na temat zarzadzania opartego na wynikach mozna znalezé w ,Wytycznych
dotyczacych wynikéw”.



ustalonych przez Wspdlny Komitet ds. Funduszu Wspotpracy Dwustronnej na podstawie
oceny zgtoszenie zainteresowania/expression of interest ze strony Operatoréow, w celu
finansowania inicjatyw organizowanych w ramach programéw. Pozostatg czescig Srodkow
zarzadza KPK w celu finansowania inicjatyw wykraczajacych ponad programy.

Przykitad 2. Dystrybucja srodkow z Funduszu Wspéipracy Dwustronnej

r Y

NFP Based on expression
of interest

JCBF Calls

Predefined
activities

* Srodkami finansowymi alokowanymi do konkurséw oraz predefiniowanych inicjatyw wykraczajacych ponad
programy (zétte kwadraty) zarzadza KPK, a s$rodkami finansowymi alokowanymi do programéw (niebieskie
kwadraty) zarzadza OP.

Stanowigc elastyczne zrédto finansowania inicjatyw lezacych w obszarze obopodlnego
zainteresowania, Fundusz Wspoéipracy Dwustronnej jest instrumentem wzmacniania
wspotpracy i pogtebiania wzajemnej wiedzy oraz zrozumienia miedzy panstwami-
darczyrncami i panstwami-beneficjentami. Zaréwno podmioty w panstwach-darczyncach,
jak i podmioty w panstwach-beneficjentach kwalifikujg sie, aby petni¢ role promotordéw
lub partneréw w ramach Funduszu.

Jak wynika jasno z art. 8.8 Regulacji, finansowanie z Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej
obejmuje szeroki zakres dziatan. Niemniej jednak, podczas planowania i alokacji srodkéw
finansowych KPK i OP muszg dazy¢ do sfinansowania wszystkich dziatan, ktére majq
jasny profil dwustronny i stuzg osiggnieciu celu polegajacego na wzmacnianiu stosunkow
dwustronnych miedzy panstwami-darczyncami i panstwami-beneficjentami. Do spetnienia
warunku ,dwustronnosci” nie wystarcza na przykiad zaproszenie przedstawicieli
podmiotow z panstwa-darczyncy do udziatu w wydarzeniu, ktore jest finansowane z
Funduszu Wspotpracy Dwustronnej. Wydarzenie takie musi odzwierciedla¢ dwustronng
ambicje przez swoj program, np. przez koncentracje na wymianie odpowiednich
doswiadczen miedzy panstwem-darczyncg a panstwem-beneficjentem. Zardéwno
promotorzy, jak i partnerzy powinni bra¢ aktywny udziat w planowaniu i organizowaniu
tej inicjatywy.



Elastyczno$¢  Funduszu  Wspdtpracy  Dwustronnej  zapewnia  dtuzszy  okres
kwalifikowalnosci niz w przypadku programéw i projektéw?, a takze otwarto$¢ na
dziatania realizowane na mniejszg skale, ktére sg objete uproszczong procedurg
zatwierdzania.

Powodzenie Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest zalezne od $wiadomosci wiasciwych
podmiotow co do dostepnosci mozliwosci finansowych. Informacje na temat dostepnosci
procedur Funduszu udostepnia sie z tego wzgledu wszystkim wiasciwym interesariuszom,
w tym podmiotom z panstwa-darczyncy. Dalsze informacje mozna znalez¢ w
wymaganiach dotyczacych informacji i komunikacji (zatacznik 3 do Regulacji).

Na potrzeby zarzadzania srodkami finansowymi zgodnie ze strategicznym podejsciem,
o ktorym mowa w rozdziale 2 niniejszych Wytycznych, Regulacje okreslajg szereg
instrumentéw organizacyjnych w celu wsparcia procesu wdrazania srodkow: Wspdlny
Komitet ds. Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej (WKFWD), umowe w sprawie Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej i Plan Dziatan. KPK jest odpowiedzialny za Fundusz Wspotpracy
Dwustronnej, chociaz za przyjecie Planu Dziatan i weryfikacje postepow odpowiadajq
wspolnie panstwa-darczyncy i panstwa-beneficjenci. Organizacje i procedury dotyczace
Funduszu Wspédtpracy Dwustronnej okresla sie w szczegbtowym opisie systemoéw
zarzadzania i kontroli, ktory KPK przediozy panstwom-darczyncom w ciggu szesciu
miesiecy od daty podpisania MoU przez ostatnig ze stron.

KPK utworzy WKFWD w mozliwie najkrotszym czasie po podpisaniu MoU. WKFWD ponosi
0go6lng odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie postepu w realizacji celu polegajacego na
wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych przez dotacje. Jednoczesnie WKFWD petni
bezposrednig role w alokacji $rodkéw z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej na rzecz
programdéw dwustronnego zainteresowania, a takze identyfikowaniu inicjatyw
wykraczajacych poza zakres ww. programéw. Za posrednictwem WKFWD panstwa-
darczyncy i panstwa-beneficjenci ustalg wspolnie cele dwustronne, okresla obszary
priorytetowe we wspdtpracy dwustronnej i uzgodnia, w jaki sposéb mozna je w najlepszy
sposob zrealizowa¢ przez konkretne dziatania i $rodki finansowane z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej. Cele, obszary priorytetowe, Srodki i dziatania, ktére zostang
uzgodnione za posrednictwem WKFWD, nalezy uwzgledni¢ w Planie Dziatan, ktory
zostanie przyjety przez Komitet.

Do zadan WKFWD nalezg miedzy innymi:

a) omawianie kwestii dwustronnego zainteresowania, identyfikowanie inicjatyw
i weryfikacja ogolnego postepu w realizacji celu polegajgcego na wzmacnianiu stosunkéw
dwustronnych;

b) przyjecie Planu Dziatan dla Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej, ktoéry bedzie
przedmiotem dyskusji na spotkaniu rocznym, i

c) identyfikowanie i alokacja $rodkow z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej do programow
dwustronnego zainteresowania.

2 Koncowa datg kwalifikowalnosci wsparcia w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest dzien 30 kwietnia

2025 r. Koncowa datg kwalifikowalnosci kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem programem to dzien 31 grudnia
2024 r., podczas gdy dzien 30 kwietnia 2024 r. jest koncowq datg kwalifikowalnosci kosztédw projektu.



Pracom WKFWD przewodniczy KPK. Komitet sktada sie z przedstawicieli panstw-
darczyncéw i panstw-beneficjentow, w tym z przedstawicieli ministerstw spraw
zagranicznych zaréwno trzech panstw-darczyncéw, jak i panstwa-beneficjenta.
Dodatkowo moze by¢ przywidziany udziat jednostek z innego panstwa-darczyncy lub
panstwa-beneficjenta albo w charakterze statych cztonkéw, albo cztonkéw tymczasowych.
Sktad, role i dziatanie WKFWD okre$la szczegdétowo umowa w sprawie Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej miedzy panstwami-darczyncami a KPK.

W ciggu dwdch miesiecy od daty podpisania MoU przez ostatnig ze stron, KPK przedtozy
darczynicom propozycje dotyczacg sktadu, roli i dziatania WKFWD, ktéra bedzie
uzgodniona w ramach umowy w sprawie Funduszu Wspotpracy Dwustronnej.

WKFWD bedzie odbywad posiedzenia co najmniej raz w roku, przed spotkaniem rocznym,
ale moze spotykac sie takze czesciej. KPK jest odpowiedzialny za przygotowanie projektu
agendy, ktéra zostanie przestana cztonkom WKFWD i BMF w celu wniesienia uwag co
najmniej dwa tygodnie przed datg posiedzenia. Cztonkom WKFWD bedg takze
dostarczane inne odpowiednie dokumenty na dane posiedzenie kazdorazowo w
odpowiednim terminie przed posiedzeniem WKFWD.

Projekt protokotu z posiedzenia bedzie przesytany do cztonkdéw WKFWD i BMF nie pdzniej
niz w ciagu dwodch tygodni od daty posiedzenia. Uzgodniony protokdt z posiedzenia
bedzie przesytany do cztonkdw WKFWD i BMF nie pdzniej niz w ciggu czterech tygodni od
daty posiedzenia.

Panstwa-darczyrncy mogg by¢ reprezentowani na posiedzeniu przez swoje ambasady lub
innych przedstawicieli wyznaczonych przez dane ministerstwo spraw zagranicznych.
Jezeli bedq tego wymagac panstwa-darczyncy, nalezy umozliwi¢ udziat w posiedzeniu za
posrednictwem linku video lub telekonferencji. KPK otrzyma z BMF dane kontaktowe
przedstawicieli panstw-darczyncow w WKFWD. Zasady proceduralne WKFWD zapewnia,
ze decyzje beda podejmowane nawet, jezeli w posiedzeniu nie beda uczestniczyc
przedstawiciele wszystkich panstw-darczyncow. WKFWD podejmuje decyzje w drodze
konsensusu. W przypadku niemoznosci osiggniecia konsensusu, decyzje bedzie
podejmowac¢ Komitet Mechanizmu Finansowego.

W ramach odpowiedzialnosci za weryfikacje ogdlnego postepu w realizacji celu
polegajacego na wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych, WKFWD powinien zostac
poproszony o0 przedstawienie uwag do sekcji raportu strategicznego dotyczacej
stosunkdw dwustronnych przed przestaniem przez KPK raportu do panstw-darczyncow.

Fundusz Wspotpracy Dwustronnej bedzie regulowac oddzielna umowa zawarta miedzy
panstwami-darczyncami a Krajowym Punktem Kontaktowym, tj. umowa w sprawie
Funduszu Wspotpracy Dwustronnej. Panstwa-beneficjentéw  $rodkéw  zaréwno
z Mechanizmu Finansowego EOG, jak i z Norweskiego Mechanizmu Finansowego
obowigzuje jedna umowa obejmujgca oba Mechanizmy. Umowa w sprawie Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej okresla wielkos¢ i cel Funduszu. Umowa ta okresla takze role,
funkcjonowanie i sktad Wspdlnego Komitetu ds. Funduszu Wspotpracy Dwustronnej,
a takze procedury i wymagania dotyczace Planu Dziatan i alokacji sSrodkéw finansowych.

Wzor umowy w sprawie Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest zawarty w zataczniku 4
do Regulacji. Obowigzujq takie same procedury zmiany umowy jak w przypadku umoéw
w sprawie programow (art. 6.9 Regulacji).



Po konsultacji z panstwami-darczyncami KPK przygotuje projekt Planu Dziatan
przedstawiajacy propozycje wdrozenia i dziatania w okresie funkcjonowania Funduszu.
Plan Dziatan powinien zawiera¢ co najmniej krotki opis procesu wdrazania Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej, gtéwne dziatania, ktére zostang zorganizowane w ramach
Funduszu, a takze programy wspdlnego zainteresowania. Plan Dziatan powinien zawierac
informacje na temat kwot alokowanych na programy, w tym kwot alokowanych w MoU.

Podczas gdy umowa w sprawie Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest dokumentem
niezmiennym regulujgcym prawa i obowigzki stron, Plan Dziatan powinien by¢
dokumentem bardziej operacyjnym i powinien podlega¢ aktualizacji.

Skrécony opis procesu wdrazania powinien okresla¢, w jaki sposdb bedzie dokonywana
alokacja s$rodkow, w tym w jaki sposéb beda wybierane dziatania do sfinansowania.
Wspolny Komitet ds. Funduszu Wspotpracy Dwustronnej moze zdecydowaé o alokacji
okreslonej kwoty, ktdra bedzie ponownie przyznana przez KPK, np. na podréze lub
dziatania realizowane na matg skale. Wdrazanie Srodkdéw z Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej powinno by¢ oparte na zasadach przejrzystosci, odpowiedzialnosci
i nalezytego zarzadzania finansami i powinno odpowiadac intencji Funduszu jako
prostego i elastycznego zrédta Srodkéw finansowych. Zastosowanie ma zasada
proporcjonalnosci, ktéra oznacza, ze zarzadzanie i kontrola powinny by¢ proporcjonalne
do wielkosci Funduszu Wspotpracy Dwustronnej.

Istotne pytania w konteksécie przygotowywania Planu Dziatan:

« Czy sg obecnie realizowane jakies$ inicjatywy lub oczekuje sie istotnych zdarzen
w zakresie stosunkéw dwustronnych, do ktérych mozna sie odwotac?

« Czy w MoU wskazano obszary bedace przedmiotem wspdlnego zainteresowania
lub czy takie obszary zostaty okreslone przez Wspdlny Komitet ds. Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej i powinny stanowic¢ priorytet?

« Czy istniejg jakies obszary wspdlnego zainteresowania na poziomie politycznym
i na poziomie UE, ktére majg znaczenie w kontekscie wzmacniania stosunkow
dwustronnych?

« Czy inicjatywy mogtyby zosta¢ powigzane z waznymi wydarzeniami w panstwach-
darczyncach lub panstwie-beneficjencie (wizytami panstwowymi, mistrzostwami
miedzynarodowymi, prezydencjg w UE, Europejska Stolicg Kultury itd.)?

« W jaki sposéb mozna najlepiej wykorzysta¢ srodki finansowe w celu promowania
i wspierania projektow partnerskich w ramach programaéw?

+ R&zne panstwa moga miec rozne cele i priorytet w zaleznosci od:

- wielkosci Funduszu;
- historii wspotpracy;
- obszaréw wspolnego zainteresowania z panstwami-darczyncami.

Podczas gdy w niektorych panstwach-beneficjentach najbardziej skutecznym
i strategicznym sposobem wykorzystania $rodkow finansowych moze by¢ okreslenie kilku
docelowych dziatan, w wiekszych panstwach-beneficjentach mozna przewidziec¢
uruchomienie procedury zaproszen do sktadania wnioskéw/wyrazania zainteresowania.

Plan Dziatan powinien przedstawia¢ ogdlng koncepcje kluczowych kwestii i priorytetow,
potencjalnych sektoréw Iub obszaréw interwencji. Zgodnie z ramami zarzadzania
w oparciu o wyniki, nalezy potozy¢ nacisk na wyniki, ktére nalezy osiggng¢. Celem Planu
Dziatan nie jest szczegdtowe przedstawienie wszystkich dziatan, ktéore majg byc¢
realizowane w catym okresie dziatania Mechanizméw Finansowych. Z tego wzgledu zaleca
sie zatrzymanie budzetu na $rodki lub dziatania, ktore zostang okreslone w pdzniejszym
okresie. Podejscie bedzie uzaleznione od wielkosci Funduszu i innych czynnikow, sugeruje
sie zasadniczo, aby pierwszy Plan Dziatan okreslat plany na pierwszg potowe okresu

10



wdrazania Mechanizméw Finansowych, rezerwujac cze$¢ sSrodkéw finansowych na
dziatania i $rodki, ktore zostang uzgodnione w odpowiednim czasie w drugiej potowie
okresu wdrazania Mechanizmow. Nie jest konieczne podawanie szczegoétowych informacji
na temat kazdego planowanego dziatania; Plan Dziatan powinien zawieraé zestawienie
gtownych dziatan, ktore zostang przeprowadzone. Wzoér Planu Dziatan jest zawarty w
zataczniku 3 do niniejszych Wytycznych.

Po podpisaniu MoU panstwa-beneficjenci i panstwa-darczyncy odbeda posiedzenie w celu
omodwienia kolejnych krokdéw w odniesieniu do Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej. Zaleca
sie, aby pierwsze posiedzenie zostato zorganizowane w mozliwie jak najkrotszym czasie
po podpisaniu MoU i wzieli w nim udziat przedstawiciele darczyncow, BMF, KPK i
ministerstwa spraw zagranicznych panstwa-beneficjenta. Pierwsze posiedzenie stanowi
okazje do omowienia sktadu, roli i dziatania WKFWD, w odniesieniu do ktérych KPK
przedstawi propozycje w ciggu dwdch miesiecy od daty podpisania MoU przez ostatnig ze
stron. Dodatkowo pierwsze posiedzenie stuzy wniesieniu wktadu do KPK, ktéry przygotuje
projekt Planu Dziatan po konsultacji z panstwami-darczyncami.

W oparciu o wktad wniesiony na pierwszym posiedzeniu, KPK moze rozpoczgc
przygotowywanie projektu Planu Dziatan i rdwnoczesnie przedstawi¢ panstwom-
darczyncom propozycje dotyczacg sktadu, roli i dziatania WKFWD.

Po przedtozeniu propozycji dotyczacej] WKFWD BMF przygotuje umowe w sprawie
Funduszu Wspotpracy Dwustronnej, ktdrg podpiszq panstwa-darczyncy i KPK.

Po przygotowaniu przez KPK projektu Planu Dziatan zostanie on przestany do cztonkdéw
WKFWD i Biura Mechanizmoéw Finansowych w celu wniesienia uwag co najmniej cztery
tygodnie przed data przyjecia Planu Dziatan przez WKFWD. Realizacje Planu Dziatan
mozna rozpoczac po jego przyjeciu przez WKFWD.

Przyjety Plan Dziatan bedzie przedmiotem dyskusji na spotkaniu rocznym, a uwagi do
Planu Dziatan zgloszone na tym spotkaniu zostang uwzglednione przez WKFWD. Zaleca
sie aktualizowanie Planu Dziatan w zaleznosci od potrzeb, co umozliwi diugoterminowe
planowanie, zapewniajac elastyczne korygowanie planu w oparciu o doswiadczenia
i zmiany priorytetow. Konieczno$¢ aktualizacji Planu Dziatan moze by¢ zrdznicowana
w poszczegdlnych panstwach-beneficjentach, w zaleznosci miedzy innymi od wielkosci
alokacji.

Zmiany Planu Dziatan przygotowuje KPK i przesyta do cztonkow WKFWD i BMF, w celu
wniesienia uwag, co najmniej cztery tygodnie przed datg przyjecia Planu Dziatan przez
WKFWD. Sprawozdanie ze zmian wprowadzonych do Work Planu sktada sie na spotkaniu
rocznym.

Przykiad 3. Od MoU do Wspdlnego Komitetu ds. Funduszu Wspoipracy
Dwustronnej oraz Planu Dziatan
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3.2.5 Kwalifikowalno$¢ wydatkéw i zwrot $rodkéw finansowych

Kwalifikowalnos$¢ wydatkdéw pokrywanych ze srodkéw Funduszu Wspotpracy Dwustronnej
okreslajq przepisy art. 8.8 Regulacji. Zasady dotyczace zarzadzania Funduszem okreslajq
art. 4.6 i 4.7 Regulacji i postanowienia umowy w sprawie Funduszu Wspdtpracy
Dwustronnej.

Ogdlne zasady dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéow okreslaja przepisy art. 8.2
Regulacji i majg one zastosowanie takze do Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej. Pierwszg
datg kwalifikowalnosci Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest data podpisania MoU
z odpowiednim panstwem-beneficjentem przez ostatnia ze stron. W przypadku
otrzymania wsparcia zaréwno z Mechanizmu Finansowego EOG, jak i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego pierwszg datg kwalifikowalnosci jest data podpisania
odpowiedniego MoU przez ostatnig ze stron. Koricowg datg kwalifikowalnosci wsparcia w
ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej jest dzien 30 kwietnia 2025 r.

Wyptata srodkéw z Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej na rzecz KPK nastgpi dopiero po
podpisaniu umowy w sprawie Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej, o ile nie ustalono
inaczej w okreslonym przypadku. Ptatnosci nie bedq dokonywane do chwili otrzymania
przez panstwa-darczyncdw szczegdtowego opisu systemow zarzadzania i kontroli, o
ktérych mowa w art. 5.7 Regulacji, i okreslenia przez nie minimalnych wymagan.

Koszty ponoszone przez KPK w zwigzku z przygotowaniem, oceng, przeptywem Srodkdéw
finansowych i monitorowaniem Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej mogg by¢ kosztami
kwalifikowalnymi Pomocy Technicznej pod warunkiem, ze takie wydatki sg
proporcjonalne i niezbedne (art. 8.11.2 lit. (a) Regulacji). Dla OP wydatki zwigzane ze
wzmacnianiem stosunkéw dwustronnych sg wydatkami kwalifikowalnymi jako koszty
zarzadzania programem pod warunkiem, ze takie wydatki sq proporcjonalne i niezbedne
(art. 8.10.4 lit. (m) Regulacji).

Poniewaz dziatania stuzace wzmacnianiu stosunkow dwustronnych moga by¢ promowane
zarowno w ramach zarzadzania programem, jak i Funduszu Wspotpracy Dwustronnej,
w indywidualnych przypadkach nalezy okresli¢ najbardziej odpowiednie Zrddio
finansowania w zaleznosci od kontekstu krajowego oraz wartosci dotacji i réznych
srodkow finansowych. Elastycznos$¢, o ktdrej mowa w Regulacjach, oznacza zapewnienie,
ze prowadzenie dobrych dziatan w celu wzmacniania stosunkéw dwustronnych nie
utrudnia brak mozliwosci finansowania i ze srodki finansowe beda dostepne na wczesnym
etapie.
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Podczas gdy panstwo-beneficjent posiada jeden Fundusz Wspotpracy Dwustronnej,
inicjatywami  finansowanymi z  Funduszu moze zarzadza¢ KPK lub OP.
W wiekszosci panstw-beneficjentow oczekuje sie, ze wiekszos$¢ s$rodkow z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej zostanie przeznaczona na programy i bedzie zarzadzana przez
OP. Istotng cechga Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej jest jednak udostepnienie
finansowania inicjatyw wykraczajacych poza zakres programéw uzgodnionych w MoU.
Takie inicjatywy mogg by¢ zwigzane ze wspdtpracg dwustronng na poziomie krajowym,
lokalnym lub regionalnym. Jak oznaczono kolorem zéttym w przykfadzie 2 na stronie 7,
$rodki finansowe na takie inicjatywy alokuje WKFWD i zarzadza nimi KPK albo w drodze
zaproszen do sktadania wnioskow, albo przez inicjatywy predefiniowane, ktére bedq
wdrazane przez KPK lub inne podmioty. Predefiniowane inicjatywy sg czesto zwigzane
z biezacymi kwestiami dwustronnego zainteresowania. Poniewaz konieczno$¢ podjecia
takich dziatan moze pojawi¢ sie w krotkim okresie czasu, wazne jest, aby s$rodki
finansowe byly zarzgadzane w sposob elastyczny, w celu rozwigzania palacych problemoéw
bedacych priorytetem dla obu stron.

Inicjatywy wykraczajace poza zakres programow mogg stanowi¢ platforme dla
écislejszych stosunkéw politycznych, kulturowych, gospodarczych i akademickich w
Szerszym znaczeniu.

Do przyktadowych dziatan, ktére mozna realizowa¢ w ramach Funduszu Wspdtpracy
Dwustronnej zarzadzanego przez KPK, nalezqa:

+ wydarzenia majace na celu inicjowanie wspodtpracy, ktore nie sg zwigzane
z jednym okreslonym programem;

« wspoitpraca techniczna i wymiana ekspertéw;

+ oddelegowanie pracownikow i praktyki;

« budowanie zdolnosci i krétkookresowe szkolenia;

« warsztaty i seminaria poswiecone kwestiom bedacym przedmiotem wspdlnego
zainteresowania;

e misje i wizyty studyjne;

e« gromadzenie danych, raporty, studia i publikacje;

« kampanie, wystawy i materiaty promocyjne.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca i zawiera przyktady dziatan, ktore mogq byc
realizowane.

Dobra praktyka
Norwesko-estonska inicjatywa ,,e-rzad”

Norwegia i Estonia wspotpracujg na rzecz wsparcia panstw nalezacych do Partnerstwa
Wschodniego (Ukrainy, Motdawii, Biatorusi, Gruzji, Azerbejdzanu i Armenii) w ich rozwoju w
kierunku demokratycznych, przejrzystych, skutecznych i innowacyjnych rzadéw i gospodarki.
Estonia koncentruje sie na wsparciu e-rzadu, a Norwegia wilozyta wiele wysitku w promocje
innowacyjnych i nowoczesnych modeli gospodarki na rzecz wsparcia podmiotow rozpoczynajacych
dziatalno$¢ i MSP. Po warsztatach zorganizowanych przez Ambasade Norwegii w Tallinie, partnerzy
z Estonii i Norwegii uzyskali wsparcie z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej w celu przygotowania
studium wykonalnosci projektu ,,e-rzad”.

Studium miato stuzy¢ nastepujacym celom:

* rozwijaniu przysztej wspotpracy miedzy partnerami w Norwegii i Estonii w ramach e-rzadu,
w tym bezpieczenstwa cybernetycznego;

« zawarciu porozumienia w sprawie wspolnej platformy na rzecz inkubatora laboratoryjnego
norwesko-estonskiego e-rzadu;
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» zawarciu porozumienia w sprawie dalszych powtarzalnych modeli wspétpracy w ramach
wspotpracy rozwojowej regiondw.

Studium wykonalnosci stanowi dobry przyktad, w jaki sposéb Fundusz Wspdtpracy Dwustronnej
moze stuzy¢ konsolidacji sieci lub partnerstw na wczesnym etapie w celu wykorzystania
umiejetnosci odpowiednich partneréw i przygotowania podstawy do dalszej wspotpracy
wykraczajacej poza Fundusz Wspotpracy Dwustronnej.

Oprocz srodkéw finansowych, ktéorymi zarzadza Krajowy Punkt Kontaktowy, zgodnie
z art. 4.7 Regulacji KPK zapewni dostepno$¢ i terminowg wyptate srodkéw z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej na wniosek Operatoréw Programoéw.

Alokacja srodkow finansowych z Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej na rzecz OP jest
oparta na:

» alokacji okreslonej w MoU, a takze
« alokacji dokonanej przez WKFWD.

Alokacja do programéw nie bedzie normalnie przypisana do okreslonych dziatan, lecz
bedzie przyznawana raczej w formie catkowitych kwot, ktorymi bedq zarzadzac OP.

Decyzje dotyczace zarzadzania i wykorzystania srodkéw finansowych z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej alokowanych do programéw realizowanych we wspotpracy
z PPD bedq podejmowane w drodze konsensusu miedzy OP i PPD w ramach Komitetu
Wspotpracy.

W programach partnerskich z panstwami-darczyncami OP bedzie w petni korzysta¢ z PPD
i bedzie ich angazowa¢ w planowanie wykorzystania srodkéw finansowych z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej, co bedzie stanowi¢ wkiad do zaproszenia do zgtoszenia
zainteresowania. Jezeli w program nie bedzie zaangazowany zaden PPD, OP moze
konsultowac¢ i wnioskowaé¢ o doradztwo do ambasady panstwa-darczyncy, pozostatych
wiasciwych podmiotdow z panstw-darczyncow i BMF. Optymalne wykorzystanie srodkow
finansowych z Funduszu Wspétpracy Dwustronnej bedzie réznic¢ sie miedzy programami w
zaleznosci od specyfiki kazdego programu.

a) Alokacje ustalone w MoU

Panstwa-darczyncy i panstwo-beneficjent mogg uzgodni¢ alokacje srodkéw finansowych z
Funduszu Wspotpracy Dwustronnej na programy w MoU. Alokacje takie bedg normalnie
minimalnymi alokacjami, przy czym w programach bedzie nadal istnie¢ opcja
wnioskowania o dodatkowe $rodki do WKFWD w drodze wyrazenia zainteresowania (por.
sekcje b) ponizej).

Alokacje okreslone w MoU nie wymagajg dodatkowego zatwierdzenia przez WKFWD lub
KPK. Zgodnie z art. 4.7 Regulacji KPK zapewni dostepnos¢ i terminowa wyptate srodkdéw
z Funduszu Wspodipracy Dwustronnej na wniosek OP. Nie przewiduje sie, aby OP
wymagaty alokacji petnych kwot w MoU w fazie rozwoju programu, a KPK i OP uzgodnia,
co jest odpowiednie w celu zaspokojenia potrzeb OP w danym okresie.
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Zgodnie z art. 4.6.3 Regulacji ptatnosci zaliczkowe z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej
z panstw-darczyncéw do KPK dokonuje sie po podpisaniu umowy w sprawie Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej. Podobnie art. 5.7.5 stanowi, ze przed dokonaniem pierwszej
ptatnosci do Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej panstwa-darczyncy okreslg, czy

przedtozony szczegdtowy opis systemu zarzadzania i kontroli spetnia minimalne
wymagania.
Dwustronne cele i wykorzystanie s$rodkéw finansowych z Funduszu Wspdtpracy

Dwustronnej alokowanych w MoU opisuje sie w koncepcji programu i uzgadnia w ramach
Komitetu Wspotpracy.

b) Zgtoszenie zainteresowania

Alokacji srodkow finansowych z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej na rzecz OP, oprocz
alokacji okreslonych w MoU, dokonuje sie na podstawie zgtoszenia zainteresowania przez
OP. W formularzu zgtoszenia zainteresowania, ktory stanowi zatacznik do niniejszych
Wytycznych, OP okresli, w jaki sposdéb zamierza wykorzysta¢ i zarzadzaé¢ srodkami
finansowymi, o ktore wnioskuje. Po przeprowadzeniu oceny, WKFWD dokonuje alokacji
$rodkow na programy bedace przedmiotem dwustronnego zainteresowania, a srodkami
zarzadza sie zgodnie z zaleceniami WKFWD.

W trakcie fazy rozwojowej programu Operatorzy Programow mogg wykorzystywac $rodki
finansowe z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej, w celu wzmacniania dwustronnego
wymiaru programow i przygotowania podstaw do przysztej wspotpracy.

« W przypadku programoéw, w odniesieniu do ktérych alokacje srodkéw finansowych
z Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej okreslono w MoU, na wniosek OP KPK
zapewni wyptate kwoty nieprzekraczajgcej okreslonej alokacji.

« W przypadku programoéw, w odniesieniu do ktérych alokacji srodkéw finansowych
z Funduszu Wspétpracy Dwustronnej nie okreslono w MoU, na wniosek OP KPK
zapewni wypfate kwoty nieprzekraczajacej 50.000 euro’.

Jezeli KPK nie bedzie modgt udostepni¢ srodkéw finansowych, o ktérych mowa powyzej,
OP moze, zgodnie z art. 4.6.4 Regulacji, wnioskowac¢ o kwote do wysokosci 50.000 euro
jako ptatnosc¢ zaliczkowg bezposrednio od panstw-darczyncéw. Takiej ptatnosci dokonuje
sie po uzgodnieniu z KPK po wyznaczeniu OP*.

W przypadku programéw w odniesieniu do ktorych alokacje s$rodkéw finansowych
z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej okreslono w MoU, srodki wyptacone z Funduszu
Wspotpracy Dwustronnej w trakcie fazy rozwoju programu, zgodnie z art. 4.6.4 Regulacji,
uznaje sie za uwzglednione w alokacji okreslonej w MoU.

Przyktadowymi dziataniami, ktére mozna realizowa¢ na wczesnym etapie, przed
zatwierdzeniem Planu Dziatan i programu, s3a:

« wizyty studyjne OP, potencjalnych promotoréw projektéw i partneréw projektow
do panstw-darczyncéw, w celu zgromadzenia wktadu do rozwoju programéw;

3 Wyptata srodkéw w wysokosci do 50.000 euro nie wymaga dodatkowego zatwierdzenia przez WKFWD.
* Wzér wniosku o przyznanie $rodkow finansowych jest zawarty w zataczniku 5 do niniejszych Wytycznych.
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+ studia wykonalnosci w zakresie wspotpracy dwustronnej i doradztwa fachowego
w zakresie takiego zaprojektowania programu, aby integrowat on aspekty
o charakterze dwustronnym;

+ spotkania z podmiotami z panstw-darczyncow, okreslonymi jako potencjalni
partnerzy w projektach predefiniowanych;

e konsultacje dwustronne z interesariuszami;
« dziatania promocyjne w celu przyciggniecia potencjalnych promotorow projektow
i partnerow projektéw partnerskich.

Dwustronne cele i wykorzystanie s$rodkéw finansowych z Funduszu Wspdtpracy
Dwustronnej nalezy uzgodni¢ w ramach Komitetu Wspotpracy, na ile jest to adekwatne

Przykiad 4. Zwrot srodkéw finansowych z Funduszu Wspdétpracy Dwustronnej
w fazie rozwojowej programu

Programme development

If NFP unable to disburse bilateral
funds, the PO can ask FMO to
disburse up to €50,000 to PO in

programme development phase

Srodki z Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej przeznaczane na programy powinny
wzmacniad profil dwustronny programu i utatwia¢ nawigzywanie partnerstw na poziomie
projektow. Srodki takie majg szczegolne znaczenie dla, ale nie sg ograniczone do:

« poszukiwania partneréow do projektow partnerskich z panstwami-darczyncami
przed lub w trakcie przygotowywania wniosku projektowego;

« rozwijania takich partnerstw i wspdlnego przygotowywania wniosku dotyczgcego
projektu partnerskiego z panstwem-darczynca.

Zaréwno potencjalni promotorzy projektow, jak i potencjalni partnerzy projektéw
z panstwami-darczyncami powinni modc sktada¢ wnioski o przyznanie $rodkow
finansowych. Zwrot kosztow zwigzanych z dziataniami przygotowawczymi nie jest
warunkowany ostatecznym ztozeniem lub zatwierdzeniem wniosku dotyczacego projektu.

OP moze zdecydowac¢ o utworzeniu ,instrumentu kapitatu zalagzkowego” (seed money
facility), ktory bedzie otwarty dla wnioskodawcow albo w ramach otwartych zaproszen do
sktadania wnioskéw w okreslonym czasie, np. kilka miesiecy przed gtownymi
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zaproszeniami do skfadania wnioskéw, lub w ramach ciggtego sktadania wnioskéw w
zaleznosci od charakterystyki kazdego programu. Kapitat zalgzkowy mozna na przyktad
wykorzysta¢ na pokrycie kosztow podrozy i spotkan potencjalnych partneréw lub kosztow
zwigzanych z przygotowaniem wniosku dotyczacego projektu Ilub rozwijaniem
partnerstwa.

OP moze alternatywnie inicjowa¢ i organizowa¢ wydarzenia i spotkania w celu
promowania projektow partnerskich z panstwami-darczyncami, np. przez seminaria
stuzgce docieraniu do jak najwiekszej liczby odbiorcéw i rozbudowywaniu sieci kontaktow
dla potencjalnych promotoréw projektdow i potencjalnych partnerow projektow
partnerskich z panstwami-darczyncami, tak aby mogli oni zbada¢ mozliwosci wspodtpracy.

W trakcie catego okresu realizacji programu OP moze takze wykorzystywac Srodki
finansowe z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej na innego rodzaju dziatania stuzgce
wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych miedzy panstwami-darczyncami i panstwem-
beneficjentem. Takie dziatania beda realizowane albo przez samego OP, promotordéw
projektdéw, partneréow projektow z panstwami-darczyncami, albo przez innych wiasciwych
interesariuszy. Zgodnie z art. 8.8 Regulacji nastepujace dziatania byty dziataniami
kwalifikowalnymi w ramach Funduszu Wspotpracy Dwustronnej:

« budowanie sieci kontaktéw, wymiana, dzielenie sie wzglednie przekazywanie
wiedzy, technologii, doswiadczenia i najlepszych praktyk miedzy podmiotami
z panstw-beneficjentéw i podmiotami z panstw-darczyncow i/lub organizacjami
miedzynarodowymi, i

« dziatania stuzgce zaciedSnianiu wspotpracy oraz wymianie doswiadczen
i najlepszych praktyk miedzy OP i podobnymi podmiotami w panstwach-
beneficjentach i panstwach-darczyncach, a takze organizacjami
miedzynarodowymi, o ile w dziatanie jest zaangazowana co najmniej jeden
podmiot z panstw-darczyncow.

OP moze podjac¢ decyzje o dystrybucji takich srodkéw finansowych w drodze zaproszen
do skiladania wnioskow, zgtoszenia =zainteresowania Ilub w ramach dziatan
predefiniowanych.

4. Partnerstwa projektowe z panstwami-darczyncami

Wszystkie programy szczegodlnego zainteresowania dwustronnego beda wdrazane
w ramach wspotpracy miedzy podmiotami z panstw-darczyncow i panstw-beneficjentéw.
Programy rozwijane i realizowane we wspodtpracy z jednym Ilub wieloma partnerami
programéw z panstw-darczyncéw (PPD) nazywa sie programami partnerskimi
z darczyncami. W takich programach to wcigz Operator Programu (OP) jest
odpowiedzialny za przygotowanie i realizacje programu, w tym podejmowanie dziatan
w kierunku promowania wspotpracy dwustronnej. Programy partnerskie z darczyncami
maja na celu utatwianie budowania sieci kontaktow, wymiany, dzielenia sie
i przekazywania wiedzy, technologii, do$wiadczenia i najlepszych praktyk miedzy
podmiotami z panstw-beneficjentéw i podmiotami z panstw-darczyrncéw. Wspétpraca taka
powinna przynosi¢ wzajemne korzysci dla zaangazowanych partneréw, a partnerstwo
powinno wywiera¢ pozytywny wptyw na program.

PPD jest zazwyczaj jednostkg publiczng w jednym z panstw-darczyncéw
z mandatami krajowymi w okreslonych obszarach i duzym doswiadczeniem
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miedzynarodowym, ktéra doradza w zakresie przygotowania i realizacji programu. PPD
uznaje sie za majace najwazniejsze znaczenie dla osiggniecia celu polegajacego na
wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych. Jednoczesénie PPD stanowig warto$ciowy zasdb
dla OP jako strategiczni partnerzy na poziomie programéw. PPD przyczyniajg sie
bezposrednio do osiggniecia celu polegajacego na zmniejszaniu réznic gospodarczych
i spotecznych poprzez zbieranie doséwiadczenia i kompetencji sektorowych, a takze
zrozumienie i znajomos$¢ priorytetow panstw-darczyncow. Jezeli chodzi o kwestie
zwigzane z interpretacja Regulacji i innych czesci ram prawnych Mechanizmdw, OP i PPD
prosi sie o zgtaszanie sie do BMF.

Programy partnerskie z darczyncami definiuje sie jako takie w Memorandach of
Understanding (MoU) lub w pdzZniejszym czasie, w drodze wymiany pism miedzy
panstwem-darczynca/panstwami-darczyncami i KPK.

Czes$¢ programoéw realizuje sie we wspdtpracy z jednym lub wiecej PPD. W przypadku
takich programow MoU moze stanowi¢ pewne wyjasnienie podziatu odpowiedzialnosci
miedzy PPD. Dodatkowo OP i PPD mogq uzgodni¢ role kazdego PPD w programie w
ramach dialogu. W przypadku niektérych programéw, PPD mogq chcie¢ by¢
zaangazowani w réwnym stopniu na wszystkich poziomach wspdtpracy. W przypadku
innych, bardziej skuteczne rozwigzanie moze zaktada¢, ze jedna instytucja petni role
Jlidera PPD”, a pozostate PPD doradzajg w obszarach tematycznych, w ktorych posiadajg
szczegdlng wiedze. W takich przypadkach lider PPD moze petnié¢ role koordynatora,
nadzorowa¢ wspotprace i doktadac¢ staran, aby pozostate PPD byly w wystarczajacy
sposob zaangazowane we wiasciwe dla nich obszary tematyczne.

Nalezy zauwazy¢, ze porozumienie miedzy PPD nie jest formalnie uregulowane ani
w Regulacjach, ani w Wytycznych i moze by¢ dostosowywane w zaleznosci od specyfiki
programéw i interesu zaangazowanych stron.

W mozliwie jak najkrotszym czasie po podpisaniu MoU, w ktéorym wyznacza sie OP i PPD,
OP zaprosi PPD do doradzania i wspierania OP w przygotowaniu programu. Podczas gdy
ogolna rola PPD wynika z zadan powierzonych Komitetowi Wspotpracy zgodnie z art. 4.4
Regulacji, oczekuje sie, ze OP i PPD podejma kontakt bezzwtocznie po podpisaniu MoU
i przed formalnym utworzeniem Komitetu Wspodtpracy, jezeli bedzie to konieczne.
Podczas gdy OP ponosi 0gdlng odpowiedzialno$¢ za przygotowanie programu, oczekuje
sie, ze PPD bedzie proaktywny i zaangazowany w opracowanie strategii i projekt
programu. BMF bedzie informowane na temat spotkan przygotowawczych OP i PPD.

Doktadna rola PPD moze rdzni¢ sie w poszczegoélnych programach. W trakcie fazy
przygotowywania programu zaleca sie, aby PPD i OP omowity oczekiwang role PPD
i warunki partnerstwa programowego.

Zadania realizowane przez PPD na najwczesniejszym etapie obejmujg ich wkiad
w przygotowanie i realizacje konsultacji przygotowawczych z interesariuszami. Oprocz
wspierania OP w konsultacjach z odpowiednimi interesariuszami z panstwa-beneficjenta
PPD moze zaproponowa¢ dedykowanemu interesariuszowi dwustronnemu konsultacje
z udziatem odpowiednich jednostek z panstwa-beneficjenta, a takze wniesienie wktadu do
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aspektéw dwustronnych programu’. Waznym zadaniem PPD w tym okresie jest
identyfikacja potencjalnych obszarow wspotpracy dwustronnej i okreslonych partneréw
projektéw predefiniowanych.

Najwazniejszym elementem pierwszego etapu wspotpracy jest wspdlne opracowanie
koncepcji programu, o ktérej mowa w art. 6.2 Regulacji. Koncepcja programu okresla
zakres i planowane rezultaty programu i jest przygotowywany we wspotpracy z BMF,
w ramach konsultacji z odpowiednimi interesariuszami. W programach partnerskich
z darczyncami PPD odgrywa kluczowg role w przygotowaniu projektu takiego dokumentu.

Podczas gdy oczekuje sie, ze PPD wniesie wktad do wszystkich istotnych aspektéw
koncepcji programu, szczego6lne znaczenie ma wklad PPD w cze$¢ dotyczaca
dwustronnych ambicji, w tym wykorzystania srodkéw =z Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej. Oczekiwane zaangazowanie, role i zakres wspotpracy PPD okresla sie w tej
czesci koncepcji programu. Dodatkowo nalezy podac¢ najwazniejsze informacje na temat
PPD i jego znaczenia dla programu, a takze na temat wczesniejszej wspotpracy miedzy
OP i PPD. Jezeli w programie uczestniczy wiecej niz jeden PPD, nalezy takze okresli¢
podziat odpowiedzialnosci miedzy PPD, w tym ustali¢, ktéry PPD bedzie liderem PPD.

OP i BMF wiaczg PPD w swojgq korespondencje w trakcie przygotowywania programu.
Wktad PPD do koncepcji programu jest kluczowym czynnikiem, ktéry nalezy uwzglednic
w ocenie tego dokumentu. Jezeli PPD nie jest zaangazowany i/lub nie bierze udziatu
w konsultacjach w wystarczajacy sposob, panstwa-darczyncy mogag odrzuci¢ takq
koncepcje programu.

W trakcie fazy realizacji PPD zapewni miedzy innymi wsparcie w zakresie weryfikacji
postepu we wdrazaniu programu i omawianiu koniecznosci zmian. Przez caty okres
realizacji PPD bedzie:

« doradza¢ w =zakresie dziatan dwustronnych i mozliwych partneréw projektu
z panstw-darczyncow;

« doradzac¢ w zakresie kryteriow wyboru i tresci zaproszenia/zaproszen do skfadania
whnioskow;

+ obserwowac lub uczestniczy¢ w procesach selekcji, o ile bedzie to adekwatne;

« dokonywac weryfikacji postepu w realizacji wyniku lub wynikéw i celu programu;

« dokonywac¢ weryfikacji postepu w realizacji celu polegajacego na wzmacnianiu
stosunkoéw dwustronnych;

« badac rezultaty realizacji programu;

+ dokonywac weryfikacji projektdw rocznych raportow z programow;

+ doradza¢ OP w zakresie rewizji programu, w celu utatwienia osiggniecia przez OP
oczekiwanych rezultatow i celu programu, i

+ doradza¢ w zakresie wykorzystania $rodkow finansowych z Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej.

PPD nalezy zaprosi¢ do aktywnego udziatu w procesach selekcji w ramach programu.
Z PPD nalezy konsultowaé co najmniej tre$¢ zaproszen do sktadania wnioskdéw i kryteria
selekcji, a takze zaprasza¢ PPD jako obserwatora w procesie wyboru projektu. Jezeli
oczekujg tego obie strony, PPD moze uczestniczy¢ w procesie selekcji jako cztonek

> Por. sekcje 3.4.2 niniejszych Wytycznych, ktéra zawiera dalsze informacje na temat dziatan w ramach
Funduszu Wspétpracy Dwustronnej w fazie przygotowania programu.
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z prawem gtosu. Takie rozwigzanie mozna zaproponowac¢ w koncepcji programu
i uwzgledni¢ w umowie w sprawie programu. Oprdcz ogdlnego wsparcia i doradztwa
w procesie selekcji oczekuje sie, ze PPD bedzie wnosi¢ szczegdlny wktad w utatwianie
nawigzywania partnerstw dwustronnych na poziomie projektéw.

Dodatkowo oczekuje sie, Ze PPD bedzie doradza¢ w ciaglty sposdb w zakresie
wykorzystania $rodkow finansowych z Funduszu Wspédtpracy Dwustronnej, proponowac
odpowiednie dziatania, wspiera¢ OP w pozyskiwaniu takich srodkéw i uczestniczy¢ w
miare mozliwosci w dziataniach finansowanych z tego Funduszu.

W odpowiednim panstwie-beneficjencie PPD bedzie aktywnie informowa¢ wszystkie
odpowiednie podmioty o mozliwosciach zawarcia partnerstwa dwustronnego w
programie/ programach i promowa¢ wspdtprace na poziomie projektéw, a takze
wspotprace w zakresie dziatan finansowanych z Funduszu Wspoéipracy Dwustronnej
wszedzie tam, gdzie bedzie to adekwatne. Oczekuje sie, ze PPD bedzie zachecac
podmioty w panstwie-beneficjencie i/lub panstwie-darczyncy do podejmowania dziatan
majacych na celu nawigzywanie kontaktow dwustronnych.

Partnerstwo programowe z panstwem-darczyncg powinno przyczyni¢ sie do wymiany
doswiadczen i wzajemnego budowania zdolnosci. Tam gdzie to mozliwe, wspotpraca
powinna stanowi¢ platforme do Scislejszej wspotpracy politycznej i technicznej miedzy
panstwami-darczyncami i panstwami-beneficientami w odpowiednim  sektorze/
odpowiednich sektorach, wykraczajac poza wspotprace programowaq. Zacheca sie OP
i PPD do podejmowania rozméw na temat potencjatu rozszerzenia wspoétpracy i zbadania
takich mozliwosci poprzez dziatania finansowane z Funduszu Wspoétpracy Dwustronnej.
W idealnej sytuacji wspotpraca ta ma potencjat w zakresie zwiekszania poziomu
$wiadomosci i zrozumienia w kregach okreslonych decydentéw politycznych we
wiasciwych sektorach polityk sektorowych drugiego panstwa i inicjatyw politycznych,
wspierajac w ten sposéb dalszg wspodtprace i wzajemne wsparcie na arenie
miedzynarodowej. Istniejq szczegodlne uzgodnienia dotyczgce programow badawczych
realizowanych jako programy partnerskie z darczyncami — por. Wytyczne dotyczace
programéw badawczych.

W trakcie catego etapu przygotowywania i realizacji programu oczekuje sie, ze PPD
bedzie bra¢ aktywny udziat w komunikowaniu mozliwosci wspdtpracy, w szczegdlnosci
wzgledem grup docelowych w panstwie-darczyncy. Odnosi sie to takze do zwiekszania
$wiadomosci istnienia, celow, mozliwosci i faktycznej wspotpracy miedzy podmiotami z
panstw-darczyncéw i podmiotami z panstw-beneficjentéw. PPD bedg takze dostarczac
informacji opinii publicznej w panstwie darczyncy/panstwach-darczyricach na temat ich
zaangazowania i wynikow osigganych w programie/programach.

PPD wyznaczy osobe odpowiedzialng za komunikacje. Sugeruje sie, aby PPD
wspotpracowat z ministerstwami w danym panstwie-darczyncy w ramach realizacji
dziatan w zakresie komunikacji.

PPD przedstawiajg do Biura Mechanizmdéw Finansowych (BMF) raporty z dziatan w

zakresie komunikacji w corocznym raporcie z postepow. Szczegdtowe informacje na
temat odpowiedzialnosci PPD w zakresie komunikacji zawiera zatacznik 3 do Regulacji.
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Kazdy PPD zawrze umowe ramowa z BMF, ktora bedzie obejmowac udziat PPD
w przygotowaniu i realizacji programow w ramach Mechanizmu Finansowego EOG
i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021. Zwrot kosztéw zwigzanych
z dziataniami PPD bedzie oparty na rocznych planach dziatan i budzetach oraz
poswiadczonych fakturach dotyczacych kosztow kwalifikowalnych, ktore zostang
zatwierdzone przez BMF. PPD bedzie konsultowac sie z odpowiednim/odpowiednimi OP
przed ztozeniem rocznych planéw dziatan i budzetéw, ktére bedq oparte na dziataniach
i oczekiwanych wynikach wspotpracy uzgodnionej z OP na kolejny rok.

PPD beda otrzymywac¢ zwrot kosztow zwigzanych ze wspdtpracg w ramach programu
z funduszu przeznaczonego na koszty panstw-darczyncow (art. 1.9 Regulacji) i nie bedq
obcigzac budzetu programu z tytutu zadnych kosztéw.

Kwalifikowalne koszty zostaty zdefiniowane w umowie ramowej i obejmuja koszty
personelu, podrdzy, konsultacji i koszty rézne. PPD przedtoza do BMF skrdocony roczny
raport z postepdéw przedstawiajacy realizowane dziatania i skrocong ocene wyniku
wspotpracy wraz z raportem finansowym.

OP nie musi zawiera¢ umowy o wspotpracy z PPD, poniewaz podstawa wspotpracy jest
zdefiniowana w umowie w sprawie programu, MoU i Regulacjach. Niezbedne jest jednak
uzgodnienie ambicji, roli i metod pracy. Niektérzy PPD mogg podja¢ decyzje o zawarciu
umoéw z OP w celu zapewnienia wzajemnego zrozumienia wspotpracy. W przypadku
opracowania takiego dokumentu nalezy go przedstawi¢ BMF.

Po uzgodnieniu z BMF i w uzupetnieniu do swojego zaangazowania w program partnerski
z darczyricg PPD moze podejmowac sie dodatkowych zadan zwigzanych z doradztwem w
zakresie przygotowania i realizacji odpowiednich programoéw, w ktére nie jest formalnie
zaangazowany jako PPD. Ma to zapewnia¢ OP i PPD mozliwo$¢ wspotpracy w ramach
programdw w ograniczonych obszarach lub fazach. Moze to mie¢ znaczenie albo dla
programdw, w ktorych nie ma wyznaczonego formalnego PPD, albo dla pozostatych
programéw, w ktérych PPD moze zaoferowac okreslony wkitad w rozwdj i/lub realizacje
programu. Jest to elastyczna rola, ktérg mozna definiowac bardziej szczegdétowo w miare
potrzeb. PPD moze wnosi¢ wktad do okreslonego obszaru wiedzy i/lub doradza¢ w
zakresie wzmacniania aspektu dwustronnego programu. Oprécz uzgodnienia z BMF,
poziom takiego zaangazowania musi zosta¢ okreslony we wspotpracy z wiasciwym
OP/Komitetem Wspotpracy. Koszty zwigzane z takim zaangazowaniem (po uzgodnieniu
z BMF/Darczyncami) podlegajg zwrotowi na podstawie umowy ramowej PPD z BMF.

W niektérych przypadkach instytucje PPD mozna takze zdefiniowaé jako partnera
projektu w projekcie predefiniowanym w ramach programu. Zadania, odpowiedzialnos¢ i
koszty zwigzane z rolg partnera projektu nie sg objete umowg ramowg PPD, lecz powinny
by¢ pokryte z budzetu projektu.

Jezeli PPD dziata jako partner projektu, instytucja musi jednoznacznie rozrézni¢ miedzy

swojg rolg jako PPD i rolg partnera projektu z panstwem-darczyrncg wzgledem jednego
z promotoréw projektu. W ramach swojej roli jako partner projektu z panstwem-
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darczyncg PPD musi zawrze¢ umowe partnerska zgodnie z art. 7.7 Regulacji. Koszty
zwigzane z pracg w charakterze partnera projektu uzgadnia sie w umowie partnerskiej.

Poniewaz jednym z zadan PPD jest doradzanie w procesie selekcji, PPD nie moze
uczestniczy¢ jako partner projektu z panstwem-darczynca w projektach wybranych w
wyniku otwartego zaproszenia do sktadania wnioskow w ramach programu, w ktérym
dziata jako PPD. Projekty predefiniowane rozpatruje sie w inny sposéb, jako Ze nie
podlegaja one procesowi selekcji. Podlegajg one uzgodnieniom miedzy panstwem-
darczyncg i panstwem-beneficjentem albo w MoU, albo w umowie w sprawie programu.

Przyktad 5. Stosunki umowne miedzy podmiotami w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego

Donors

Cooperation
Committee

project

partner(s)

4.7. Komitet Wspotpracy

Komitet Wspotpracy (art. 4.4 Regulacji) doradza w zakresie przygotowywania i realizacji
programu. Komitet Wspdtpracy stanowi gtowne forum wspodtpracy miedzy PPD i OP,
wobec czego uznaje sie go za instancje kluczowg we wzmacnianiu stosunkow
dwustronnych. Oprdécz zadan wymienionych w Regulacjach, strony zacheca sie do
rozszerzania agendy o inne kwestie wspoélnego zainteresowania, dzielenia sie
doswiadczeniami i promowania dialogu i wspdtpracy w celu stworzenia podstawy do
profesjonalnej wspdtpracy i dialogu politycznego w dtuzszym okresie.

4.7.1. Utworzenie Komitetu Wspoétpracy

Ze wzgledu na role Komitetu Wspotpracy w zakresie doradztwa w fazie przygotowywania
programu konieczne jest formalne ustanowienie Komitetu w mozliwie jak najkrotszym
czasie po wyznaczeniu OP i PPD. Wymogiem minimalnym jest utworzenie Komitetu
Wspotpracy przed rozpoczeciem konsultacji z interesariuszami i przed przestaniem
koncepcji programu do panstw-darczyncéw, poniewaz powinien on doradza¢c w
powyzszych kwestiach. OP i PPD mogg zdecydowaé o organizacji posiedzen przed
formalnym utworzeniem Komitetu.
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W Regulacjach nie okreslono specjalnego wymogu co do sposobu utworzenia Komitetu,
za wyjatkiem przepisu moéwigcego o tym, ze do jego utworzenia zobowigzany jest OP,
majac na uwadze zasady realizacji, o ktdrych mowa w art. 1.3 Regulacji. Na wczesnym
etapie OP powinien oméwic¢ proces utworzenia i organizacje Komitetu Wspotpracy z PPD,
w celu osiggniecia wzajemnego zrozumienia co do jego skifadu i metod pracy, np. jak
czesto, kiedy i gdzie ma on odbywac posiedzenia, w jaki sposéb nalezy ustala¢ agende
itd.

Strony sq zobowigzane do uzgodnienia zakresu, w jakim sposob pracy Komitetu
Wspdtpracy nalezy skodyfikowac¢ w formalnych zasadach proceduralnych/mandatach. Bez
wzgledu na zakres formalnosci, strony powinny omowic i osiggna¢ wspoélnie porozumienie
co do nastepujacych kwestii:

« Cztonkostwa: Czy powinni by¢ wybierani stali czionkowie i =zastepcy, czy
cztonkostwo powinno mie¢ charakter elastyczny i zmieniane w zaleznosci od
potrzeb?;

+ Jak czesto Komitet powinien odbywac posiedzenia?;

+ Czy posiedzenia powinny odbywac sie naprzemiennie w panstwie-darczyncy
i panstwie-beneficjencie?;

« W jakim trybie nalezy uzgodni¢ agende?;

« Z jakim wyprzedzeniem nalezy rozsyta¢ zaproszenia na posiedzenia, w tym
agende i pozostate dokumenty?;

+ W jakich terminach nalezy rozsyta¢ projekty protokotéw z posiedzen i zgtaszac
uwagi do protokotow?

Komitet Wspotpracy powinien sktada¢ sie co najmniej z przedstawicieli OP, PPD i/lub
miedzynarodowych organizacji partnerskich (MOP), jak okreslono w art. 1.6 lit. (i)
Regulacji, o ile jest to zasadne. Strony uzgodnig liczbe cztonkéw Komitetu w zaleznosci
od specjalnych potrzeb kazdego z programoéw. Wazne jest, aby odpowiedni partnerzy
programéw byli zapraszani do Komitetu. Zaréwno OP, jak i PPD mogq zasugerowac
zaproszenie ekspertow i inne odpowiednie strony. Moga to by¢ wiadze publiczne
odpowiedzialne za dany obszar polityki lub podobni wtasciwi interesariusze, a takze
pozostali eksperci zewnetrzni z panstw-darczyncéw i panstw-beneficjentow. PPD i OP
powinni uzgodni¢, kto bedzie uczestnikiem. Jezeli funkcje OP petni KPK, odpowiednie
ministerstwo/jednostka odpowiedzialna za dany obszar polityki powinny zostac
zaproszeni do udziatu w Komitecie.

KPK, BMF i odpowiednie ambasady nalezy na biezgco informowac¢ o planowaniu
i zapraszac jako obserwatoréw na posiedzenia Komitetu Wspodtpracy. Nalezy sporzadzac
protokoty z posiedzen i udostepniac je BMF.

Koszty zwigzane z dziatalnoscig Komitetu Wspodtpracy bedg w pierwszej kolejnosci
pokrywane z kosztow zarzadzania programem (por. art. 8.10), ktére sg kosztami
kwalifikowalnymi od daty wyznaczenia OP przez KPK. Koszty ponoszone przez PPD w tym
zakresie bedg pokrywane z budzetu ustalonego w umowie ramowej z PPD i zwracane PPD
bezposrednio przez BMF.

5. Partnerstwo w projektach

W celu osiggniecia ogolnego celu w postaci wzmocnionych stosunkéw dwustronnych
wszystkie programy powinny zacheca¢ do realizacji i utatwia¢ realizacje projektow
zaplanowanych i wdrazanych w ramach partnerstwa miedzy podmiotami z panstw-
darczyncéw i panstw-beneficjentdw - projektow partnerskich z panstwami-darczyricami.
W przypadku kiedy przewiduje sie ogtoszenie zaproszenia do sktadania wnioskow, nalezy
zaplanowa¢ mozliwosci tworzenia partnerstw z panstwami-darczyncami, przy czym OP
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powinni promowac¢ je na szerokg skale w panstwach-beneficjentach, a PPD -
w panstwach-darczyncach, zapewniajac wystarczajacg ilo$¢ czasu na zawigzanie
partnerstwa. Oczekuje sie, Zze OP beda podejmowacl specjalne dziatania w tym celu
(dalsze szczegdty w rozdziatach 3.4.2 i 3.4.3).

Wspotpraca na poziomie projektow powinna przynosi¢ wzajemne korzysci dla
zaangazowanych partneréw, przy czym oczekuje sie, ze partnerstwo bedzie wywierac
pozytywny wptyw na projekt.

JPartner projektu z panstwa-darczyncy” jest osobg prawng, ktéra jest aktywnie
zaangazowana i skutecznie przyczynia sie do realizacji projektu i ktorego gtéwna siedziba
znajduje sie w jednym z panstw-darczyncow. Zarédwno podmioty publiczne, jak i
prywatne, komercyjne i niekomercyjne, a takze organizacje pozarzagdowe moga
uczestniczy¢ w projekcie w charakterze partneréow projektéw z panstw-darczyncow.
Osoby fizyczne, ktére s prawnymi obywatelami panstw-darczyncéw, moga takze
uczestniczy¢ w niektérych przypadkach w charakterze partneréw projektéow z panstwami-
darczyncami (art. 1.6 lit. (c) i 7.2 Regulacji).

Gitéwna siedziba podmiotu oznacza miejsce, w ktorym zlokalizowane jest jego centrum
zarzadzania i administracji (np. centrala, gtdwne biuro, rada dyrektordw itd.). Biorac pod
uwage zrdoznicowanie potencjalnych podmiotdw i ztozono$¢ réznych struktur
miedzynarodowych, decyzja dotyczaca siedziby gidwnej moze by¢é podejmowana
odrebnie dla poszczegdélnych podmiotéw. W przypadku miedzynarodowych organizacji
pozarzadowych w wiekszosci bedzie mie¢ znaczenie sekcja krajowa.

Stopien zaangazowania i wkfad partnera moga by¢ zréznicowane, ale jedynie projekty
realizowane w Scistej wspodtpracy miedzy partnerami z panstw-beneficjentéw i panstw-
darczyncdw bedg uznawane za projekty partnerskie z darczyncami. Powinny to byc¢
wspdlne inicjatywy, w ktérych wktad obu partneréw jest niezbedny w celu zrealizowania
celow projektu. Partnerzy projektéw partnerskich z darczyncami powinni byc¢
zaangazowani w planowanie cyklu projektowego na mozliwie jak najwczesniejszym
etapie. Partner projektu z panstwem-darczyncg powinien by¢ zaangazowany w
konsultacje i mie¢ mozliwo$¢ wnoszenia swojego wkiadu w poszczegdlne aspekty wniosku
projektowego.

Istotne jest, aby OP aktywnie zachecat do podejmowania projektéow partnerskich z
panstwami-darczyncami i utatwiat ich realizacje w ramach cyklu programowego, przy
uwzglednieniu potencjatu w zakresie dwustronnej wspotpracy na poziomie projektow w
trakcie rozwoju projektu, poprzez organizacje wydarzen i podejmowanie dziatan
stuzgcych nawigzywaniu partnerstw przed lub nie pdzniej niz przy ogtaszaniu zaproszen
do sktadania wnioskdw, a takze poprzez promocje projektow partnerskich z panstwami-
darczyncami w tekstach zaproszen do sktadania wnioskdéw. OP powinien stosowac jasne i
proporcjonalne procedury dotyczace sktadania wnioskédw i wymagania w zakresie
sprawozdawczosci, w celu wspierania wspoipracy miedzy podmiotami z panstw-
darczyncéw i panstw-beneficjentow.

OP powinien zadbac¢ o to, aby potencjalni promotorzy projektéw otrzymali wystarczajace
wytyczne odnosnie najbardziej efektywnego sposobu nawigzania kontaktu z
potencjalnymi partnerami projektow partnerskich z panstwami-darczyicami. Nalezy
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komunikowa¢ na szeroka skale mozliwosci tworzenia partnerstw, w tym na stronach
internetowych OP dedykowanych programom.

PPD beda wspiera¢ OP w tworzeniu partnerstw w projektach poprzez podejmowanie
wiasciwych $rodkow, poczawszy od zapewnienia, ze programy bedg projektowane w taki
sposob, aby zachecaty do podejmowania wspétpracy dwustronnej na poziomie projektow
i utatwiaty ja, a skonczywszy na identyfikowaniu i angazowaniu potencjalnych partneréw
projektéw z panstwami-darczyricami. W panstwach-darczyncach PPD powinni informowac
odpowiednie podmioty o mozliwosciach tworzenia partnerstw i udostepniaé takie
informacje na swoich stronach internetowych. Ambasady panstw-darczyncow mogg takze
oferowa¢ doradztwo i wsparcie dla OP i potencjalnych promotorow projektow w
panstwach-beneficjentach, poprzez promowanie mozliwosci tworzenia partnerstw i
kierowanie potencjalnych promotoréw projektéw do odpowiednich podmiotéw z panstw-
darczyncow.

Nalezy odnotowaé¢, ze miedzy panstwami-darczyncami i panstwami-beneficjentami
wystepujq istotne rdznice pod wzgledem poziomu kosztéw. Roéznice w poziomach cen
muszg znalez¢ odzwierciedlenie w planowaniu i prowadzeniu partnerstw projektowych.
Ma to zagwarantowad, ze wystarczajace S$rodki finansowe beda przeznaczane dla
partnerow

z panstw-darczyncdw, a zwroty beda pokrywac ich rzeczywiste koszty. PPD i BMF mogaq
stuzy¢ pomocg w przypadku pytan dotyczacych poziomu kosztéw w panstwach-
darczyncach.

W kazdym projekcie partnerskim z panstwem-darczyncg promotor projektu zawrze
umowe partnerskg z partnerem/partnerami projektu z panstw-darczyncow zgodnie
Z wymaganiami opisanymi w art. 7.7 Regulacji. Umowy partnerskie angazujace partnera
projektu z panstwa-darczyncy sporzadza sie w jezyku angielskim.

Wzor umowy partnerskiej jest zawarty w zataczniku nr 6 do niniejszych Wytycznych
i moze by¢ wykorzystywany na potrzeby projektéw partnerskich z panstwami-
darczyncami.

Umowa partnerska stanowi podstawe wspodtpracy miedzy stronami, dlatego istotne jest,
aby promotor projektu i partner projektu z panstwem-darczynca wspotpracowali Scisle
przy przygotowywaniu umowy.

Projekt umowy partnerskiej lub opcjonalnie list intencyjny przesyta sie do OP w jezyku
angielskim nie p6zniej niz przed podpisaniem umowy ws. projektu. Dzieki temu promotor
projektu i partner projektu z panstwem-darczynca majg wystarczajacg ilo$¢ czasu na
rozwiniecie swojej wspotpracy, uzgodnienie rol, odpowiedzialnosci i ustalen finansowych
bez koniecznosci pospiesznego podpisywania umowy partnerskiej. Strony powinny jednak
dazy¢ do podpisania umowy partnerskiej w mozliwie jak najkrotszym czasie po
podpisaniu umowy dotyczacej projektu.

W przypadku kazdego projektu, w tym projektow partnerskich z panstwami-darczyncami,

promotor projektu jest zasadniczo odbiorcq dotacji i jako jedyny zawiera stosunek
umowny z OP.
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W wiekszosci projektéw partnerskich z panstwami-darczyncami partner projektu
z panstwem-darczyncg bedzie niemniej jednak prowadzi¢ cze$¢ dziatan projektowych.
Wktad finansowy do projektu bedzie konsekwentnie rozdzielany miedzy partneréow
zgodnie z umowg partnerska.

Wydatki ponoszone przez partnerow projektdw z panstwami-darczyncami pokrywane sg z
budzetu projektu, wobec czego istotne jest, aby umowa partnerska okreslata kwoty,
ktore odzwierciedlajg rzeczywisty poziom kosztéw w panstwie-darczyrncy. OP powinien
zwraca¢ uwage na kwote odktadang dla partnera projektu z panstwem-darczynca
w umowie partnerskiej, tak by partner projektu z panstwem-darczyrncg otrzymat zwrot
wniesionego wktadu. W programach partnerskich z panstwami-darczyrnicami PPD powinien
wspiera¢ OP w nadzorowaniu powyzszej kwestii.

6. Sprawozdawczos¢ z zakresu stosunkow dwustronnych6

Wspotpraca dwustronna w ramach Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego wykracza ponad ramy projektéow i programoéw, obejmujac
Fundusz Wspdtpracy Dwustronnej oraz zaangazowanie PPD. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca
postepdw w realizacji celu wspodtpracy dwustronnej bedzie z tego wzgledu oparta na
pofaczeniu raportéw opisowych i statystycznych KPK, OP i PPD w ramach systemu
sprawozdawczosci. Dodatkowo bedg przeprowadzane przeglady zewnetrzne.

Obecnie jest opracowywany system informatyczny (system zarzadzania dotacjami
i sprawozdawczosci). Po oddaniu systemu do uzytkowania oczekuje sie, ze sprawozdawczosc
zostanie zintegrowana w systemie.

Do raportowania postepow w realizacji celéw dwustronnych stuzg nastepujace raporty:

Raport strategiczny, ktéry KPK bedzie przedktada¢ panstwom-darczyricom zgodnie z art.
2.6 Regulacji, obejmuje wszelkie dziatania dwustronne realizowane w panstwie-
beneficjencie. Nie oznacza to obowigzku szczegdétowego raportowania kazdego dziatania,
a raczej obowigzek przedktadania strategicznych raportéw dotyczacych catkowitego
postepu w realizacji celu dwustronnego.

Rozdziat dotyczacy stosunkdédw dwustronnych w projekcie raportu strategicznego nalezy
skonsultowa¢ z WKFWD, a raport musi zosta¢ zatwierdzony przez darczyncéw. W raporcie
tym KPK uwzglednia:

e ocene wkltadu Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2014-2021 w realizacje celu wspotpracy dwustronnej;

« sprawozdawczos$¢ dotyczacg wykorzystania s$rodkéw z Funduszu Wspdtpracy
Dwustronnej.

6 Szczegotowe wytyczne dotyczace raportowania sg zawarte w Wytycznych dotyczacych wynikdw.

26




6.2.

W rocznym raporcie z programu, zgodnie z art. 6.11 Regulacji, OP dokona oceny
i przedstawi postep w realizacji celu wspétpracy dwustronnej, w tym, lecz nie wytacznie,
wskazniki produktéw i rezultatdw z zakresu wspdtpracy dwustronnej. OP bedzie
przedktada¢ do KPK raporty z wykorzystania wszystkich srodkéw z Funduszu Wspdtpracy
Dwustronnej, ktére zostaty przeznaczone na jego program. Szczegdlne postanowienia w
tym zakresie ustala sie we wtasciwym instrumencie prawnym.

Instrument prawny jest dokumentem w formie pisemnej, ktéry formalnie okresla stosunek
umowny, prawa lub obowigzki. Przyktadowymi instrumentami prawnymi sg umowy, dekrety lub
akty legislacyjne.

Coroczny raport z postepow stuzy PPD do sktadania do BMF raportow z realizacji Planu
Dziatan PPD i wykorzystania przyznanych im srodkéw finansowych. W raporcie z
postepéw PPD przedstawi co najmniej:

+ postep w realizacji kazdego z celéw dwustronnych, w tych celow realizowanych
przez same instytucje PPD;

« dziatania realizowane w programach partnerskich z panstwami-darczyncami
w okresie sprawozdawczym, odrebnie dla kazdego programu;

e dziatania realizowane w programach innych niz partnerskie w okresie
sprawozdawczym, odrebnie dla kazdego programu;

e pozostate dziatania dwustronne realizowane w trakcie okresu sprawozdawczego;

+ istotne odchylenia od Planu Dziatan;

e wyzwania lub ryzyka.

Inicjatywy dwustronne finansowane z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej, z kosztéw
zarzadzania programem lub kosztéw Pomocy Technicznej raportuje sie za pomocq
systemu informatycznego. OP jest odpowiedzialny za zarejestrowanie inicjatyw
finansowanych z kosztow zarzadzania programem lub srodkéw Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej, ktére zostaty alokowane do programu, przy czym KPK jest odpowiedzialny
za zarejestrowanie pozostatych inicjatyw. Rejestracji w systemie nalezy dokona¢ w ciggu
czterech tygodni od zakonczenia inicjatywy.

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca inicjatyw dwustronnych umozliwia przeglad rodzajow
finansowanych dziatan, zaangazowanych podmiotéow i osiggnietych rezultatow. W
systemie informatycznym beda dostepne szczegdtowe wytyczne dotyczace sposobu
wypetnienia formularza.

W celu uzupetnienia sprawozdawczosci wtasnej OP i PPD, a takze analiz przedstawianych
przez KPK w raporcie strategicznym, panstwa-darczyncy moga zamawiaé za
posrednictwem BMF regularne badania zewnetrzne - na poczatku, w potowie i na koniec
okresu - w celu uchwycenia ztozonosci wynikdéw zwigzanych ze wzmacnianiem stosunkow
dwustronnych.
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Do sprawozdawczoséci finansowej oraz weryfikacji i poswiadczania wydatkdw
w programach, projektach i w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej stosuje sie
zasady okreslone w Regulacjach’.

Koszty ponoszone przez wszystkie podmioty potwierdza sie kazdorazowo otrzymanymi
fakturami lub ewentualnie dokumentami ksiegowymi o réwnowaznej wartosci
dowodowej. Jezeli dziatania realizuje sie w ramach procedur konkursowych, ptatnosci na
rzecz wykonawcow potwierdza sie otrzymanymi fakturami na podstawie podpisanych
umow.

Zgodnie z zatozeniami art. 8.3.1 lit. (b) i art. 8.8.2 Regulacji koszty podrézy, w tym
koszty diet, mozna wylicza¢ na podstawie kwoty ryczattowej zgodnie z okreslonymi
zasadami przyjetymi przez witasciwy podmiot (OP w odniesieniu do kwot ryczattowych w
projektach i KPK w odniesieniu do kwot ryczattowych majacych zastosowanie do dziatan
w ramach Funduszu Wspétpracy Dwustronnej)é.

Ze wzgledu na duze zréznicowanie stawek stosowanych przez wtadze krajowe, zaleca sie
stosowanie stawek ryczattowych diet Komisji Europejskiej, o ktérych mowa
w zatgczniku 1 do decyzji - C(2008)6215 final - Komisji z dnia 18 listopada 2008 r.
w sprawie ogdlnych przepiséw wykonawczych w celu przyjecia wytycznych dotyczacych
podrozy stuzbowych urzednikoéw i pozostatych zatrudnionych w Komisji Europejskiej, w
tym jej kolejnych aktualizacji.

Réwnolegle do odpowiedzialnosci KPK i/lub OP za weryfikacje deklarowanych wydatkdéw
w odpowiednim instrumencie prawnym ustala sie wymagania dotyczgace dokumentowania
ponoszonych wydatkow.

Dowody poniesienia wydatkéw, ktdre nalezy przedtozy¢, mogg miec forme:
1) otrzymanych faktur lub dokumentéw ksiegowych o rdwnowaznej wartosci dowodowej;

2) raportu niezaleznego audytora posiadajacego kwalifikacje do przeprowadzenia
audytow statutowych dokumentéw ksiegowych lub raportu wydanego przez
odpowiedzialnego

i niezaleznego urzednika publicznego poswiadczajacego, Ze deklarowane koszty zostaty
poniesione zgodnie z Regulacjami, odpowiednim prawem i krajowymi zasadami
rachunkowosci.

W odniesieniu do pkt 2):

+ raport, jezeli zostanie przediozony przez organizacje miedzynarodowq lub jej
organ lub agencje lub partnera projektu, ktdrego gtdowna siedziba znajduje sie

’ Wytyczne dotyczace powyzszych kwestii sq zawarte w Wytycznych finansowych opracowanych przez BMF.

8 Informacje dotyczace stosowania kwot ryczattowych w odniesieniu do kosztéw podrézy w programach

w obszarze ,Edukacja, stypendia, praktyki i przedsiebiorczo$¢ mtodziezy” lub stypendiéw w innych programach
sq zawarte w art. 8.9 Regulacji i Wytycznych dotyczacych programdéw edukacyjnych.
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poza panstwem-beneficjentem, zatwierdza promotor projektu i OP jako
wystarczajacy dowod poniesienia wydatkéw;

+ koszt raportu uznaje sie za koszt kwalifikowalny pod warunkiem, ze spetnia on
ogolne zasady dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw, o ktérych mowa w art. 8.2
Regulacji;

« W budzecie nalezy zarezerwowa¢ wystarczajacg kwote $rodkdw finansowych na
pokrycie tych kosztéow;

na wniosek panstw-darczyncéw lub Komisji Obrachunkowej EFTA lub Urzedu
Gtéwnego Audytora Norwegii promotorzy i partnerzy zapewnig dostep do
dodatkowych dokumentdéw, na podstawie ktorych zostat wydany raport.

Kompletne wymagania dotyczace dokumentowania wydatkéw okresla art. 8.12 Regulacji.

Dokumenty ksiegowe o rownowaznej wartosci dowodowej:

Dokumentem ksiegowym o réwnowaznej wartosci dowodowej jest kazdy dokument przedtozony
przez organ odpowiedzialny za realizacje, ktdry ma stanowi¢ dowdd tego, ze zapis ksiegowy
w sposéb prawdziwy i rzetelny przedstawia rzeczywiscie zawarte transakcje, zgodnie ze
standardowgq praktyka ksiegowa.

Odpowiedzialny i niezalezny urzednik publiczny:

Urzednik publiczny uznawany przez odpowiednie wiladze krajowe jako posiadajacy budzet
i zdolno$¢ prowadzenia kontroli finansowej w jednostce ponoszacej koszty, ktéory nie byt
zaangazowany w przygotowanie sprawozdania finansowego.

W przypadku programoéw i projektow partnerskich z panstwami-darczyncami weryfikacja
wydatkéw jest wbudowana w procedury weryfikacji, ktore maja ogdlne zastosowanie do
programéw i projektéw. W przypadku Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej KPK jest
odpowiedzialny za weryfikacje wydatkdéw, chociaz Instytucja Certyfikujaca (IC) jest
odpowiedzialna za weryfikacje wydatkéw ponoszonych bezposrednio przez KPK.
Niezbedne przepisy dotyczace weryfikacji przeprowadzanej przez OP okresla sie w
odpowiednim instrumencie prawnym.

IC jest odpowiedzialna za poswiadczanie wydatkdw we wszystkich dziataniach
dwustronnych, w tym wydatkéw finansowanych z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej.
Wydatki poswiadcza sie zgodnie z art. 5.4 Regulacji. Wytyczne dotyczace procedur
weryfikacji i poswiadczania zawierajg Wytyczne Finansowe wydane przez BMF.

Wydatki ponoszone w ramach Funduszu Wspoélpracy Dwustronnej

W kontekscie zbiorczych FRO oraz raportu dotyczacego salda koncowego dla BMF jako poniesione
wydatki nalezy raportowac:

Srodki finansowe zarzadzane przez Krajowy Punkt Kontaktowy:
« Jezeli KPK jest beneficjentem s$rodkdéw: raportuje sie wydatki rzeczywiscie poniesione
przez KPK;
« Pozostate inicjatywy dwustronne KPK, np. wybrane w drodze zaproszen do sktadania
wnioskéw lub inicjatywy predefiniowane; ptatnosci KPK na rzecz promotoréw raportuje sie
jako poniesione.
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Srodki finansowe zarzadzane przez Operatora Programu:

« Jezeli OP jest beneficjentem $rodkow: raportuje sie wydatki rzeczywiscie poniesione przez
OP;

» Pozostate inicjatywy dwustronne OP, np. wybrane w drodze zaproszen do sktadania
wnioskow lub inicjatywy predefiniowane; ptatnosci OP na rzecz promotorow raportuje sie
jako poniesione.

W przypadku Funduszu Wspotpracy Dwustronnej KPK jest odpowiedzialny za zapewnienie
przestrzegania wymagan sprawozdawczych zwigzanych z ptatnosciami zaliczkowymi
i okresowymi, ptatnosciami salda koncowego, prognozowanie mozliwych wnioskdéw
o ptatnos¢ i raportowanie wszelkich podejrzanych lub faktycznych nieprawidtowosci do
Instytucji ds. Nieprawidtowosci. KPK zbiera zagregowane FRO i raporty dotyczace salda
koncowego od odpowiednich OP i promotoréw w ramach Funduszu Wspotpracy
Dwustronnej, a Instytucja Certyfikujgca przesyta do panstw-darczyncéw poswiadczone
FRO i raporty dotyczace salda koncowego w ostatnim FRO.

Kazdorazowo nalezy przestrzega¢ majacych zastosowanie zasad dotyczacych zamdwien
publicznych. OP i promotor projektu sa odpowiedzialni za ocene, czy partnerstwo podnosi
kwestie zwigzane z zamowieniami lub pomocg panstwa. Bedzie to zaleze¢ od
precyzyjnego charakteru dziatan realizowanych przez partnera i wartosci $wiadczonych
ustug.

Faktyczni lub potencjalni partnerzy projektéw powinni by¢ swiadomi, ze w okreslonych
przypadkach mogq zosta¢ wykluczeni z przetargdw publicznych, jezeli byli bezposrednio
zaangazowani w przygotowanie danych ofert, np. doradzajac promotorowi projektu
w zakresie specyfikacji technicznej.

Do kosztow ponoszonych przez partnerow projektu z panstwa-darczyncy w panstwie-
darczyncy stosuje sie krajowe przepisy dotyczace zamdwien, ktoére obowigzujg w
panstwie -darczyncy.

7. Ramy prawne

Niniejsze Wytyczne majq zastosowanie do realizacji programdw, projektdéw i inicjatyw,
ktorych celem jest wzmacnianie stosunkoéw dwustronnych miedzy panstwami-
darczyncami i panstwami-darczyrncami, finansowanych z Mechanizmu Finansowego EOG i
Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021.

Ponizej wymienione dokumenty tworza wigzace ramy prawne, ktére majq zastosowanie
do niniejszych Wytycznych:

- Protokét 38c  Porozumienia o  Europejskim  Obszarze  Gospodarczym
ustanawiajgcego Mechanizm Finansowy EOG i/lub Porozumienie miedzy
Krélestwem Norwegii i Unig Europejskg w sprawie Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2014-2021, o ile dotyczy;
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- Memorandum of Understanding podpisane pomiedzy panstwem/ panstwami-
darczyrnicami i panstwem-beneficjentem;

- Regulacje w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego na lata 2014-2021 wraz z zatacznikami i/lub Regulacje w sprawie
wdrazania Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 wraz z
zatgcznikami, o ile dotycza;

- wytyczne przyjete przez KMF/NMSZ, o ile dotycza.

W niniejszych Wytycznych zawarto odniesienia do odpowiednich artykutéw Regulacji, nie
zwalnia to jednak uzytkownika z korzystania z Regulacji. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na Wytyczne w sprawie rezultatow programoéw, ktore nalezy czyta¢ rownolegle do
niniejszych Wytycznych.

8. Zataczniki

Zatgcznik 1. Glosariusz

Zatacznik 2. Harmonogram

Zatacznik 3. Wzoér Planu Dziatan (Work Plan)

Zatacznik 4. Wz6r zgtoszenia zainteresowania/Expression of interest
Zatgcznik 5. Wniosek od dokonanie ptatnosci zaliczkowej na rzecz Operatoréw
Programéw

Zatgcznik 6. Wzdér umowy partnerskiej

Zatacznik 7. Wzor poswiadczenia kosztow

Zatlacznik 1. Glosariusz terminologii dwustronnej

UMOWA W SPRAWIE FUNDUSZU WSPOtPRACY DWUSTRONNEJ: umowa miedzy
panstwem-beneficientem a panstwami-darczyncami, ktéra okresla wykorzystanie
$rodkow finansowych z Funduszu Wspétpracy Dwustronnej.

CEL DWUSTRONNY: wzmacnianie stosunkéw dwustronnych definiuje sie jako
zacie$nianie wspotpracy i pogtebianie wzajemnej wiedzy i zrozumienia miedzy
panstwami-darczyncami a panstwami-beneficjentami. Jeden z dwdch ogdlnych celéw
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-
2021.

KONSULTACJE DWUSTRONNE Z INTERESARIUSZAMI: posiedzenia i/lub wymiana
informacji z interesariuszami w procesie przygotowywania programu w ramach
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-
2021, ktérych celem jest wzmacnianie profilu dwustronnego programu. Konsultacje
dwustronne z interesariuszami sa zazwyczaj ukierunkowane na odpowiednich
interesariuszy z panstw -darczyncow.

KOMITET WSPOLPRACY: komitet, ktory tworzy sie w ramach programu partnerskiego
z panstwem-darczyncg, ztozony z Operatora Programu i przedstawicieli partnera/
partnerow  programu/programow z  panstwa-darczyncy/panstw-darczyncéw  i/lub
miedzynarodowej organizacji partnerskiej/miedzynarodowych organizacji partnerskich,
o ile jest to zasadne. Szczego6towy opis w art. 4.4 Regulacji.

PROGRAM PARTNERSKI Z DARCZYNCAMTI: program Mechanizmu Finansowego EOG
i/lub Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 przygotowany i/lub
wdrazany we wspotpracy z jednym lub wieloma partnerami programu z panstw-
darczyncéw. Opisany w art. 4.3 Regulacji.

PROJEKT PARTNERSKI Z DARCZYNCA: projekt realizowany w Scistej wspdtpracy
z partnerem projektu, ktérego gtéwna siedziba znajduje sie w jednym z panstw-
darczyncéw. (Jak zdefiniowano w art. 1.6 lit. (c) Regulacji)
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PARTNER PROGRAMU Z PANSTWA-DARCZYNCY (PPD): podmiot publiczny
w panstwie-darczyncy wyznaczony przez KMF/NMSZ, doradzajacy w zakresie
przygotowania i/lub realizacji i/lub zaangazowany w realizacje programu. (Jak
zdefiniowano w art. 1.6 lit. (d) Regulacji.)

PARTNER PROJEKTU Z PANSTWA-DARCZYNCY: osoba prawna aktywnie
zaangazowana w i skutecznie przyczyniajaca sie do realizacji projektu, ktérej gtowna
siedziba znajduje sie w jednym z panstw-darczyncow.

ZGLOSZENIE ZAINTERESOWANIA: formularz stuzacy Operatorom Programow do
wnioskowania o przyznanie S$rodkéw z Funduszu Wspotpracy Dwustronnej. Wzér
formularza stanowi zatgcznik do Wytycznych ws. stosunkdéw dwustronnych.

FUNDUSZ WSPOLPRACY DWUSTRONNEJ: fundusz zasilony nie mniej niz 2% $rodkéw
catkowitej alokacji panstwa-beneficjenta stuzacy wzmacnianiu stosunkéw dwustronnych
miedzy panstwami-darczyricami i panstwem-beneficjentem. Szczegoétowy opis w art. 4.6
Regulacji.

WSPOLNY KOMITET DS. FUNDUSZU WSPOLPRACY DWUSTRONNEJ (WKFWD):
komitet utworzony przez panstwo-beneficjenta w celu omawiania kwestii bedacych
przedmiotem wspdlnego zainteresowania, podejmowania decyzji dotyczacych
wykorzystania srodkéw z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej i weryfikowania postepu
w realizacji celu Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego
polegajacego na wzmacnianiu stosunkdéw dwustronnych. (Jak zdefiniowano w art. 1.6 lit.
(k) Regulacji.) Sktad, role i dziatanie WKFWD okresla szczegdétowo umowa w sprawie
Funduszu Wspotpracy Dwustronnej, a WKFWD okresla bardziej szczegdétowo art. 4.2
Regulacji.

OSOBA PRAWNA: jednostka lub podmiot, z wytgczeniem osoby fizycznej, utworzone na
mocy prawnej i uznawane jako podmiot prawa posiadajacy odrebng tozsamosc,
osobowo$¢ prawng i prawa oraz podlegajacy obowigzkom.

OSOBA FIZYCZNA: cztowiek w odrdéznieniu od osoby prawnej, ktorg jest spétka lub
organizacja.

UMOWA PARTNERSKA: umowa zawarta miedzy promotorem projektu i partnerem
projektu w celu realizacji projektu w ramach partnerstwa, ktora okresla miedzy innymi
zadania i odpowiedzialnos$¢ stron. Umowy partnerskie sg opisane w art. 7.7 Regulacji,
a wz6r umowy partnerskiej jest zatgczony do ,Wytycznych ws. stosunkow
dwustronnych”.

PROGRAM: struktura okreslajgca strategie rozwoju wraz ze spdjnym zestawem dziatan,
ktére zostang zrealizowane przez projekty przy wsparciu z Mechanizmu Finansowego
EOG lub Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021 i ktorych celem jest
osiggniecie uzgodnionych celdw i wynikdw. (Jak zdefiniowano w art. 1.6 lit. (o)
Regulacji.)

PROJEKT: ekonomicznie niepodzielna seria dziatan lub prac petnigcych precyzyjng
funkcje techniczng z jasno okres$lonymi celami zwigzanymi z programem, do ktdrego
nalezy. Projekt moze sktadac sie z jednego lub wiecej podprojektéw. (Jak zdefiniowano
w art. 1.6 lit. (t) Regulacji.) Z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej nie wspiera sie
projektow.

PLAN DZIALAN: opis systemu wdrazania dla Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej,
gtownych dziatan, ktére zostang zorganizowane w ramach Funduszu, i programow
dwustronnego zainteresowania. Plan Dziatan jest zatwierdzany przez Wspolny Komitet
ds. Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej.
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