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MINIGLOSARIUSZ FUNDUSZU
STYPENDIALNEGO I SZKOLENIOWEGO

NORWESKI MECHANIZM FINANSOWY oraz MECHANIZM
FINANSOWY EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO,
czyli tzw. fundusze norweskie i fundusze EOG, to forma bezzwrotnej
pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegie, Islandie i Liechten-
stein nowym cztonkom UE. Fundusze te sa zwigzane z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej oraz z jednoczesnym wejsciem naszego
kraju do Europejskiego Obszaru Gospodarczego (UE + Islandia,
Liechtenstein, Norwegia). W latach 2012-2017 realizowana byta
druga edycja funduszy norweskich i EOG (programowana na lata
2009-2014).

PANSTWA-DARCZYNCY - Islandia, Liechtenstein, Norwegia.
Ze strony Darczyncoéw za nadzoér nad funduszami odpowiadaja
- w przypadku Mechanizmu Finansowego EOG - Komitet Mecha-
nizmu Finansowego, a w przypadku Norweskiego Mechanizmu
Finansowego - Norweskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

BIURO MECHANIZMOW FINANSOWYCH (BMF) - biuro wspie-
rajace Komitet Mechanizméw Finansowych w procesie zarzadzania
mechanizmami finansowymi, pod wzgledem administracyjnym miesci
sie w strukturze Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu,
jest odpowiedzialne za biezace wdrazanie mechanizmoéw. Siedziba
Biura jest Bruksela.

KRAJOWY PUNKT KONTAKTOWY - odpowiedzialny za wdraza-
nie programéw na poziome krajowym, koordynuje i nadzoruje ten
proces. W Polsce funkcje Krajowego Punktu Kontaktowego petni
Ministerstwo Rozwoju.

OPERATOR PROGRAMU - instytucja odpowiedzialna za przygo-
towanie i wdrazanie programu. W Polsce role Operatora programu
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy petni Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji. Operator odpowiada m.in. za przygotowanie
programu, naboér wnioskéw, wybor projektéw i monitorowanie ich
realizacji, a takze za promocje programu.

Operator jest wspierany przy wdrazaniu programu przez instytucje
partnerskie z Panstw-Darczyncow, z ktérymi jest zwigzany umowami
dwustronnymi. W przypadku Polski s3 to:

NORWESKIE CENTRUM WSPOLPRACY MIEDZYNA-
RODOWEJ W EDUKACIJI SIU (The Norwegian Centre
for International Cooperation in Education) - instytucja
publiczna, promujaca wspotprace miedzynarodowa w dziedzinie
edukacji i badan. Misja SIU jest wspieranie wspotpracy oraz mobilnosci,
jak réwniez przezwyciezanie barier kulturowych w komunikacji
i wymianie w zakresie edukacji na poziomie miedzynarodowym.
Centrum zostato powierzone wazne zadanie koordynacji krajowych
dziatan w zakresie internacjonalizacji, zgodnie z norweskimi priory-
tetami w tej dziedzinie. SIU jest norweska agencja zarzadzajaca

SIU-*

programami migdzynarodowymi i krajowymi inicjatywami zwigzanymi
z edukacja. Centrum jest rowniez odpowiedzialne za promocje Nor-
wegii jako kraju otwartego na osoby przyjezdzajace w celu podjecia
nauki i prowadzenia badan, wspiera proces internacjonalizacji ksztat-
cenia i uczenia sie.

— WWW.Siu.no

) ISLANDZKIE CENTRUM BADAN RANNIS (The Ice-

3 landic Centre for Research) wspiera badania, studia
rannis npaykowo-badawcze, rozwéj techniczny i innowacje
w Islandii. RANNIS scisle wspotpracuje z islandzka Rada ds. Nauki
i Polityki Technologicznej oraz zapewnia profesjonalne wsparcie
przy opracowaniu i wdrazaniu polityki ds. nauki i technologii w Islan-
dii. RANNIS zarzadza strategicznymi programami badawczymi oraz
funduszami przyznawanymi na zasadach konkurséw wnioskow,
koordynuje i promuje uczestnictwo Islandii w miedzynarodowych
projektach z dziedziny technologii i badan, monitoruje istniejace
zasoby i osiggniecia w zakresie badan i technologii, promuje w spo-
teczenstwie islandzkim wiedze na temat badan i innowacji.
— http://www.rannis.is

AGENCJA DS. KSZTALCENIA MIEDZYNA-
RODOWEGO AIBA (Agentur fiir Internationale
Bildungsangelegenheiten) — administruje pro-
acenTUR FOR mTERaTonae JEKEAMIT regionalnymi i miedzynarodowymi
BILDUNGSANGELEGENHETEN v sferze ksztatcenia i edukacji, m.in. progra-
mem dotyczacym ksztatcenia zawodowego. Agencja odpowiada
za wdrazanie w Liechtensteinie Krajowych Ram Kwalifikacji. Od 2008
AIBA jest réwniez punktem kontaktowym dla funduszy stypendialnych
wdrazanych w ramach Mechanizmoéw Finansowych.

— http://www.eeagrants-Lli.com/

®

Wszystkie wspomniane instytucje partnerskie petnig w swoich
krajach role Narodowej Agencji Programu Erasmus+ w zakresie
edukacji szkolnej, ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkolnic-
twa wyzszego i edukacji dorostych.



zanowni Czytelnicy,
internacjonalizacja edukacji stanowi wazny punkt pro-

gramu politycznego Norwegii. W ramach programu Fundusz
Stypendialny i Szkoleniowy, finansowanego z funduszy EOG i nor-
weskich, wartego 16,6 milona euro, Norwegia zapewnita wsparcie
dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie systeméw edukacji
i zwiekszenie mobilnosci uczniéw, studentéw i pracownikow
sektora edukacji w Europie. Program ten zapewnit mozliwosci
wspotpracy na wszystkich poziomach edukacji i przyczynit sie do
zwiekszenia liczby mobilnosci miedzynarodowych, zacie$nienia
wspotpracy i rozwoju sektora.

Z przyjemnoscig polecam Panstwu niniejszg publikacje, ktéra
stanowi podsumowanie czterech lat intensywnych dziatan
w dziedzinie edukacji w ramach wspoélpracy pomiedzy partne-
rami z Polski i Norwegii. Jestem bardzo zadowolony z tego, ze
fundusze EOG i norweskie odgrywajq znaczgcg role we wzmac-
nianiu dwustronnych stosunkéw z Polskg w sektorze edukacji.

Wspbipraca miedzynarodowa w tym sektorze ma szczeg6lne
znaczenie dla trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz rozwoju
spoteczno-ekonomicznego. Wspoélpraca ucznidw, studentéw,
instytucji i wladz ponad granicami daje stymulujacy efekt. Buduje
lepsze zrozumienie kultur, historii, spoleczenstw oraz rozwija
wiedze i umiejetno$ci. Wielu uczniéw, nauczycieli, studentdw,
wykladowcéw z Polski, bedgcych przedstawicielami zaréwno
réznych typow szkot, jak i instytucji szkolnictwa wyzszego, odwie-
dzito norweskie instytucje oswiatowe, a Norwegowie skorzystali
z mozliwosci pobytu w instytucjach partnerskich w Polsce.

Ponad 2600 studentéw, nauczycieli, ekspertéw i przedstawicieli
kadry akademickiej uczestniczyto w mobilnosciach realizowanych

pomiedzy Polskg a Norwegia. Uniwersytety i szkoly zrealizowaty
171 projektéw dotyczgcych wspélpracy instytucjonalnej, rozwoju
polskich uczelni, podniesienia jakoSci nauczania oraz usprawnie-
nia struktury organizacyjnej szkot. Nasze kraje zrealizowaty ponad
200 uméw dwustronnych. Liczby te Swiadczg o tym, Ze program
stypendialny przynidst korzysci zaréwno w Polsce, jak i Norwegii,
oraz ze dzieki niemu nawigzano bliskie stosunki pomiedzy stu-
dentami, nauczycielami szkét i uczelni oraz instytucjami. Jestem
przekonany, ze wspolne doswiadczenia i historie poszczegdlnych
0s6b przyczynity sie do nawigzania dlugoterminowej wspétpracy
pomiedzy instytucjami o§wiatowymi w Norwegii i Polsce.

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy nie odniéstby tak duzego
sukcesu, gdyby nie zaangazowanie i profesjonalne zarzgdzanie
nim przez zesp6t Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE).
Mam nadzieje, ze Polska i Norwegia bedg kontynuowa¢ udang
wspolprace w przysztosci.

KARSTEN KLEPSVIK
Ambasador Norwegii w Polsce

fot. ze Zrodet ambasady Norwegii



zanowni Panstwo,
S wejscie naszego kraju do struktur europejskich pociggneto

za sobg mozliwos¢ wspéluczestnictwa Polski we wspol-
nej polityce, majacej na celu stworzenie na terytorium Europy
konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki opartej na wiedzy,
zdolnej do trwalego rozwoju i tworzgcej wiecej lepszych miejsc
pracy. Dlatego w polityce rozwojowej duzy nacisk potozony zostat
na edukacje, badania naukowe oraz wspoétprace miedzynaro-
dowa w tych obszarach. Te dziedziny majg podstawowe znaczenie
dla rozwoju cywilizacyjnego Polski oraz wzrostu innowacyjnosci
polskiej gospodarki.

W powyzsze priorytety rozwoju spoleczno-gospodarczego naszego
kraju doskonale wpisat sie Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
(FSS) wdrazany dzieki srodkom pochodzgcym z Norwegii,
Islandii i Liechtensteinu w ramach Mechanizmu Finansowego
EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Wspart on
rozwoj kapitatu ludzkiego, przyczyniajgc sie do budowy bardziej
wyksztatconego i tolerancyjnego spoteczenstwa.

W dwoéch dotychcezasowych edycjach, na lata 2004-2009 oraz
2009-2014, na Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy przeznaczono
ok. 30 mln euro. W tym czasie ponad 2600 oséb - studentow,
uczniéw, nauczycieli, przedstawicieli kadry akademickiej, eksper-
téw — wzielo udzial w wyjazdach stypendialnych oraz studyjnych
do Panstw-Darczyncéw: Norwegii, Islandii i Liechtensteinu,
a uczelnie i szkoly zrealizowaty ponad 171 projektéw dotyczacych
rozwoju polskiego szkolnictwa oraz poprawy jakosci nauczania.

Podkresli¢ nalezy, ze osiggniecie bardzo dobrych rezultatéw
tego programu bylo mozliwe dzieki zaangazowaniu jego bezpo-
$rednich uczestnikéw oraz sprawnemu zarzgdzaniu Funduszem
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Fundacja, bazujgc

na swojej wiedzy i doSwiadczeniu, prowadzila regularng i owocng
wspotprace partnerskg w dziedzinie edukacji miedzy Polskg a Pani-
stwami-Darczyncami w ramach obu dotychczasowych edycji
Mechanizméw Finansowych.

Niniejsza publikacja przedstawia rezultaty osiggniete w ramach
drugiej edycji Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego
(2009-2014). Zaprezentowane w niej projekty pozwalajg z catym
przekonaniem stwierdzi¢, ze pod wzgledem udziatu, jakosci i zr6z-
nicowania inicjatyw podejmowanych przez beneficjentéw i ich
partnerdw, konczacy sie drugi okres wdrazania Funduszu Sty-
pendialnego i Szkoleniowego okazat sie sukcesem.

Z wyrazami szacunku,

PAWEL CHORAZY

Podsekretarz Stanu

Ministerstwo Rozwoju

Krajowy Punkt Kontaktowy

dla Funduszy EOG oraz Norweskich
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ramach biezgcego Norweskiego Mechanizmu Finan-
W sowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego realizujemy programy sty-
pendialne w 11 krajach europejskich. Fundusz Stypendialny

i Szkoleniowy z Polski, o tgcznej wartosci 16,6 mln euro, jest
najwiekszym z nich.

Norweskie Centrum Wspo6tpracy Miedzynarodowej w Edu-
kacji z siedzibg w Bergen, wraz z RANNIS w Islandii i AIBA
w Liechtensteinie, sg partnerami polskiego programu w Pan-
stwach-Darczyncach. Naszym odpowiednikiem w Polsce jest
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) z siedzibag
w Warszawie. MieliSmy przyjemnos¢ wspotpracowac z wysoce
profesjonalnym i kompetentnym zespotem FRSE i z zadowo-
leniem obserwujemy wspaniate rezultaty naszych wspdlnych
wysitkéw na rzecz wspdlpracy w dziedzinie edukacji pomiedzy
naszymi krajami.

W poréwnaniu z innymi krajami polski Fundusz miat wyjgtkowe
wyniki, zar6wno pod wzgledem mobilnosci studentéw i pracow-
nikéw uczelni, jak i w ramach projektéw wspotpracy dwustronnej
realizowanych z instytucjami w Norwegii, Islandii i Liechten-
steinie. Jak dotgd, w ramach programu trwajgcego okoto trzech
lat,ponad 750 studentéw z Polski studiowato na uczelniach w Nor-
wegii, a okoto 200 studentéw z Norwegii otrzymato stypendia
na nauke w polskich instytucjach szkolnictwa wyzszego.

Projekty wspdtpracy dwustronnej, w ramach ktérych ponad 500
pracownikéw naukowych i nauczycieli akademickich z Polski
odwiedzito instytucje w Norwegii, a ponad 250 odbyto mobilno-
$ci w przeciwnym kierunku - okazatly sie ogromnym sukcesem.
I w Polsce, i w Norwegii wspotpraca w dziedzinie edukacji ma
szeroki zasieg geograficzny i obejmuje setki instytucji.

Interesujgcym aspektem wspdlpracy jest fakt, ze utatwia ona
transfer najnowszej wiedzy — w szczegdlnosci wiedzy eksperckiej
— w obie strony. Realizowane projekty odpowiadaly na potrzeby

p '

krajowe i lokalne: tutaj chciatabym szczegdlnie podkresli¢ fakt
wprowadzenia nowych kierunkéw studiéw podyplomowych
w Polsce jako rezultat wspotpracy w dziedzinie pionierskich badan
oraz podniesienia jako$ci programéw ksztatcenia, m.in. dzieki
podjeciu zagadnien takich, jak srodowisko i zmiany klimatyczne.

Na poziomie instytucjonalnym administratorzy programu oraz
realizatorzy projektow zbudowali warto$ciows sie¢, ktora bedzie
uzyteczna podczas realizacji przysztych przedsiewzie¢ obejmu-
jacych wspotprace dwustronng i wielostronng.

Na poziomie ogélnym wspolpraca przyczynita sie do lepszego
wzajemnego zrozumienia systeméw edukacji i kultur.

Udato nam sie zaangazowac¢ przedsiebiorstwa, instytuty badawcze
i instytucje oswiatowe dziatajace we wszystkich sektorach edu-
kacji: od uniwersytetéw i kolegioéw, do szkét Srednich, a nawet
podstawowych. Wspélpraca w dziedzinie edukacji zdecydowanie
przyczynita sie do zblizenia naszych spoteczenistw i zapewnita
podstawe trwatej przyjazni.

VEENA GILL

Starszy Doradca

Norweskie Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej w Edukacji (SIU)

fot. z archiwum SIU
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zanowni Panstwo,
S podstawowym i najwazniejszym elementem tworzgcym

struktury panstwa, ksztattujgcym potencjat naukowy oraz
budujgcym site gospodarki sg ludzie. Wybitny teoretyk zarza-
dzania, prof. Peter F. Drucker zwykl mawiac, ze ,,jedyne zasoby
zdolne do powiekszania sie — to zasoby ludzkie. Wszystkie inne
podlegajg prawom mechaniki. Mozna je wykorzystywac lepiej
lub gorzej, ale nie moga one da¢ wiecej niz suma tego, co wto-
zono”. JesteSmy niezwykle zbudowani faktem, ze inwestowanie
w kadry tworzgce system edukacji i szkolnictwa wyzszego sg
dla nas i naszych zagranicznych partneréw priorytetem.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji miata w minionych latach
zaszczyt by¢ operatorem kluczowego programu wspierajgcego
rozwoj naszego potencjalu edukacyjnego, jakim jest Fundusz
Stypendialny i Szkoleniowy. Jego druga, niezwykle udana edycja
wlasnie dobiegta korica. FSS udato sie odnies¢ sukces w realizacji
dwdch podstawowych zatozen — zwiekszenia mobilnosci studen-
tow oraz pracownikéw szkot wyzszych, a takze w rozszerzeniu
i pogtebieniu wspotpracy instytucjonalnej pomiedzy placdwkami
edukacyjnymi dziatajgcymi w Polsce oraz w Norwegii, Islandii
i Liechtensteinie, czyli w Paristwach-Darczynicach. Najlepszym
potwierdzeniem wartos$ci dodanej i skali wsparcia sg doskonate
projekty, ktérych w Polsce — najwiekszym beneficjencie programu
z budzetem wynoszgcym 16,6 mln euro — zrealizowano ponad 460.

Fundusz przyczynit sie do poprawy ksztatcenia w naszych pla-
céwkach edukacyjnych, zwiekszyl innowacyjnosé i atrakcyjnosé
systemu edukacji oraz zapoczgtkowat dtugotrwatg wspoétprace
miedzy uczelniami, ktéra utatwia wdrazanie pozytywnych zmian
w oparciu o modele skandynawskie. Efekty programéw mozemy
obserwowac juz teraz, patrzac na rosngcg skutecznos¢ ksztatcenia
i poprawiajgcg sie jakos¢ prowadzenia badan.

Fundusz stanowit znaczgcy wklad w kariere naukows i rozwdj
studentéw, dydaktykéw oraz kadry administracyjnej. Podniost
kompetencje jezykowe oraz umiejetnosci miedzykulturowe
nauczycieli i uczniéw dzieki realizacji licznych wymian mie-
dzyszkolnych oraz wizyt studyjnych. Wnioskodawcami projektéw

od lewej: dr Pawet Poszytek, Anna Salomoﬁézyk—Mochel, Andrzej Wyczawski, Aleksandra Scibich-Kopiec

mogly by¢ szkoly i uczelnie oraz wszelkie instytucje i organizacje
dzialajgce w obszarze edukacji formalnej, na wszystkich pozio-
mach ksztatcenia: podstawowym, §rednim, wyzszym, zawodowym
i ksztalcenia oséb dorostych.

Zalozenia FSS bardzo dobrze wpisaty sie w europejskg strategie
na rzecz zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju ,Europa
2020” oraz w Strategiczne Ramy Europejskiej Wspotpracy w Dzie-
dzinie Ksztalcenia i Szkolenia ,,ET2020”. Koniec drugiej edycji
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego jest dla nas poczat-
kiem przygotowan do kolejnej fazy programu. Przedstawimy
W nim nowe wyzwania i cele szczeg6towe, ktére uczynig oferte
FSS jeszcze bardziej atrakcyjng i przyjazng, a przede wszystkim
—mozliwie dobrze odpowiadajgcg na potrzeby polskiej edukacji.

Publikacja, ktorg oddajemy w Paristwa rece, jest probg podsumo-
wania osiggnie¢ i wptywu, jaki na polskg o$wiate i szkolnictwo
wyzsze wywarly projekty realizowane dzieki srodkom Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
JesteSmy przekonani, ze kolejne edycje Funduszu Stypendialnego
i Szkoleniowego przyniosg wiele doskonatych przedsiewziec.
W kolejnych latach nasze cele nie powinny ograniczac sie tylko
do zmniejszenia réznicy poziomu pomiedzy polskim a skandynaw-
skimi systemami edukacji. Musimy sami tworzy¢ dobre praktyki
i wyznaczac nowe standardy, ktére bedg wzorem dla innych.

Zyczymy Panistwu inspirujgcej lektury i wielu nowych, wyjgtko-
wych pomystéw na kolejne projekty!

ZARZAD FUNDACJI ROZWOJU SYSTEMU EDUKACIJI



FUNDACJA ROZWOJU SYSTEMU
EDUKACJI (FRSE) - OPERATOR FUNDUSZU
STYPENDIALNEGO | SZKOLENIOWEGO

Powotana w 1993 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)
pomaga reformowac i unowoczesniac polskg edukacje na kazdym
z pozioméw ksztalcenia. Dzieki dofinansowywaniu projektéw edu-
kacyjnych daje mozliwo$¢ zdobywania zaréwno wiedzy w zakre-
sie edukacji formalnej, jak i pozaformalnej, praktycznej, podsta-
wowej oraz specjalistycznej. Fundacja jest od ponad 20 lat jedy-
na w Polsce instytucjg z tak ogromnym doswiadczeniem w zarzg-
dzaniu kilkunastoma edukacyjnymi programami europejskimi.

Poczatkowo Fundacja realizowata programy finansowane z fun-
duszu PHARE (TEMPUS, TESSA, TERM i SMART). Kilka lat p6z-
niej, w 1998 roku, gdy Polska jako kraj stowarzyszony z Unig Eu-
ropejskg rozpoczeta realizacje edukacyjnych programow wspol-
notowych, FRSE stala sie polskg Narodowg Agencjg programow
Socrates i ,Mlodziez dla Europy”. W latach 2007-2013 koordy-
nowata w Polsce programy ,Mtodziez w dziataniu” oraz ,,Ucze-
nie sie przez cate zycie” (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius
i Grundtvig). Wiarygodnos¢ Fundacji przetozyta sie na zaufanie,
jakim jg obdarzono, powierzajac jej funkcje Narodowej Agencji
Programu Erasmus+ na lata 2014-2020.

Fundacja wspiera réwniez wspoélprace z krajami Partnerstwa
Wschodniego poprzez:

« Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy
« Polsko-Ukrainiskg Rade Wymiany Mlodziezy

» Centrum Wspoélpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej
i Kaukazu

FRSE od 2008 roku (dwie edycje programu) jest tez Operato-
rem Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego dzialajgcego
w ramach EOG oraz grantéw norweskich, a w latach 2009-2015
peknita role punktu kontaktowego Funduszu Stypendialnego
Sciex-NMSch w Polsce.

FRSE realizuje takze dzialania w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (PO WER 2014-2020).

Gtownym celem Fundacji jest szeroko rozumiane wspieranie
dziatan na rzecz reformy i rozwoju systemu edukacji w Polsce.

Fundacja realizuje swoj cel statutowy m.in. poprzez:

» obstuge programéw miedzynarodowych w dziedzinie edukacji;

« wspieranie prac analitycznych i studialnych wspomagajgcych
projektowang reforme edukacji;

» programowanie wspotpracy polskich placéwek edukacyjnych
z oSrodkami zagranicznymi;

 podejmowanie coraz szerszej wspolpracy z polskimi i zagranicz-
nymi instytucjami oraz organizacjami edukacyjnymi.

Dziatania Fundacji wspomagaja podnoszenie jakosci ksztalcenia
i tworzg sprzyjajacy grunt do reformowania i rozwoju systemu
edukacji w Polsce. Programy zarzadzane przez FRSE uwzgledniajg
szereg inicjatyw Unii Europejskiej, wsrod ktérych priorytetowe
znaczenie majg:

« zwiekszenie inwestycji w zasoby ludzkie;

» zwalczanie podziatéw i nieréwnosci spotecznych;

« wspieranie dgzen do zdobywania wiedzy;

» promowanie wspotpracy prowadzgcej do podwyzszania jakosci
ustug edukacyjnych;

» promowanie ksztalcenia w trakcie calego zycia cztowieka.
0Od 2011 roku FRSE posiada certyfikat zgodnosci systemu zarzg-

dzania jakoscig z normg ISO 9001:2008 w zakresie zarzgdzania
miedzynarodowymi i krajowymi programami edukacyjnymi.
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FUNDUSZ STYPENDIALNY I SZKOLENIOWY
— CHARAKTERYSTYKA

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy powstal na mocy Me-
morandum of Understanding wdrazania Mechanizmu Finansowego
EOG 2009-2014 pomiedzy Islandiq, Ksiestwem Liechtenstein i Kro-
lestwem Norwegii a Polskgq, jak réwniez na mocy Memorandum of
Understanding wdrazania Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014 pomiedzy Krélestwem Norwegii a Polska.

Trzy kraje EFTA (Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu)
bedace zarazem cztonkami EOG (Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego) — Norwegia, Islandia i Liechtenstein, zaoferowaty Pol-
sce bezzwrotng pomoc finansowg w postaci dwoch instrumen-
téw pod nazwg Mechanizm Finansowy EOG oraz Norweski Me-
chanizm Finansowy, zwanych réwniez funduszami norweskimi.

Gléwnym celem Funduszu jest przyczynianie sie do zmniejsza-
nia r6znic ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz do wzmacniania stosunkow dwu-
stronnych w dziedzinie edukacji pomiedzy Polskg a Norwegig,
Islandig i Liechtensteinem.

W latach 2008-2011, w ramach pierwszej edycji Funduszu, roz-
dysponowane zostaty sSrodki w tgcznej wysokosci 13,3 mln euro.
W latach 2009-2014 srodki pomocowe wyniosty tacznie 16,6 min
euro, projekty wdrazano do roku 2016.

Operatorem Programu Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy
jest od 2008 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - in-
stytucja zarzadzajaca m.in. najwazniejszymi programami
edukacyjnymi Unii Europejskiej (www.frse.org.pl).

Celem Funduszu jest wzmacnianie potencjatu ludzkiego oraz po-
szerzanie wiedzy poprzez:

« zwiekszenie mobilnosci studentéw oraz pracownikéw szkot wyz-
szych pomiedzy Polskg a Paristwami-Darczyncami;

» rozszerzenie oraz pogtebienie wspotpracy instytucjonalnej i part-
nerstw pomiedzy instytucjami dziatajgcymi w sferze edukacji
(na poziomie szkolnictwa podstawowego, wyzszego, zawodo-
wego oraz ksztalcenia osdb dorostych) w Polsce oraz na obsza-
rze Panstw-Darczyncow.

Inicjatywy, ktore mogly w ramach Funduszu uzyska¢ dofi-
nansowanie, to m.in.:

« studia i praktyki studenckie;

» wizyty przygotowawcze przedstawicieli instytucji edukacyj-
nych w celu nawigzania badz rozwiniecia wspétpracy i/lub

przygotowania wspolnego projektu w ramach pozostatych dzia-
tan Funduszu;

« dzialania na rzecz poprawy jakosci programow studiéw w jezy-
kach obcych oferowanych przez polskie uczelnie;

» dzialania zmierzajgce do poprawy jakosci nauczania oraz zaso-
bow dydaktycznych polskiego szkolnictwa i o$§wiaty;

» dzialania stuzgce rozwojowi oferty dydaktycznej;

» dzialania majgce na celu zwiekszenie udzialu polskich insty-
tucji edukacyjnych w programach miedzynarodowych, progra-
mach wymiany uczniéw i studentéw oraz mozliwosci organi-
zowania imprez i wydarzen miedzynarodowych.

Inicjatywy te mozna bylo podejmowaé w ramach czterech
dzialan:

» Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikow Uczelni — dziatanie
skierowane do studentéw i pracownikéw (dydaktycznych, na-
ukowych i administracyjnych) szkét wyzszych;

» Wizyty Przygotowawcze oraz Wizyty Studyjne - dzialania
skierowane do pracownikéw instytucji edukacyjnych;

» Wspolpraca Instytucjonalna — dzialanie skierowane do insty-
tucji edukacyjnych (szkét, uczelni, osrodkdéw naukowych), zakta-
dajgce realizacje projektu wspolnie z partnerem zagranicznym;

» Rozwdj Polskich Uczelni - dziatanie skierowane do polskich
szkot wyzszych, zaktadajgce realizacje projektéw przez uczel-
nie, samodzielnie lub we wspéipracy z partnerem zagranicznym.

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy jako jedyny program
wspolpracuje z instytucjami partnerskimi ze wszystkich trzech
Panstw-Darczyncow, tj. SIU z Norwegii, RANNIS z Islandii i AIBA
z Liechtensteinu.
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KALENDARIUM FSS

fot. z achiwum Uniwersytetu Jagielloriskiego

—— ) — ) e— 1 £ e—

10i17 czerwea 2011 9 maja 2012 11 maja 2012 14 grudnia 2012

Zawarcie przez Polske (jako Podpisanie porozumienia Uroczysta inauguracja Il edycji Podpisanie umowy miedzy
beneficjenta) z Norwegia, pomiedzy Polska a Norwegia Funduszu Stypendialnego FRSE a Ministerstwem

Islandia i Liechtensteinem m.in. w sprawie programu i Szkoleniowego z udziatem Rozwoju w sprawie realizacji
(jako Panstwami-Darczyricami) stypendialnego. £aczna norweskiej pary krélewskiej programu Fundusz Stypendialny
Memorandum of Understanding kwota drugiej edycji funduszy i polskiej pary prezydenckiej. i Szkoleniowy w Polsce.

- umowy miedzyrzadowej norweskich i EOG przeznaczona A

opisujacej zasady przyznawania na projekty w obszarze Badania Budzet programu wynosit m -
pomocy finansowej w ramach naukowe i stypendia to ponad poczatkowo 11,1 min €, 7 stycznia - 6 marca 2013
funduszy norweskich i EOG. 77 mln €. a na realizacje projektéw zostata I nabér wnioskow do dziatania
Desygnowanie Fundacji Rozwoju przeznaczona kwota ponad Wizyty Przygotowawcze
Systemu Edukacji do roli 10 mln €.

>/ alokacja 200 000,00 €

Operatora Programu Fundusz
Stypendialny i Szkoleniowy.

ﬁta 86 wnioskow ztozonych
w 52 wnioski zatwierdzone

do dofinansowania
na kwote ponad 79 tys. €

fot. z achiwum Uni@ersyten) Jagielloriskiego
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1 marca - 30 hwietnia 2013

| nabor wnioskow do dziatania
Mobilnos¢ Studentéw

i Pracownikéw Uczelni

x alokacja 1793 333,50 €

ﬁta 34 wnioski ztozone

w 31 wnioskéw zatwierdzonych
do dofinansowania na kwote
129841245 €
(5407 628,19 z¥)

8 kwietnia - 7 czerwca 2013
| nabér wnioskéw do dziatan
Wspétpraca Instytucjonalna

i Rozwaj Polskich Uczelni

Wspotpraca Instytucjonalna

x alokacja 1 873 333,00 €
. N .
62 46 wnioskow ztozonych

D 25 wnioskow
zatwierdzonych do
dofinansowania na kwote
187333291¢€

Rozwéj Polskich Uczelni

/2 alokacja 2 866 666,50 €

ﬁfa 139 wnioskéw ztozonych

D 19 wnioskéw
zatwierdzonych do
dofinansowania na kwote
2 858 984,24 €
(11 951 697,73 zt)

4 grudnia 2013 - 16 maja 2014
11 nabor wnioskéw do Wizyt
Przygotowawczych

x alokacja 177 284,00 €

ﬁta 156 wnioskow ztozonych

D 120 wnioskow
zatwierdzonych do
dofinansowania na kwote
174 556,58 €
(732 125,12 z4)

ﬁ
3 lutego - 2 hwietnia 2014

1 nabér wnioskéw do dziatania
Mobilnos¢ Studentow

i Pracownikoéw Uczelni

>/ alokacja 1 600 000,00 €

ﬁta 31 wnioskow ztozonych

E"J 29 wnioskow
zatwierdzonych do
dofinansowania na kwote
1439 915,65 €
(6 092 571,11 zt)

B
27 marca - 27 maja 2014

1l nabér wnioskow do dziatania

Rozwdj Polskich Uczelni, priorytet

,Srodowisko i zmiany klimatyczne”

x alokacja 5 049 182,00€ 1

th 124 wnioski ztozone

D 38 wnioskow
zatwierdzonych do
dofinansowania na kwote
5049 181,81 €
(21 094 976,70 zt)

L
Przeprowadzenie drugiego

naboru wnioskéw w 2014 roku
byto mozliwe dzigki zwigkszeniu
alokacji dla Funduszu o kwote

5 049 182 EUR przeznaczong na
projekty zwigzane z problematyka
Srodowiska i zmian
klimatycznych.

Budzet catkowity programu
osiggnat dzieki zwiekszeniu
kwote 16,6 min €,

z czego 5 mln € pochodzito

z Mechanizmu Finansowego
EOG, 10 mln € z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego,

a pozostate 10% z budzetu
panstwa polskiego.
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2 lutego - 2 kwietnia 2015 18 listopada 2015

11l nabdr wnioskow do dziatania Konferencja Green

Mobilnos¢ Studentow Universities

i Pracownikéw Uczelni m m

~ ) Celem konferencji byta 1 hwietnia - 12 pazdziernika 2016 25 listopada 2016

> alokacja 1 600 000,00 € wymiana doswiadczen na | nabdr wnioskow do dziatania Konferencja zamykajaca Granty
3 temat roli wyzszych uczelni Wizyty Studyjne EOG i norweskie na rzecz

@2 35 wnioskow ztozonych L . . . . S

w ksztattowaniu Swiadomosci 3 miedzynarodowej mobilnosci,

D 31 wnioskéw proekolc?gic.znkej pop:zez“ &2 165 wnioskéw ztozonych wspotpracy i rozwoju w edukacji
S atwerazanyehido wzmacnianie kompetencji

dofinansowania na kwote studentow i absolwentéw oraz

w 117 wnioskow

dofinansowanych na kwote

1790 055,35 € pracownl'kow uc‘zelnl'w z.akreSIe ponad 830 tys. €
(7576 230,27 z4)* ochrony srodowiska i zmian
klimatycznych.

._"l'i @ QFSS Hm® _

undacja Rozwoju Systemu Edukacji

frse.orl Fundusz Stypendialn

wvw

1 Stanna dzien 31 pazdziernika 2016 1.









WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE ORAZ WIZYTY STUDYJNE - CHARAKTERYSTYKA

Wizyty Przygotowawcze to kroétkie (do 5 dni roboczych) wizyty
przedstawicieli instytucji edukacyjnych majgce na celu:

» nawigzanie wspotpracy pomiedzy instytucjami;

» podtrzymanie i rozwiniecie dotychczasowych kontaktéw miedzy
instytucjami;

« przygotowanie i zaplanowanie wspdlnego projektu;

 wypelnienie wniosku aplikacyjnego w celu ubiegania sie o dofi-
nansowanie z Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego lub
z innych programéw.

Trondheim i jego Srodowisko akademickie to wspaniate miejsce
do pracy i do zycia - twierdzi Magdalena tazarewicz. - Pozwala na
zachowanie dobrego work-life balance przy wysokiej wydajnoci

i satysfakgji z wykonywanych zadan zawodowych.

Dwa nabory wnioskéw, ogloszone w styczniu i grudniu 2013 roku,
cieszyly sie duzym zainteresowaniem, szczegdlnie wsrdd szkot
wyzszych. W ramach pierwszego naboru ztozono 86 wnioskdéw,
w drugim za$ wptynelo ich az 152. Swiadczy to o atrakcyjnosci
dziatania, jego rosngcej popularnosci oraz checi nawigzywania
kontaktow z instytucjami z Panistw-Darczyncow w celu realizo-
wania miedzynarodowych projektéw edukacyjnych. W latach
2013-2014 zrealizowano 172 wizyty i tyle samo mobilnosci
indywidualnych.

Catkowita alokacja (srodki z funduszy nor-
weskich oraz funduszy EOG 2009-2014
wraz z wktadem krajowym) na dwa nabory

wnioskéw w ramach dziatania Wizyty Przy-

gotowawcze wyniosta ponad 250 tys. €.
Srodki przeznaczone na Wizyty Studyjne
wyniosty natomiast ponad 850 tys. €.

~__
‘\J
\—/
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ISLANDIA

184 /4

NORWEGIA

552 s ,

11 /294

POLSKA
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LIECHTENSTEIN

LICZBA WIZYT ZREALIZOWANYCH W POSZCZEGOLNYCH
KRAJACH / LICZBA WIZYT DLA POSZCZEGOLNYCH KRAJOW
WYSYEAJACYCH

W kwietniu 2016 roku Operator ogtosil nabér uzupeiniajgcy
na dziatanie Wizyty Studyjne. Byto to mozliwe dzieki uzyskaniu
zgody na wykorzystanie na ten cel Srodkéw zaoszczedzonych lub
niewydatkowanych w ramach wcze$niejszych naboréw. Oferta
skierowana byta do tego samego typu instytucji co Wizyty Przy-
gotowawcze i miala na celu przede wszystkim:

» podtrzymanie i rozwiniecie dotychczasowych kontaktow
miedzyinstytucjonalnych;

« ewaluacje i podsumowanie zrealizowanych projektow;

« zapewnienie trwatosci rezultatéw zrealizowanych projektow;
» nawigzanie wspotpracy pomiedzy instytucjami;

« przygotowanie i zaplanowanie wspdlnego projektu, w tym

wypeknienie wniosku aplikacyjnego w celu ubiegania sie o dofi-
nansowanie z innych programéw europejskich.



LICZBA ZREALIZOWANYCH MOBILNOSCI
Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA PLEC UCZESTNIKOW

321 (57%) 244 (43%)
KOBIETY MEZCZYZNI

RODZAJE INSTYTUCJI BIORACYCH UDZIAL W WIZYTACH
INSTYTUCIE Z PANSTW-DARCZYNCOW
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INSTYTUCJE Z POLSKI

SZKOEY SREDNIE: -+« ceereeenneemmnmemmneemmneemnnenenns 23
UCZELNIE WY ZSZE -+ eeeereenneemmnieemmnieemnnenannnss 264
INSTYTUTY BADAWG CZE:ccccecececececececececatacaccacnnns 15
ININE: ++ceeeeenneemneeenn et e e et e e e e e e e e 1
EACZNIE: -+ +eovveersresssesnssinnsints it 303

W okresie od 1 kwietnia do 12 pazdziernika 2016 roku ztozono
165 wnioskow na wizyty studyjne, z czego 117 wnioskéw na kwote
837 000 € zostato zatwierdzonych do dofinansowania.

Podczas kilkudniowej wizyty przygotowawczej mozna spotkat
wiele 0sdb, nawigzac nowe kontakty, zebrat sporo materiatow,
zobaczyc kilka wystaw, a do tego powrdci¢ do ulubionych
zakatkow miasta Oslo - mowi Anna Ptak-Gusin - Z pewnoscig
potrzebna jest bardzo dobra organizacja czasu i skupienie energii
na roznych dziataniach.

Zainteresowanie ponownie byto duze i wyczerpato dostepne srodki
finansowe. Wszystkie nabory — i do Wizyt Przygotowawczych,
i Studyjnych - organizowane byly w trybie on-going, czyli w miare
naptywu wnioskéw, az do wyczerpania dostepnych srodkéw.

Z uwagi na mozliwo$¢ zaplanowania w jednym wniosku wizyty
studyjnej nawet 10 0s6b z jednej instytucji macierzystej ponad
300 oséb uzyskato mozliwos¢ wyjazdu.

Lacznie w ramach wizyt zrealizowanych zostato ponad 560 mobil -
nosci indywidualnych.

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

WNIOSKODAWCY I PARTNERZY

Do ubiegania sie o dofinansowanie wizyt uprawnione byty pol-
skie instytucje edukacyjne zainteresowane pozniejszg realizacjg
projektu we wspoipracy z instytucjg z Panstw-Darczyncow.
Uprawnione do udziatu byly takze instytucje z Norwegii, Islandii
oraz Liechtensteinu, ktére planowaty realizacje projektu w part-
nerstwie z instytucjami edukacyjnymi z Polski. Uczestnikiem
indywidualnym wizyty przygotowawczej oraz studyjnej mogta
by¢ osoba zatrudniona w instytucji wnioskujgcej.

CZAS TRWANIA PROJEKTU

Dofinansowanie w ramach Wizyt Przygotowawczych obejmo-
wato wyjazdy pracownikéw trwajgce od 1 do 5 dni roboczych,
a w przypadku Wizyt Studyjnych — do 10 dni. Na podréz mozna
bylo przeznaczy¢ dodatkowo maksymalnie 2 dni.

Wizyta przygotowawcza daje ogromne mozliwosci, przede
wszystkim zapoznania sie z zyciem akademickim uczelni
norweskiej - podkresla Matgorzata Szews. - Mozna w jej trakcie
zaobserwowat standardy funkcjonujace na uczelni goszczacej, zycie
studenckie, architekture budynkow akademickich, ktdra w Norwegii
w specyficzny sposob taczy tradycje z nowoczesnoscia.

Najczesciej wnioskowano o organizacje wizyt w Norwegii, z uwagi
na najwiekszg liczbe potencjalnych instytucji partnerskich. Druga
w kolejnosci byla Islandia, natomiast najmniej wizyt zostalo
zrealizowanych w Liechtensteinie oraz w Polsce. Mniejsze od
spodziewanego zainteresowanie wizytami w Polsce po czeSci
wynikato z faktu, iz tego typu dziatanie byto w tym samym
terminie dostepne réwniez w ramach funduszy wdrazanych
w pozostatych krajach programu (np. Wegry, Czechy), a poten-
cjal wspotpracy instytucjonalnej ze strony Panstw-Darczyncow
jest ograniczony.
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FOLK-DUO FOR TWO FLUTES

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

T

Muzyka to jezyk uniwersalny - przekonata sie o tym po raz
kolejny dr hab. Ewa Murawska z Akademii Muzycznej w Pozna-
niu podczas wizyty w Norwegii.

Pie¢ pracowitych, wypelnionych spotkaniami dni wizyty przy-
gotowawczej wystarczyto zaréwno do nawigzania nowej, jak
i podtrzymania dotychczasowej wspotpracy uczelni.

Wspolpraca dr hab. Ewy Murawskiej, prowadzgcej klase fletu na
Wydziale Instrumentalnym Akademii Muzycznej w Poznaniu,
z krajami nordyckimi siega roku 2003. Na poczatku dzieki wia-
snym staraniom, a p6zniej dzieki m.in. programowi FSS, udato
jej sie zrealizowac wiele projektéw wspdtpracy miedzy Polska,
Islandig i Norwegia.

W Norwegii i Islandii zaskakuje mnie dynamika
rozwoju edukacji kulturalnej, czego przykiadem jest
chocby imponujaca infrastruktura obiektow Rultury.

- Zawsze szukam okazji do podrézy na Islandie czy do Nor-
wegii, poniewaz dzieki tak dlugotrwalej i owocnej wspotpracy
czuje sie bardzo zwigzana z tymi spotecznosciami i kulturami
- podkresla dr E. Murawska.

Jednym z zatozen wizyty bylo nawigza-
nie statej wspotpracy miedzy Akademig
Muzyczng w Poznaniu i Uniwersytetem
Agder. Polska i norweska uczelnia ustality
strategie dzialan na kilka nastepnych lat.
Udato sie tez stworzy¢ plany wspolnych
aktywnosci w dziedzinie edukacji, nauki
i sztuki miedzy artystami i instytucjami
z Polski oraz Norwegii.

Ewa Morawska, Wydziat
Instrumentalny Akademii
Muzycznej w Poznaniu

Wizyta realizowana
w okresie:
2-9 maja 2014

instytucja przyjmujaca:
University of Agder

Dofinansowanie:
1250€

FSS/2013/R2/PV/W/0009

— Nie jest trudno rozpocza¢ wspotprace
miedzy instytucjami czy poszczeg6lnymi

fot. Rune Eilertsen (CC BY-NC 2.0)

XS] UNIVERSITY OF AGDER

UNIVERSITY OF AGDER (UNIWERSYTET AGDER) powstat w 1994
r. z potaczenia szesciu szkot wyzszych. Jego tradycja akademicka siega
roku 1839. Jest jednym z gtéwnych uniwersytetéw w Norwegii. Uczelnia
ma kampusy w miastach Kristiansand (gdzie przebywata uczestniczka)
i Grimstad. Ma pie¢ wydziatéw i oferuje ponad 175 programéw studiow,
w tym 20 programéw magisterskich i 7 programdéw doktoranckich. Na
uczelnie sktadaja sie: Wydziat Ekonomii i Nauk Spotecznych, Wydziat Sztuk
Pieknych, Wydziat Zdrowia i Nauk Sportowych, Wydziat Nauk Humanistycz-
nych i Edukacji oraz Wydziat Inzynierii i Nauki. Cecha charakterystyczna
studiéw w departamencie muzyki klasycznej jest regularne zapraszanie
profesoréw wizytujacych, umozliwianie studentom wyjazddw zagranicz-
nych, udziat w licznych projektach miedzynarodowych oraz mozliwos¢
odbycia praktyk w filharmonii w Kristiansand lub Stravanger.

jednostkami, znacznie trudniej kontynuowac jg z sukcesami
przez dluzszy czas - méwi dr hab. Ewa Murawska. - Wymaga
to bowiem od obu stron przede wszystkim zaufania. A dalej:
zaangazowania, szacunku dla drugiej strony i wcigz na nowo
rozwijanej kreatywnosci.

Nieplanowanym rezultatem pobytu dr hab. Ewy Murawskiej
na Uniwersytecie Agder okazalo sie powstanie nowego utworu
muzycznego ,,Folk-duo for two flutes”, dedykowanego jej i nor-
weskiemu pracownikowi akademickiemu odpowiedzialnemu za
przebieg wizyty.

;“ DR HAB. EWA MURAWSKA jest pracownikiem naukowo-

l} -dydaktycznym Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana
= & Paderewskiego w Poznaniu. Dysertacje doktorska poswiecita

i) ;1.

w catosci badaniom roli fletu w tworczosci kompozytoréw
nordyckich.



fot. Kai Rune Storhagen (CC BY-NC-ND 2.0)

............

Szkota Wyzsza

Rzemiost Artystycznych
i Zarzadzania we

Wroctawiu

......................

Wizyta realizowana

w okresie:

19-25 maja 2013

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

EDVARD MUNCH TO NIE TYLKO ,, KRZYK™

Polscy uczniowie zwykle znaja tylko jedno, sztandarowe dzieto
Edvarda Muncha - stynny,Krzyk”. A przeciez norweski mistrz
stworzyt tysigce wybitnych prac. Dlatego promocja dziedzictwa
kulturowego Norwegii w Polsce, a w szczegélnosci dorobku
Edvarda Muncha, to wazne i potrzebne przedsiewziecie.

Rok 150-lecia urodzin artysty byt najwazniejszym wydarzeniem
w dziejach Muzeum Muncha. Nigdy wczesniej nie zorganizowano
tu tak wielu imprez towarzyszgcych ekspozycji. Co oczywiste,
podstawowym celem wizyty przygotowawczej byt udziat w obcho-
dach jubileuszu, przeprowadzenie rozmoéw, wywiadow, obejrzenie
wystaw poswieconych Edvardowi Munchowi (1863-1944), pre-
zentowanych w Nasjonalmuseet oraz Munch-museet, a takze
— obserwacja reakcji odbiorcow na dziatania zaproponowane
przez muzeum i miasto Oslo.

Dla historyka sztuRi najwazniejsza jest mozliwost
obejrzenia oryginalnych obiektow sztuki.

— ZYozonos¢ motywow, tresci, form dziet Muncha, a takze koleje

jego zycia, sprawiajg, iZ mimo ogromnej liczby powstatych

juz opracowan wcigz niektdre obszary zwigzane z jego dorob-
kiem pozostajg terra incognita — twierdzi dr Anna
Ptak-Gusin.

......... .

Anna Ptak-Gusin,

Bardzo istotne byto zebranie materialéw potrzebnych
do zaprezentowania norweskich obchodéw 150-lecia
urodzin Muncha w Polsce, a takze uzupeknienie wiedzy
na temat aktualnie prowadzonych badan i zgroma-
dzonych w bibliotece muzeum publikacji.

..................... .

Instytucja przyjmujaca:

Munch Museum in Oslo

..................... .

Dofinansowanie:

1750 €

MUNCH

MUSEET

MUNCH-MUSEET (MUZEUM MUNCHA) jest instytucja, w ktorej
zbiorach znajduje sie najwieksza kolekcja prac Edvarda Muncha.
Muzeum zostato zatozone przez rade miasta Oslo w roku 1963 na
podstawie testamentu artysty, w ktorym przekazat on caty swoj do-
robek z ostatniego domu w Ekely. W muzeum znajduja sie pracownie
konserwacji papieru i malarstwa. Placowka wspoétpracuje z wieloma
instytucjami na swiecie, w ktérych zbiorach przechowywane sa dzie-
ta Muncha, w zakresie badan naukowych i wystawiennictwa.

FSS/2013/PV/W/0035

- Najistotniejsze korzysci zawodowe osiggniete pod-
czas wizyty to uzupelnienie dotychczasowej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie badan nad wybranymi
aspektami zycia i twdrczosci Muncha — méwi uczest-
niczka. — Pobyt postuzyt tez do nawigzania nowych
i podtrzymania dotychczasowych kontaktéw z pracownikami
muzeum, ktére bedg pomocne w realizacji moich planéw nauko-
wych i edukacyjnych — dodaje. - Na podstawie zgromadzonego
materiatu wygltositam wyktad na Dolnos$lgskim Festiwalu Nauki:
»Z Chrystianii do Paryza, Berlina i Breslau. Jubileusz 150-lecia
urodzin mistrza europejskiej moderny — Edvarda Muncha”, ktory
spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem.

| DR ANNA PTAK-GUSIN, historyk sztuki, jest wyktadowca
w Szkole Wyzszej Rzemiost Artystycznych i Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu. Od 2010 r. wspotpracuje z Muzeum
Muncha i prowadzi badania naukowe nad zyciem i twoérczoscia
autora ,Krzyku”.
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NUKI PEDAGOGICZNE | PSYCHOLOGIA

RWEGI

Wizyta w Polskiej Katolickiej Szkole Podstawowej w Stavanger
umozliwita profesorowi Wojciechowi Kudybie z Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego zebranie informacji o pro-
blemach w nauczaniu jezyka polskiego za granica.

- Poznatem calg dokumentacje placéwki, uczestniczytem w zaje-
ciach, rozmawiatem z dyrektorem i nauczycielami — wspomina
uczestnik. - Bylem pod wrazeniem znakomitej pracy dyrektora
szkoty Antoniego Czajkowskiego. Zaskoczyt mnie takze wysoki
poziom wspotpracy placéwki z lokalnym samorzgdem.

Wyjazd mial na celu dyskusje na temat statusu i dziatania szkét
polonijnych za granicg, ich sukceséw i trudnosci oraz mozliwosci
wspierania rozwoju edukacyjnej oferty placéwki w Stavanger przez
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego. Bedg to dziatania wielokierunkowe,
m.in. do Norwegii pojadg studenci wolon-

Wojciech Kudyba,

Uniwersytet Kardynata tariusze z UKSW, uczelnia przekaze tez
Stefana Wyszyriskiego , .
PR placéwce pomoce dydaktyczne stuzgce
Wizyta realizowana do nauczania jezyka polskiego.

w okresie:

5-8 czerwca 2014 . . .
....................... Rezultatem wyjazdu stat sie plan szkolenia,
Dofinansowanie: s 1. . .

1000 € jakie pracownicy Uniwersytetu Kardynata

Stefana Wyszynskiego zaoferujg szkole
w Stavanger. Wymierne korzysci odniesie
takze polska uczelnia: opracowano raport
o podniesieniu jako$ci ksztatcenia na specjalizacji glottodydak-
tycznej w UKSW dzieki szerszemu uwzglednieniu problemoéw
wystepujgcych w szkotach jezyka polskiego za granicg. Nato-
miast u norweskiego partnera powstat raport o podniesieniu

FSS/2013/R2/PV/W/0117

POLISH CATHOLIC SATUR-
DAY SCHOOL IN STAVANGER
(POLSKA KATOLICKA SZKO-
tA PODSTAWOWA W STA-
VANGER) jest szkotg prywat-
ng wspotpracujgca z lokalnym
samorzadem.

jakosci ksztalcenia w szkole w Stavanger dzieki wykorzystaniu
pomocy dydaktycznych i metodycznych ze strony glottodydak-
tykéw z UKSW.

Dzieki szkoleniom wzro$nie jakos¢ Rsztatcenia
w szRole w Stavanger, a studenci wolontariusze
z UKSW zdobedg unikatowe doswiadczenie.

- Korzysci instytucjonalne sg oczywiste: glottodydaktyka UKSW
i szkota polska w Stavanger poszerzyly wiedze o swych mocnych
i stabych stronach oraz o mozliwo$ciach wspétpracy — méwi prof.
Kudyba. - Z zawodowego punktu widzenia — poznatem specyfike
pracy szkoty w Stavanger. Poszerzylem tez swojg prywatng baze
danych o szkotach polskich za granicg.

W przysztosci by¢ moze Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego zajmie sie projektem wirtualnej bazy danych o szkotach
polskich funkcjonujgcych poza granicami kraju.

DR HAB.WOIJCIECH KUDYBA jest profesorem Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego. Zajmuje sig filologig polska
oraz wspotczesng polska literatura. Jego zainteresowania
naukowe koncentruja sie wokot tworczosci Cypriana Kamila
Norwida, poezji wspotczesnej, problemu: duchowos¢ a literatura.



ZNYSY DO FEDJE

Marzena Gtazunow, nauczycielka w gimnazjum w Nysie,
uczestniczyta w lekcjach i obserwowata zycie norweskiej
szkoty w Fedje. Byt to dobry wstep do wspdlnych projektow
obu placowek.

Marzena Glazunow jest nauczycielka dyplomowang jezyka angiel-
skiego i plastyki w Gimnazjum nr 2 im. Karpatczykdw w Nysie.
W okolicy tej szkoty, w ktérej uczy sie okoto 400 ucznidéw, znajdujg
sie trzy duze osiedla. Placéwka stale wspotpracuje ze spoteczno-
Scig lokalng i podejmuje dzialania na jej rzecz.

Szkota w Fedje, ktorg nauczycielka odwiedzila w ramach wizyty
przygotowawczej, funkcjonuje w zupehie innych warunkach: miesci
sie na niewielkiej wyspie, uczeszcza do niej zaledwie 90 uczniéw,
wérdd ktoérych sg zaréwno 6-latkowie, jak i 16-latkowie.

Polska nauczycielke zaskoczyt poziom wyposazenia matej pla-
céwki potozonej na niewielkiej wyspie: laptopy dla wszystkich
ucznidw, kserokopiarki i drukarki, rzutniki i tablice multime-
dialne w kazdej klasie, swobodny dostep do wszystkich materiatéw
dydaktycznych, bezptatne podreczniki, zeszyty i inne przybory
szkolne. Ale powodéw do zdumienia byto wiecej, bo w norweskiej
szkole zupelnie inaczej niz u nas wygladajg kwestie dyscypliny
i relacji nauczyciel — uczen.

Marzena Gtazunow,
Gimnazjum

nr 2 im. Karpatczykow
w Nysie

Wizyta realizowana

w okresie:

20-24 maja 2014

Instytucja przyjmujaca:
Fedje Primary and
Secondary School

Dofinansowanie:
1250 €

FSS/2013/R2/PV/W/0054

- Nieskrepowane przemieszczanie sie
uczniow w czasie lekcji, wychodzenie poza

SZKOLA W FEDIJE jest pla-
coéwka publiczng, potozong na
niewielkiej wyspie w zachodniej
czesci Norwegii. Uczeszczaja do
niej uczniowie w wieku od 6 do
16 lat. Placéwka posiada dobra
baze lokalowa i dydaktyczna.
Uczy sie w niej 90 uczniow,
a pracuje okoto 20 nauczycieli.
Wszyscy uczniowie sg mieszkan-
cami wyspy.

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

klase, duza swoboda w zachowaniu, zwracanie sie¢ do nauczy-
cieli po imieniu, chodzenie po szkole w skarpetkach - wymienia
uczestniczka wizyty. Dostrzegla jednak, ze podejscie do nauczania
jezykéw obcych jest w Fedje bardzo tradycyjne. Przy okazji prze-
konala sie, ze takze norwescy pedagodzy narzekajg na nadmiar
dodatkowej pracy, szczeg6lnie biurokratycznej.

Na wyspie Fedje duze wrazenie robita bliskos¢
przyrody, jelenie i sarny podchodzace pod domy,
krajobraz peten mniejszych i wigkszych wysepek
oraz wszechobecna woda.

Dzieki wizycie zostal nawigzany kontakt miedzy obiema szko-
tami, podpisano deklaracje wspotpracy w realizacji przysztych
projektéw edukacyjnych. Natomiast dodatkowa, niezaplanowang
korzy$cia byta mozliwo$¢ obserwacji lekcji jezyka angielskiego
i wymiana doswiadczen z nauczycielkg tego jezyka w Fedje. — Dla
mnie jako anglistki to spotkanie byto wazne, bo dalo mi inspi-
racje i pomysty do zastosowania na moich zajeciach — podkresla
Marzena Glazunow.

MARZENA GLAZUNOW jest nauczycielkg dyplomowang
jezyka angielskiego i plastyki z 17-letnim stazem. Pracuje
w Gimnazjum nr 2 w Nysie. Jako pedagoga interesuje ja
poszerzanie horyzontéw i rozwijanie motywacji uczniéw do

nauki jezyka angielskiego poprzez mozliwos¢ kontaktow i wspotpracy
miedzynarodowe;j.

fot. Lech Gtazunow
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NAUKI MEDYCZNE

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE STt )

WENEEERERg

y o anse, WY
|

WYMIANA NAUKOWA DLA RATOWANIA
7YCIA CHORYCH NA RAKA PLUC

Zaktad Terapii Komadrkowej Szpitala Uniwersyteckiego
w Oslo jest placowka wzorcowa - zarowno pod wzgledem
wyposazenia, jak i organizacji pracy badawczej. Wizyta prof.
Joanny Domagaty-Kulawik z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego zainicjowata wspoétprace naukowa pomiedzy
tymi osrodkami.

Nowotwor ztosliwy ptuca to jeden z najpowazniejszych probleméw
onkologicznych na swiecie. Zrozumienie procesu jego rozwoju
jest decydujgce w opracowaniu skutecznych metod leczenia. Stad
wizyta prof. Joanny Domagaty-Kulawik z Warszawskiego Uniwer-
sytetu Medycznego w Zaktadzie Terapii
Komoérkowej Szpitala Uniwersyteckiego
w Oslo, ktéra zapoczatkowata wspotprace
naukowg tych jednostek.

Joanna Domagata-
Kulawik, Warszawski

Uniwersytet Medyczny

Wizyta realizowana . ] e
wo,f:esie: — Zaktad Terapii Komoérkowej Szpita-
10-13 sierpnia 2014 la Uniwersyteckiego w Oslo zostat przez
Instytucja przyjmujaca: nas wybrany jako wiodgcy norweski osro-

Oslo University Hospital

Dofinansowanie:
1250 €

FSS/2013/R2/PV/W/0081

dek prowadzacy badania nad fenotypem
i charakterystykg molekularng macierzy-
stych komorek raka ptuca — podkresla pani
profesor.

Nowoczesny, doskonale wyposazony budynek, dziatanie zgod-
nie ze standardami i S$wietna organizacja pracy Zaktadu Terapii
Komérkowej byly mocnymi argumentami za rozwinieciem inten-
sywnej wymiany naukowej. Ale nie tylko to przesgdzito o decyzji
0 wspolnym projekcie.

- Niezwykta zyczliwo$¢ gospodarzy stworzyta wspaniatg atmos-
fere do pracy — wspomina prof. Domagata-Kulawik.

' \ Oslo
University Hospital

DEPARTMENT OF CELLULAR THERAPY
(Zaktad Terapii Komorkowej) jest jednostka
Uniwersyteckiego Szpitala Onkologicznego
w Oslo. Jest to bardzo rozbudowana insty-
tucja, zatrudniajaca wielu specjalistow i wy-
posazona w najnowsze urzadzenia. Zaktad
Terapii Komérkowej spetnia standardy Good
Laboratory Practice. Liczne prace badawcze
zespotu owocuja publikacjami w wysoko
punktowanych pismach naukowych.

fot. mararie (CC BY-SA 2.0)

Uczestniczka poznata charakter prowadzonych w zaktadzie badan,
w szczeg6lnosci produkeji nowatorskich szczepionek. Zaprezen-
towatla tez dokonania swojej katedry oraz szczegétowo omowita
metode BAL (pozyskiwanie, opracowywanie oraz ocena ptynu
z ptukania oskrzelowo-pecherzykowego — red.), ktéra zainte-
resowata gospodarzy. Obserwacja pracy w norweskim osrodku,
bedacym wzorem dobrej organizacji, sprawila, ze prof. Domagata-
-Kulawik poczynila plany unowoczesnienia swojego laboratorium
w WUM.

Gdyby nie wizyta przygotowawcza,
nie zmotywowatabym sie do przygotowania
wniosRku o grant naukowy.

Bezposrednie zapoznanie sie z oSrodkiem przyjmujgcym i jego
dokonaniami naukowymi oraz zainteresowanie, jakie wzbudzity
osiggniecia i mozliwosci oferty goscia, zmienity nieco program mery-
toryczny wizyty — partnerzy skupili sie na oméwieniu badania stanu
immunologicznego chorych przed terapig raka pluca i w trakcie
niej z wykorzystaniem metody BAL. Przedyskutowali takze cha-
rakter mozliwych wspdlnych badan, metody pobierania materiatu
od chorych, zabezpieczenia i transportu, z podziatem pracy miedzy
dwoma osrodkami.

3 | PROF.DR HAB. N. MED. JOANNA DOMAGALA-KULAWIK
jest specjalista chorob wewnetrznych, choréb ptuc, patomorfo-
logii. Pracuje w Katedrze i Klinice Choréb Wewnetrznych, Pneu-
monologii i Alergologii Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Przedmiotem jej badan naukowych od wielu lat jest biologia
raka ptuca. Jest autorka licznych publikacji z tego zakresu.



WSPOLPRACA Z KORZYSCIA
DLA STUDENTOW | PACJENTOW

Starzenie sie spoteczenstw jest wielkim wyzwaniem. Pod-
czas wizyty dr hab. Hanny Trebacz, prorektora Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, na Uniwersytecie Islandzkim poréw-
nano modele opieki geriatrycznej w obu krajach.

Prorektor Hanna Trebacz odwiedzita na Uniwersytecie Islandzkim
Institute of Continuing Education - $wietnie zorganizowang pla-
cdwke naukowo-dydaktyczng o miedzynarodowym charakterze.

- Podczas wizyty zaskoczyto mnie oméwienie strategii gender equ-
ality — réwnosci pici w Islandii - wspomina dr hab. Hanna Trebacz.
,0ccupational therapy” (terapia zajeciowa)
to przysztosciowy Rierunek i warto w jego
ksztafceniu korzystac z doSwiadczen islandzRich.

Uniwersytet Islandzki opracowat program réwnosci ptci w dostepie
do nauki i rynku pracy oraz rozpowszechniania dobrych praktyk
w tym zakresie, obejmujacy réwniez wyréwnywanie szans i pro-
jekty skierowane do kobiet.

Wizyta na oddziale geriatrycznym szpitala w Reykjaviku byta
punktem wyjscia do dyskusji o mozliwosciach ksztalcenia kadry
medycznej i dydaktycznej UM w Lublinie w tym zakresie. Polskie

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

doswiadczenia sg wcigz niewystarczajace,
a potrzeby - stale rosng. Zagadnienie oka-

..................... .

Hanna Trebacz,
zato sie niezwykle interesujgce dla obu  Uniwersytet Medyczny
- : . . whublivie............ -
stron w kontekscie dalszej wspotpracy. Pani  ipyta realizowana
w okresie:

prorektor zapoznata sie takze z rozwigza-
niami dotyczgcymi nauczania w zakresie
occupational therapy (terapii zajeciowej)
- przysztosciowego kierunku prowadzonego
dotychczas tylko na jednej uczelni w Polsce.
UM w Lublinie jest zainteresowany wpro-
wadzeniem tego kierunku studiow.

6-10 maja 2013

Instytucja przyjmujaca:
University of Iceland

Dofinansowanie: :
1250€

FSS/2013/PV/W/0023

— Dla prorektora ds. wspo6tpracy z zagranicg poznanie specyfiki
funkcjonowania miedzynarodowej i multikulturowej uczelni jest
bardzo cennym doswiadczeniem - podkresla dr hab. Hanna Trebacz.

Rewizyta data uczestniczce wiedze na temat sposobu funkcjono-
wania uniwersytetu, zwlaszcza organizowania procesu ksztalcenia,
ktéremu w Islandii nadaje sie wymiar ciggtosci, jak i prowadzenia
badan naukowych w miedzynarodowych zespotach. Aspekty edu-
kacyjne zostaty wigczone do strategii Uniwersytetu Medycznego
na lata 2014-2020.

N DR HAB.N.MED.HANNA TREBACZ od 2012 r. petni funkcje

@ prorektora do spraw wspotpracy z zagranica i szkolenia pody-

‘,‘ plomowego Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Jej zainte-

) resowania naukowe koncentruja sie wokét zagadnien doty-

czacych wykorzystania fizycznych metod pomiarowych w badaniach kosci,
jak réwniez kolagenu w tkance kostnej i innych tkankach narzadu ruchu.

UNIVERSITY OF ICELAND
SCHOOL OF EDUCATION

UNIVERSITY OF ICELAND (UNIWERSYTET
ISLANDZKI) jest uczelnig panstwowa powstatg
w 1911 r,, najstarsza i najwieksza szkota wyzsza
w Islandii. Nalezy do 300 najlepszych uniwer-
sytetéw wedtug Times Higher Education World
University Rankings. Na 25 wydziatach ksztatci
sie okoto 14 tys. studentow. Institute of Con-
tinuing Education, zatozony w roku 1983, jest
najwiekszym tego typu osrodkiem w Islandii.
Oferuje obecnie okoto 400 kurséw i programoéw
studiéw, w ktorych rocznie uczestniczy okoto
12 tys. 0s6b.

fot. L.Pokrzycka
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WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

DOBRZE JEST SPRAWDZIC
SWOJE KOMPETENCJE

Wizyta dr Agaty Bachdrz z Uniwersytetu Gdanskiego na Uniwer-
sytecie Islandzkim zaowocowata nie tylko ztozeniem projektu,
ktory zostat wysoko oceniony i dofinansowany, ale takze data
uczestniczce mozliwos$¢ rozwijania kompetencji w zakresie
pracy projektowej.

Doktor Agata Bachorz zajmuje sie badaniem mobilnosci i toz-
samosci w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wizyta w Reykjaviku
umozliwita przygotowanie wniosku dotyczgcego duzego projektu
naukowego Praktyki czasu wolnego i percepcja natury. Polscy turysci
i migranci w Islandii.

Cykl spotkan roboczych oraz opracowanie szczegétowej koncepcji
dalszej wspdlpracy staty sie poczatkiem prac nad projektem,
ktory zostat wysoko oceniony i uzyskat
dofinansowanie. Ale bardzo istotne bylo

.......................

Agata Bachorz, tez nawigzanie nieformalnych kontaktow
Uniwersytet Gdaniski z przedstawicielami polskiej mniejszoéci
wm:s'iz?“mwa"a w Reykjaviku, zwiedzanie miasta i jego
7-11 maja 2013 okolic czy udziat w wyktadach w Biblio-
Instytucja przyjmujaca:  tece Miejskiej.

University of Iceland

.......................

Dofinansowanie: — Wyjazd dal mi mozliwo$¢ sprawdzenia

190€ wilasnych kompetencji poza polskim uni-
wersytetem, zaprezentowania sie zewnetrz-

nym odbiorcom, zastosowania w prakty-
ce teoretycznej wiedzy na temat pracy projektowej i zarzgdzania
projektami - méwi uczestniczka. - Udalo mi sie réwniez zapo-
czatkowac owocng wspotprace naukowa, ktéra by¢ moze stwo-
rzy nowe perspektywy takze dla studentéw Uniwersytetu Gdan-
skiego — dodaje.

Poznanie lokalnego Rontekstu Rulturowego jest
przydatne w czasie pracy nad wspdlnym projektem.

Doktor Agata Bachdrz wygtosita wyktad na Uniwersytecie Islandz-
kim, odbyla spotkania robocze z pracownikami naukowymi
i administracyjnymi tej uczelni, dzieki czemu udalo sie opracowa¢
konkretng koncepcje wspolpracy oraz przygotowac czes¢ wniosku
aplikacyjnego. Wiekszos¢ prac nad wnioskiem zostata wykonana
juz po wizycie, ze znakomitym efektem.

- Wizyta przygotowawcza umozliwita sformalizowanie wspélpracy
- partnerzy i uczestnicy znali sie juz wcze$niej, nadanie jej ram
organizacyjnych i prawnych, ktére obecnie okreslajg dziatania
w ramach realizacji projektu — zaznacza dr Bachorz.
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UNIVERSITY OF ICELAND (UNIWERSYTET ISLANDZKI)

jest uczelnia panstwowa powstata w 1911 r., najstarsza i najwieksza
szkota wyzsza w Islandii. Nalezy do grona 300 najlepszych
uniwersytetow wedtug Times Higher Education World University
Rankings. Na 25 wydziatach ksztatci sie okoto 14 tys. studentow.

Szkota Nauk Spotecznych stanowi najwieksza czes¢ Uniwersytetu
Islandzkiego. W ramach szesciu wydziatow: Business Administration,
Economics, Law, Political Science, Social and Human Sciences

i Social Work, oferuje bardzo bogaty program akademicki.

Wspblpraca instytucjonalna Uniwersytetu Gdariskiego i Uni-
wersytetu Inslandzkiego pozwoli uzupelnic obszary badan UG
o problematyke wzoréw mobilnosci i ponadnarodowych powigzan
miedzy Polska (konkretnie: Pomorzem) a Islandig.

= DR AGATA BACHORZ jest adiunktem w Zaktadzie Antropo-
i“ logii Spotecznej w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa na Uniwersytecie Gdanskim. Jej zainteresowania
naukowe dotycza socjologii mobilnosci i problematyki podro-
zowania w ujeciu antropologicznym, relacji miedzykulturowych oraz
antropologii postkomunizmu i antropologii codziennosci.



- Z50CJOLOGICZNEGO PUNKTU WIDZENIA

Doktor Antonina Doroszewska z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego w 2013 r. obronita prace doktorska ,,Spoteczne
role potoznych. Analiza zawodu potoznej z perspektywy socjo-
logii zawodow medycznych” i rozwija poruszong w doktoracie
tematyke we wspotpracy z Uniwersytetem w Bergen.

Czy status spoteczny poloznych jest zwigzany z systemem ochrony
zdrowia, czy zalezy raczej od czynnikéw kulturowych? Doktor
Doroszewska podczas wizyty na Uniwersytecie w Bergen pracowata
nad przygotowaniem wspdlnego projektu poswieconego socjo-
logicznej analizie tego zawodu w polskim i norweskim systemie
ochrony zdrowia. W Zaktadzie Dydaktyki
Ginekologiczno-Potozniczej, gdzie pracuje
uczestniczka, ksztalci sie studentéw na
kierunku potoznictwo. Sg tam tez podej-
mowane badania i prace poswiecone
zawodowi potoznej w Polsce w perspek-
tywie historycznej i wspotczesnie.

..................... .

Antonina Doroszewska,
Warszawski Uniwersytet
Medyczny

Wizyta realizowana
w okresie:
15-21 czerwca 2014

Instytucja przyjmujaca:
University of Bergen

Dofinansowanie: :
1750€

FSS/2013/R2/PV/W/0071

Nawigzanie wspoélpracy z Uniwersytetem
w Bergen i przygotowanie wspdlnego pro-
jektu badawczego wpisuje sie w obszar tej
dziatalnosci. Planowane badania sg ukierun-
kowane na poréwnanie statusu zawodowego
potoznych w Polsce i Norwegii. Gtéwny problem badawczy koncen-
truje sie wokét pytania, czy status spoteczny potoznych jest zwigzany
z systemem ochrony zdrowia, czy tez zalezy raczej od czynnikéw
kulturowych, takich jak np. uwarunkowania historyczne.

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE
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UNIVERSITY OF BERGEN

UNIVERSITY OF BERGEN
(UNIWERSYTET W BERGEN), zatozony
w 1946 r., jest jedna z najbardziej
znanych norweskich uczelni, stawiajaca
na akademicka réznorodnosc¢ i wysoki
poziom badan naukowych. Obecnie

na uniwersytecie studiuje ponad

14 800 studentdw, zatrudnionych jest
3600 wyktadowcdw i pracownikow.
Uczelnia na szeSciu wydziatach,
obejmujacych wiekszos¢ tradycyjnych
dyscyplin akademickich, ma do
zaoferowania 60 réznych specjalistycznych
dziatéw, instytutéw i centréw naukowych.

Podczas wizyty dr Doroszewska przedstawita na norweskiej
uczelni prezentacje pt. ,Socjologiczna analiza zawodu potoznej
w Polsce - uwagi og6lne”, przeprowadzita kwerende w bibliotece
Uniwersytetu w Bergen i wyszukata prace dotyczace socjologicz-
nej analizy zawodéw medycznych w Norwegii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zawodu potoznej, zebrata dane dotyczace praw-
nych uregulowan zawodu potoznej w Norwegii oraz dokumenty
regulujgce funkcjonowanie i finansowanie systemu ochrony
zdrowia w Norwegii. Uczestniczyta réwniez w dyskusji na temat
wspoélnego projektu badan.

Trudno przecenic bezposredni kontakt

z pracownikami Uniwersytetu w Bergen, Rtorzy
wyRazywali duze zainteresowanie prowadzonymi
przeze mnie badaniami.

- Osoby, ktore spotkatlam w Bergen, przekonaty mnie, Ze tema-
tyka mojego projektu badawczego jest ciekawa, zwtaszcza
z perspektywy poréwnawczej, i ze warto jg pogtebia¢ — méwi
dr Doroszewska.

: DR ANTONINA DOROSZEWSKA jest socjolozkg zdrowia,
choroby i medycyny, wyktadowca w Zaktadzie Dydaktyki Gine-
kologiczno-Potozniczej na Warszawskim Uniwersytecie Medycz-
nym, gdzie prowadzi zajecia z socjologii i socjologii zdrowia.

-l
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WARTO POZNAC
NORWESKIE ZYCIE AKADEMICKIE

Wizyta data mi mozliwos¢ obserwacji klimatu akademickiego
i funkcjonowania NLA University College w Bergen, co byto dla
mnie bardzo inspirujace - méwi Matgorzata Szews z Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

Dla osoby zajmujgcej sie organizowaniem wspotpracy mie-
dzynarodowej mozliwo$¢ uczestniczenia w codziennym zyciu
akademickim nowoczesnej norweskiej
uczelni jest bardzo cennym doswiadcze-

Matgorsata Szews, nlgm. Matgorzata Szews ;‘)odk’resls.t, ze, Qa
Uniwersytet Kazimierza kazdym kroku spotykata sie z zyczliwoscig
WielliegowBydgoszzy  § 7ainteresowaniem norweskich partneréw.

Wizyta realizowana
wokresie:
27-30 maja 2013

instytucja przyjmujaca:
NLA University College

.......................

Dofinansowanie:

NLA University College to szkota wyzsza
nastawiona na intensywng wspolprace
miedzynarodowa. Uczelnia jest otwar-
1000 € ta na cudzoziemcéw - studiuje tu wiele

0s6b z bardzo nawet odlegtych krajow
Azji i Afryki. Kladzie sie tez ogromny

nacisk na wspoétprace z krajami rozwi-
jajacymi sie: studenci z tych panstw mogg korzystaé¢ z wielu
stypendidw specjalnie dla nich przeznaczonych.

Réwnie wazne bylo obserwowanie pracy uczelni, relacji miedzy-
ludzkich, sposobéw wspo6lnego spedzania czasu. Na przyklad:
raz w miesigcu organizuje sie spotkanie na czes¢ wszystkich
pracownikéw administracyjnych, ktérzy majg urodziny w danym
miesigcu.

n LH University
College

NLA UNIVERSITY COLLEGE w Bergen jest uczelnig
prywatng akredytowang przez Norweska Agencje Jakosci
Ksztatcenia, co oznacza, ze jej poziom i funkcjonowanie
nie odbiega od poziomu reprezentowanego przez uczelnie
panstwowe. Placowka posiada trzy osrodki akademickie:
w Bergen, Kristiansand oraz w Oslo. Oferuje okoto 30 kie-

runkow studiéw | i Il stopnia i stopniowo zwieksza swoja
oferte studiéw w jezyku angielskim.

Uczestniczka wzieta tez udziat w spotkaniu wyktadowcy ze
studentami kierunku Political Studies. - Pewnie z racji obowigzu-
jacej juz przerwy wakacyjnej spotkanie odbyto sie w uczelnianej
kantynie i miato charakter przyjaznej, partnerskiej i jedno-
czes$nie pelnej wzajemnego szacunku rozmowy — wspomina
Malgorzata Szews.

Doswiadczenie zdobyte podczas wizyty
przygotowawczej przyda sie w pracy w Biurze
Wspotpracy Miedzynarodowej UKW.

Najwazniejszy cel wizyty zostat osiggniety: umowa miedzy UKW
i NLA University College zostata przedtuzona na lata 2014-2020
w ramach programu Erasmus+. Umowa na wymiane studentéw
i pracownikéw akademickich podpisana na kierunek Political
Studies zostata w roku 2014 poszerzona o dwa dodatkowe kie-
runki: Intercultural Studies oraz International Relations. Sama
Matgorzata Szews bardzo zainteresowatla sie Norwegia, jej jezy-
kiem, kulturg i przyroda.

MALGORZATA SZEWS jest pracownikiem Biura Wspétpracy
" Miedzynarodowej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Byd-
| goszczy. Do jej gtdwnych zadan naleza: pomoc w nadzorze
formalnym i opiece nad studentami oraz pracownikami aka-
demickimi w ramach programu Erasmus+ oraz w ramach migdzynarodo-
wych uméw bilateralnych.



0 PARTYCYPACI POLITYCZNEJ OBYWATEL
| ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

Wizyta profesora Wojciecha Nowiaka, politologa z Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, na Uniwersytecie
w Bergen poszerzyta ramy wspétpracy o kolejne obszary
badawcze oraz kontakty z badaczami.

Profesor Wojciech Nowiak ma ponad 20-letnie doswiadczenie
w kontaktach naukowych z Norwegig. Wizyta na Uniwersytecie
w Bergen zainspirowata go do realizacji kolejnych wspélnych
przedsiewzie¢ badawczych i organizacyjnych.

Kontakty osobiste daja mozliwos¢ wzajemnego
poznania pojedynczych os6b oraz catych zespotdw
badawczych. S3 to bezcenne doswiadczenia.

Celem tej wizyty bylo poszerzenie oraz poglebienie kontaktow
w sferach zainteresowan partneréw, takich jak funkcjonowanie
systeméw spoteczno-ekonomicznych ze szczegélnym uwzgled-
nieniem zmian w welfare state, rozwo6j wspétczesnych demokracji
uczestniczgcych oraz zmian w tym obszarze zachodzgcych w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej, a takze na terenie bytego ZSRR.

Partnerzy polscy oraz norwescy zamierzajg rozszerzy¢ wspot-
prace o kolejne zagadnienia zwigzane z r6znymi sferami polityki
spoteczno-ekonomicznej i zrownowazonego rozwoju w dobie
narastajgcych probleméw spoteczno-demograficznych i starzenia
sie spoteczenstw europejskich.

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

UNIVERSITY OF BERGEN (UNIWERSYTET
W BERGEN - UWB), zatozony w 1946 ., jest
jedna z najbardziej znanych norweskich uczel-
ni, stawiajaca na akademicka réznorodnos¢
i wysoki poziom badan naukowych. Obecnie
na uniwersytecie studiuje ponad 14 800
studentdw, zatrudnionych jest 3600 wykta-
dowcéw i pracownikow.

Uczelnia oferuje szeroki wachlarz kierunkéw
studiow. W ramach sze$ciu wydziatdw obej-
mujacych wiekszos¢ tradycyjnych dyscyplin
akademickich UwB ma do zaoferowania 60
réznych specjalistycznych dziatéw, instytutow
i centréw naukowych.

— Ma to istotny wptyw na funkcjonowanie wspoétczesnych demo-
kracji parlamentarnych, w ktérych rywalizacja elektoratow
spotecznych moze by¢ istotnym czynnikiem wpltywajgcym na
rozklad gltoséw — podkresla prof. Nowiak.

......................

Drugim obszarem wspotpracy byta analiza  Vigjciech Nowiak,

sposobéw zwiekszania partycypacji poli- ~ Uniwersytet
. . ;. . . im. Adama Mickiewicza
tycznej obywateli. Do$wiadczenia norweskie  y poznaniu

moga by¢, zdaniem profesora, przydatne do
stworzenia koncepcji zwiekszania partycy-

..................... .

Wizyta realizowana

w okresie:
pacji politycznej obywateli w Polsce i innych ~ 18-24maja2014 .
panstwach Europy Wschodnie;j. Instytucja przyjmujaca:
University of Bergen

Dofinansowanie: :
1750€

FSS/2013/R2/PV/W/0027

— Za szczeg6lnie cenne mozna uznac dysku-
sje dotyczace dalszej wspopracy z badaczami
z Rokkan Center oraz z Norweskim Centrum
Uniwersyteckim w Petersburgu, a takze Rafto
Foundation of Human Rights — uwaza prof. Nowiak. - Mogg one
zaowocowac dlugofalowymi przedsiewzigciami w postaci wspélnych
projektéw badawczych, publikacji, konferencji, seminariéw i warsz-
tatow, a takze wspolnych wnioskéw o srodki finansowe na realizacje
projektéw o charakterze miedzynarodowym — dodaje.

PROF. UAM DR HAB. WOJCIECH NOWIAK pracuje na

| Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM. Byt sty-

L B pendysta rzadu norweskiego. W zakresie jego zainteresowan
badawczych znajduja sie m.in. problemy krajowej oraz mie-
dzynarodowej polityki spotecznej, bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

problemy wspoétpracy regionalnej panstw nordyckich oraz kwestie bez-
pieczenstwa i zwalczania terroryzmu.
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WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

£0D7 MA POTENCJAL
DLA TURYSTYKI FILMOWE!

Lillehammer University College jest wiodgcym osrodkiem
ksztatcacym kadry dla przemystu turystycznego w Norwe-
gii. Wtasnie ze wzgledu na jakos$¢ edukacji turystycznej oraz
badania w zakresie turystyki Uniwersytet t6dzki nawigzat
wspotprace z tg uczelnia, aby rozwijac turystyke filmowa.

1.6dZ bywa nazywana Hollywoodz, ale potencjat turystyczny mia-
sta nie jest jeszcze wystarczajgco wykorzystany. Miedzy innymi
o rozwoiju turystyki filmowej rozmawiat dr Tomasz Napierata
z Uniwersytetu Lodzkiego z pracownikami Lillehammer Uni-
versity College.

(zy dawna stolica polskiego Rina przyciagnie
zagranicznych turystow? S3 na to duze szanse!

Doktor Tomasz Napierata od samego poczatku koordynuje wspot-
prace pomiedzy Wydziatem Nauk Geograficznych Uniwersytetu
Lodzkiego a Lillehammer University College i angazuje sie we
wspolne projekty.

- Lillehammer University College jest niewielkg, bardzo profesjo-
nalnie zarzadzang instytucja — podkresla. - Z powodzeniem mozna
rekomendowac uczelnie jako partnera we wspotpracy miedzyna-
rodowej. Docelowo, Lillehammer University College powinien

= Lillehammer
(DA University College

Hagskolen i Lillehammer - hil.no

LILLEHAMMER UNIVERSITY COLLEGE (LUC) jest norwe-
ska uczelnig publiczng zatozong w roku 1971 (jako Oppland
College), swoja obecna nazwe przyjat w roku 1994. Uczelnia
miesci sie w budynku centrum radiowo-telewizyjnego zbudo-
wanego na potrzeby Zimowych Igrzysk Olimpijskich w 1994
r. Studiuje tu okoto 5 tys. oséb, pracuje 380 wyktadowcow
i pracownikéw administracyjnych.

LUC oferuje takie kierunki, jak: Travel and Tourism, Business
Administration, Organisation and Management, Film and
Television, Health and Social Work, Humanities and Social
Sciences, and graduate programs in Education, Social Policy,
Health and Social Work for Children and Youth, Social We-
Lfare, Film and TV Science. Na bazie LUCw 1997 r. powstata
Norweska Szkota Filmowa.

fot. Bent Kure (CC BY-NC-SA 2.0)

sta¢ sie jednym z kluczowych partneréw
Wydzialu Nauk Geograficznych Uniwersy-

.......................

Tomasz Napierata,

tetu Lédzkiego. Moja wizyta miata stuzy¢ ~ Wydziat Nauk
. . . . . Geograficznych
zdefiniowaniu wspélnych obszarow zainte-  ypiwersytetu tédzkiego

.......................

resowan w obszarze szkolnictwa wyZszego  Winta realizowana

i badan naukowych, a takze polepszy¢é  wokresie:
. . . 26-30 sierpnia 2014
relacje personalne pomiedzy pracowni- L
.. . . nstytucja przyjmujaca:
kami, niezbedne do efektywnej wspotpracy  |jjehammer University
- wyjasnia dr T. Napierata. e eerererererem
Dofinansowanie:
1500 €

Dzieki wizycie przygotowawczej udato
sie okresli¢ nowe perspektywy rozwoju
miedzynarodowej wspotpracy naukowej

i dydaktycznej. Pracownicy naukowi Lillehammer University
College zaproponowali intensywny rozw6j wspdlnych badan
w dziedzinie zagospodarowania turystycznego i turystyki
filmowej.

Obie uczelnie zintensyfikujag wymiane studentéw w ramach
programu Erasmus+. W przysztosci Uniwersytet £.odzki oraz Lil-
lehammer University College bedg oferowa¢ podwdjne dyplomy
studentom kierunkéw turystycznych. Uczelnie realizowac beda
takze wspdlne projekty edukacyjne oraz badania naukowe.

+ DR TOMASZ NAPIERALA pracuje w Zaktadzie Geografii
Hotelarstwa Wydziatu Nauk Geograficznych Uniwersytetu
todzkiego. Jego zainteresowania badawcze to geografia hote-
larstwa i geografia turyzmu, analiza i planowanie strategiczne

w matych i $rednich przedsiebiorstwach turystycznych, metody analizy
przestrzennej jako wspomagajace proces zarzgdzania w turystyce.




ZARZADZANIE W TURYSTYCE
- PO ISLANDZKU

Paulina Obszanska zebrata informacje na temat turystyki
w Islandii przed przygotowaniem wniosku o nowa specjalizacje
- zarzadzanie w turystyce - w Wyzszej Szkole Przedsiebior-
czosci i Administracji w Lublinie.

Uczestniczka spotkata sie z pracownikami branzy turystycznej,
obserwowatla proces umiedzynarodowienia w tych instytucjach
i prace nad zdobywaniem nowych kontaktéw. Przedyskutowata
z partnerami metody zarzgdzania islandzkimi firmami oraz nie-
zwykle interesujgcy przyktad wspolpracy turystycznej pomiedzy
Islandig i Hiszpania. Paulina Obszariska poznata takze role samo-
rzadu w zarzgdzaniu turystyka, odbyta spotkania z pracodawcami
i rozmowy z instytucjami, ktére mogtyby przyjg¢ polskich stu-
dent6éw na praktyki.

- Duze wrazenie zrobito na mnie potaczenie i o c ik Wyssea
profesjonalizmu ze skandynawskim podej-  Szkota Przedsigbiorczosci
, . . s 2 . i Administracji w Lublinie
$ciem dgzgcym do zachowania rOWNOwagi  ..ceeeecereeeceecncenn

iedzv zvci d . t Wizyta realizowana
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym ol
- podkresla uczestniczka. 4-10 sierpnia 2016

Instytucja przyjmujaca:
. . e Mundo International

Przyjazd do Islandii umozliwil prace z oso- Gl

.......................

bami i firmami dziatajgcymi w branzy od = g
wielu lat, ale dat tez szanse na spotkanie 8400 €

z debiutantami na rynku turystycznym.
Ciekawostka jest obecno$¢ w branzy
turystycznej Polakéw, ktorzy najczesciej
podejmujg w tym sektorze prace w sezonie letnim. Dla Pauliny
Obszanskiej zaskakujgce — w pozytywnym sensie - bylo to, jak
stosunkowo niewielki kraj radzi sobie z duzg liczbg turystéw.

Wizyta sprawita, ze zwracam teraz wiekszg uwage

na sposoby przyciggania turystow do danego
miejsca przez samorzad, firmy i sektor ustugowy.

Wizyta umozliwita poznanie sektora turystycznego, pracodawcow,
praktykéw, data obraz tego, jak wyglada zarzadzanie w turystyce
miedzynarodowej, jakich wymaga kontaktow, umiejetnosci, wiedzy.
Te informacje bedg bardzo przydatne dla uczelni.

— Gdyby nie wizyta studyjna, nie mieliby$my tylu materiatéw do
przygotowania wniosku o dofinansowanie nowej specjalizacji
- mowi uczestniczka.

PAULINA OBSZANSKA jest pracownikiem Dziatu Wspétpracy
Miedzynarodowej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Admini-
stracji w Lublinie i trenerem biznesu.

FSS/2016/SV/W/0003 = F 3
(=
J)

WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

& b j

MUNDO INTERNATIONAL CONSULTING jest prywatng firmg tury-
styczna i edukacyjng, zatozong w roku 2011 przez Margrét Jonsdottir
Njardvik, matg pod wzgledem liczby pracownikéw, ale wielka, jesli cho-
dzi o dziatania i ich zasieg. Mundo to nie tylko agencja turystyczna, ale
instytucja edukujaca, integrujaca, promujaca kulture i wielojezycznosg,
a takze przyblizajaca Islandie ludziom z catego $wiata.
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WIZYTY PRZYGOTOWAWCZE | STUDYJNE

Prowadzenie badan w zr6znicowanych warunkach terenowych
i klimatycznych Norwegii byto waznym elementem wizyty
studyjnej dr hab. Kariny Wieczorek z Uniwersytetu Slaskiego
na Uniwersytecie w Oslo.

Podstawowym celem wizyty studyjnej dr hab. Kariny Wieczorek
bylo podtrzymanie i rozwiniecie wspolpracy, nawigzanej podczas
wizyty przygotowawczej w roku 2014 pomiedzy przedstawicielami
Katedry Zoologii Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Uni-
wersytetu Slaskiego w Katowicach i Muzeum Historii Naturalnej
Uniwersytetu w Oslo.

| DIa przyrodnika Norwegia to wymarzony kraj.

Odbyta sie zatem ewaluacja i podsumowanie pilotazowego pro-
jektu realizowanego podczas wizyty przygotowawczej, dotyczgcego
poréwnania bior6znorodnosci pluskwiakéw (Hemiptera) Norwegii
i Polski. Zaplanowano takze strategie publikacji uzyskanych wynikéw
badan, co zapewni trwato$¢ rezultatéw planowanego podczas wizyty
studyjnej projektu naukowego Norsk-Poloniae Hemiptera.

W planie pobytu znalazly sie réwniez wyjazdy terenowe i zebranie
materialu entomologicznego niezbednego do realizacji projektu.
— Podczas badan terenowych zaskoczyta mnie bior6znorodnos¢
w surowych warunkach klimatu Norwegii — mowi dr hab. Karina
Wieczorek.

UiO ¢ University of Oslo

UNIWERSYTET W OSLO jest najwiekszg uczel-
niag w Norwegii. Tworzy go 8 wydziatéw, a w sktad
Uniwersytetu wchodzi rowniez Muzeum Historii
Naturalnej, biblioteka i liczne jednostki pomocni-
cze. Ksztatcenie studentéw w jezyku angielskim
realizowane jest na ponad 800 kursach. 15%
studentéw pochodzi z zagranicy. Uniwersytet
w Oslo nalezy do 100 najlepszych uniwersy-
tetéw Swiata.

Za jeden z najwazniejszych dlugoterminowych rezultatéw wizyty
nalezy uzna¢ mozliwo$¢ skorzystania z materiatu z kolekcji
przyrodniczej Muzeum Historii Natural-
nej w Oslo, poznanie organizacji kolek-
cji i sposobu zarzgdzania nig, a w dalszej
perspektywie — publikowanie wspélnych
prac naukowych. Wizyta wpisuje sie
w strategiczny cel operacyjny Uniwersy-
tetu Slaskiego, polegajacy na zwiekszaniu
obecnosci uczelni w badaniach o zasiegu
europejskim i Swiatowym.

.......................

dr hab. prof. Karina
WIeczorek, Uniwersytet
Slaski w Katowicach

Wizyta realizowana
w okresie:
15-26 sierpnia 2016

instytucja przyjmujaca:
Oslo University

.......................

Dofinansowanie:

8100 €
- Doswiadczenia nabyte podczas badan
terenowych zainspirowaly mnie do apli-
kowania w miedzynarodowym programie
INTERACT, umozliwiajgcym naukowcom prowadzenie badan
w stacjach zlokalizowanych na kole podbiegunowym, réwniez
na Svalbardzie — podkresla uczestniczka.

DR HAB. PROF. US KARINA WIECZOREK jest pracowni-
kiem naukowo-dydaktycznym w Katedrze Zoologii Wydziatu
Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Slaskiego w Kato-
wicach. Autorka lub wspoétautorka ponad 50 publikacji nauko-

wych z zakresu taksonomii, filogenezy i bior6znorodnosci pluskwiakéw
(Hemiptera), ze szczegélnym uwzglednieniem mszyc.
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MOBILNOSC STUDENTOW | PRACOWNIKOW UCZELNI

Mobilnos¢ Studentéw i Pracownikow Uczelni to projekty wymiany
realizowane na zasadach programu Erasmus+ przez uczelnie
posiadajgce Karte Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego ECHE.

Studenci polscy mogli zrealizowaé czes$¢ studidéw i praktyki
w jednej z instytucji partnerskich z kraju EOG, natomiast studenci
z instytucji partnerskich z Pafistw-Darczyncow mogli przyjechac
do Polski.

Pracownicy polskich uczelni realizowali szkolenia, uczestniczyli
w konferencjach i przeprowadzali wyktady w instytucjach Panstw-
-Darczyncow. Polskie uczelnie goscity pracownikéw z instytucji
partnerskich w celu udzialu w szkoleniu lub konferencji bgdz
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

O atrakcyjnosci dzialania Mobilno$¢ Studentow i Pracownikéw
Uczelni zdecydowaly nie tylko dobre warunki finansowe (wyso-
kos$¢ dofinansowania wyptacana uczestnikom indywidualnym).
Dodatkowg zachetg do nawigzywania wspéipracy byta mozliwosé
sfinansowania pobytu studentéw oraz wykladowcéw z krajow
EOG. Poszerzylo to oferte edukacyjng uczelni polskich w jezyku
angielskim, podniosto stopieri umiedzynarodowienia uczelni,
a wiedza przekazywana w trakcie goscinnych wyktadéw lub innych
form zaje¢ dydaktycznych przedstawiala najnowsze osiggniecia
badawcze w dziedzinach, w ktorych specjalizowali sie zaproszeni
wykltadowcy.

Przeprowadzono trzy nabory wnioskéw w trzech kolejnych latach
akademickich: 2013/2014, 2014/2015 oraz 2015/2016. Dofinan-
sowano tgcznie 90 projektéw. W kazdym kolejnym roku liczba
wymian i kwota wykorzystanych §rodkdéw rosta (grafika 1). Mamy
nadzieje, ze kontakty nawigzane pomiedzy uczelniami i naukow-
cami bedg kontynuowane, a mobilno$¢ studentéw i pracownikow
- rozwijana.

Dofinansowanie bylo przeznaczane na wyjazdy studentow trwa-
jace od 3 do 12 miesiecy oraz pracownikow na okres od 1 dnia do
6 tygodni. Zrealizowano w sumie 1 195 mobilno$ci, w tym 714
wymian studenckich i 481 wymian pracownikow.

Pamietajac o tym, ze wymiany pracownicze byly stosunkowo
krotkie, a studenckie trwaly minimum 3 miesigce, warto powyz-
sze dane liczbowe przedstawi¢ w poréwnywalnych jednostkach
czasu, co umozliwi realne pokazanie dtugosci pobytu pracownikow
i studentéw. Ponizsza grafika obrazuje tgczng dtugosc zrealizowa-
nych wymian w podziale na pracownikéw i studentéw, wyrazong
w tygodniach (grafika 2).

Na sfinansowanie zrealizowanych wymian (grafika 3) przezna-
czono ogotem 19 076 429,57 zt (4 528 383,45 €).

Statystyki i wysoko$¢ naktadéw finansowych przeznaczonych
na realizacje mobilnosci nie opisujg w pelni istoty zrealizowanych
dziatan. Aby obraz byt kompletny, trzeba pamietac o indywidu-
alnych osiggnieciach i korzysciach uczestnikéw, o postepach
w pracy badawczej, o inspiracjach wyniklych z obserwacji i udziatu
w warsztatach, o zaangazowaniu w dziatania, do ktérych by
nie doszto, gdyby nie podjecie wyzwania w postaci projektu
miedzynarodowego.

Mamy nadzieje, ze efekty wymian w postaci zdobytej wiedzy
i transferu dobrych praktyk z instytucji partnerskich jeszcze dtugo
bedg mialy pozytywny wptyw na studentéw i pracownikéw pol-
skich uczelni.
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1.0GOLNA LICZBAWYMIAN W PODZIALE NA TYPY 0SOB WYJEZDZAJACYCH W LATACH 2013-2016

“« N

M Polscy studenci 48 n 2 = I e
91 D
Studenci EOG ., l A l L
| Prac.ownicy polskich 5 o e
uczelni -
I Pracownicy uczelni
ZEOG
343 371 481
2013/2014 2014/2015 2015/2016
2. POROWNANIE CZASU TRWANIA WYMIAN W PODZIALE NA STUDENTOW | PRACOWNIKOW.
LACZNY CZAS WYMIAN (LICZBA TYGODNI)
2013/2014
4223 2014/2015
2015/2016
ﬁ 2013/2014 101
5 405 . 401
1 40 TYGODNI
LI (PRAWIE 8 LAT)
(PONAD 296 LAT)
2015/2016
2014/2015 174
4792
STUDENCI PRACOWNICY
3.KWOTY DOFINANSOWANIA MOBILNOSCI STUDENTOW | PRACOWNIKOW! W LATACH 2013-2016
447 787,92*
— 217 756,98*
1365 998,64*
M Dofinansowanie wyptacone — = — 28179792
323 514,72
polskim studentom (zt) B 19324673 83713912
822 199,99
Dofinansowanie wyptacone __5544686,75"
pracownikom polskich 4691 552.66
uczelni (zt) 1102890 2,04
M Dofinansowanie wyptacone __ 4068 666,75
studentom z uczelni
partnerskich z EQG (zt)
M Dofinansowanie wyptacone o
pracownikom instytucji 5 407 628:19 6 092 571,11 7 576 230127
partnerskich z EOG (z) 2013/2014 2014/2015 2015/2016

1 zawierajg kwoty OM - organizacji mobilnosci

*  stanna dzien 7 listopada 2016
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Gdyby nie FSS...
...Norwegia i Islandia pozostatyby terra incognita dla wielu z nas
- stwierdzita Beata Ogrodowczyk z Politechniki tédzkiej. Co jeszcze

zyskali beneficjenci Funduszu? Oto kilka przyktadow.
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STYPENDIUM UMOiI.IWII:p STUDENTOM |
ZREALIZOWANIE MARZEN 0 NAUCE
W NORWEGII

STUDENCI

Zdobyli unikatowa wiedze z zakresu biotechnologii, a takze
nauczyli sie pracy zespotowej w laboratorium nad realizacja
projektéw. Mieli tez okazje realizowac wtasne projekty badaw-
cze. Kazdy z uczestnikdw podkresla wzrost swoich kompetencji
jezykowych dzieki pobytowi w Norwegii. Studenci stali sie bardziej
otwarci, zorientowani na osigganie zatozonych celéw, chetniej
podejmujg nowe wyzwania. Zauwazalnie poprawily sie réwniez
ich kompetencje spoteczne: uczestniczka programu zostata men-
torkg innych zagranicznych studentéw, angazujac sie w Buddy
Programme, doskonale funkcjonujgcy na uczelni partnerskiej.

- Z wielka przyjemnos$cig odnotowaliSmy,
ze nasi studenci uzyskali bardzo dobre
wyniki w nauce na uczelni partnerskiej. Stali

.......................

Beneficjent:

Uniwersytet Kazimierza sie ambasadorami naszej uczelni za granica.
Wielkiego w Bydgoszczy .. . .
(UKW) Podczas pobytu w Norwegii pracownicy Uni-
b w¢rsytet Kamm@rg.a Wielkiego us}yszleh
Hedmark University wiele dobrych opinii na temat bydgoskich
of Applied Sciences . . .
(Norwegia) studentéw przebywajgcych na stypendium —

.......................

Dofinansowanie z FSS:

méwi Katarzyna Chmielewska, koordynator

116 742,29 2 uczelniany programu Erasmus+ i FSS.
Okres wdrazania:

e L UCZELNIA I JEJ OTOCZENIE
Koordynator:

dr Katarzyna Chmielewska

Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw
przyczynita sie do wzajemnej promocji

Dzigki programowi FSS miatam

okazje pojechac na rok do Norwegii.
Dla mnie ta wymiana byta szansg

na poszerzenie horyzontdw, poznanie
innych standardow nauczania,

innej Rultury, ale przede wszystkim
poznanie wspaniatych ludzi z réznych
krajow, nawet Rontynentow.

Nauka w Norwegii wyglada inaczej.
W drugim semestrze mojego

pobytu miatam mozliwos¢ udziatu

w projekcie, co w Polsce na poziomie
licencjatu jest trudne. Mogtam

sama przebywac w laboratorium,
robi¢ eksperymenty i musiatam
samodzielnie je planowac. Dato mi to
niepowtarzalne doSwiadczenie, ktére
wptynie na mojq przysztosc.

IWONA KORNOWICZ, STUDENTKA

obu miast uniwersyteckich oraz uczelni. Cenne jest tez uwie-
rzytelnienie jako$ci ksztalcenia na UKW, w szczegdlnosci na
kierunku biotechnologia, co moze zaowocowac¢ szybkim rozwojem
wspolpracy dydaktycznej i naukowo-badawczej w ramach innych
programéw. Poprawit sie takze stopien internacjonalizacji UKW.
Waznym do$wiadczeniem byto poznanie zasad funkcjonowania
centrum egzaminacyjnego na uczelni norweskiej, ktére nie ma
swojego odpowiednika na UKW ani na wiekszosci polskich uczelni.
Dokonywana jest tam analiza wynikéw egzaminéw z uzyciem
procentowego rozktadu ocen. Zdobycie takiego doswiadczenia
jest bardzo cenne dla UKW, poniewaz uczelnia musi opracowac
system umozliwiajgcy podobne analizy.

FOLLOW-UP

Po zakoriczeniu mobilnosci opracowano plan stazu dla studentéw
z norweskiej instytucji partnerskiej w International School of
Bydgoszcz (prowadzonej i nadzorowanej przez UKW). Zaklada
sie ozywienie wymiany pracownikéw i studentéw obu instytucji
w ramach programéw mobilnosci.

Pracownicy uniwersytetéw skorzystali na wymianie dobrych
praktyk dotyczacych metod ksztatcenia i wspéipracy miedzyna-
rodowej. Rozmowy dotyczace rozwoju tej wspoétpracy, zaréwno
dydaktycznej, jak i naukowej, zaowocowaty rozszerzeniem umowy
miedzyuczelnianej o kolejne kierunki studiéw.

DR KATARZYNA CHMIELEWSKA - pracownik naukowo-
-dydaktyczny Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, koordynator
uczelniany programu Erasmus na UKW od 2008 r., laureatka
nagrody EDUinspirator 2014.



DZIEKI WYMIANIE UDALO SIE ODEJS(
0D UTARTYCH SCHEMATOW

STUDENCI

Dzieki wymianie zdobyli wiedze merytoryczng oraz rozwineli
umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne, podniesli poziom
znajomosci jezykéw obcych. Dla wielu student6éw byla to pierwsza
okazja do samodzielnego wyjazdu za granice, co nauczylo ich
samodzielnosci i radzenia sobie w nowych sytuacjach, planowania
i zarzgdzania budzetem. Bycie uczestnikiem wymiany wymagato
od studentéw pewnej elastycznosci, odwagi, pewnosci siebie
i otwartej postawy. Wszystkie te przymioty stanowig zbior tych
cech osobowosci, ktdre kazdy absolwent kierunkéw biznesowych
- oprécz wiedzy czysto merytorycznej — powinien posiadac, aby
by¢ konkurencyjnym na wymagajgcym rynku pracy, tak lokalnym,
jak i globalnym.

UCZELNIA

Wyjazd szkoleniowy w ramach programu FSS byt doskonatg
okazjg do nawigzania blizszej wspdtpracy z uczelnig partnerskg
w Islandii — Reykjavik University oraz do nawigzania kontak-
téw z innymi uczelniami europejskimi uczestniczacymi w Staff
Week. Te kontakty pozwolity rozpoczg¢ realizacje wspdlnych
projektéw wpisujacych sie w strategie internacjonalizacji uczelni.
Obserwowany sposob organizacji Staff Week stat sie inspiracja
do wprowadzenia nowych rozwigzan organizacyjnych podczas
takiego wydarzenia na Akademii Leona KoZzminskiego (ALK).
Co wazne, udziat w tego typu wyjazdach pozwala oderwac¢ sie
od utartych schemat6w pracy, co przyczynia sie do rozwoju 0so-
bistego oraz zawodowego pracownikow.

Norwegowie, Rtorych poznatem,

to serdeczni, przesympatyczni
koledzy i kolezanki, jedyni w swoim
rodzaju - charyzmatyczni i wolni
od uprzedzen. Rownoczesnie to
naprawde niesamowite, by w jednym
miejscu spotkac ludzi z tak wielu
krajow, poczynajac od Kanady

i USA, a na Singapurze, Australii

i Nowej Zelandii Rofczac. Miatem
wyjatkowg okazje zawrzet wiele
bliskich znajomosci ze studentami
z catego Swiata. Licze na to, Ze uda
mi sie spotkac ich jeszcze nieraz

w przysztosci.

BARTOSZ KULTYS, STUDENT

fot. CH - visitnorway.com
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— Niewatpliwe zadowolenie z wizyty w ALK

wyrazil goszczacy u nas profesor z Agder
Univeristy, ktéry podczas swojego pobytu
spotkat sie ze stynnym amerykarnskim eko-
nomistg, profesorem Jamesem Galbraithem
- méwi Valentyna Guminska, dyrektor
Biura Wspolpracy z Zagranicg ALK.

FOLLOW-UP

Wymiana pracownikéw z zagranicznymi
partnerami przektada sie na rozwdj
wspolpracy w sferze badan naukowych,
dotyczacych takich dziedzin, jak Mana-
gement, Marketing, Law, Finance and
Accounting, Corporate Governance i —
szczegblnie w przypadku ALK i Reykjavik
University — Business Ethics. Efektem

takich dziatan jest przede wszystkim wymiana doswiadczen
i wiedzy, materialy naukowe (case studies), wspdlne publikacje
w czasopismach naukowych, wspéipraca wykltadowcow. W roku
akademickim 2016/2017, pomimo ustania finansowania z funduszy
EOG i norweskich, rozpoczely sie przygotowania do opracowania
wspodlnego programu typu double degree na kierunku finanse.
Wspélpraca przyczyni sie do opracowywania wspo6lnych pro-
gramoéw ksztalcenia, odpowiadajgcych poznanym potrzebom
edukacyjnym studentéw z réznych krajow oraz potrzebom rynkow

pracy.

..................... .

Beneficjent:

Akademia Leona
Kozminskiego (ALK)
Partnerzy:

Uniwersytet

w Liechtensteinie, Reykjavik
University, University of
Stavanger, University

of Agder, Bl Norwegian
Business School, Vika
Blomsterglede, StudioBLliZ,
Holt

Dofinansowanie 2FSS:
341 022,70 2

Okreswdrazania:
2013/2014 oraz
2015/2016

Koordynator:
Valentyna Gumiriska

VALENTYNA GUMINSKA - dyrektor Biura Wspétpracy z Zagra-
nicg w Akademii Leona Kozminskiego. Zainteresowania badaw-
cze: psychologia miedzykulturowa, psychologia spoteczna,
przywddztwo, agresologia, akulturacja, kultura, imigracja.

INTIZON MONINMODVYd | MOLNIANLS DSONTIGON
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| MOZLIWOSCI, NOWY ROZDZIA
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NOWE KOMPETENCJE, NOWE

STUDENCI

Projekt przyczynit sie do zwiekszenia wymiany studentéw polskich
z Norwegig i Islandig. Dzieki zmniejszeniu réznic ekonomicznych
spowodowat wzrost zainteresowania wyjazdami studentéw i pra-
cownikéw UW do Norwegii i Islandii. 38 studentéw wyjechato
na czes$¢ studiéw, 5 uczestniczyto w praktykach. Wszyscy podkre-
$lali fakt, ze byli otoczeni wszechstronng opieka, uzyskali peine
wsparcie na kazdym etapie organizacji wyjazdu i pobytu, a stosun-
kowo wysokie stypendium umozliwito podrézowanie i odkrywanie
krajow niedostepnych kiedys ze wzgledéw ekonomicznych.

- Uderza czestotliwo$¢ stowa ,,nowe” uzywanego w relacjach ze
zrealizowanych mobilnos$ci: nowe kompetencje, nowe mozliwosci,
nowe odkrycie, nowi znajomi, nowe przyjaznie, nowe kontakty, nowy
rozdziat - méwi koordynatorka Monika Satata, kierownik sekcji
w Biurze Wspotpracy z Zagranicg Uniwersytetu Warszawskiego.

UCZELNIA

Wyjazdy kadry akademickiej pozwolity lepiej zrozumie¢ réznice
w systemach szkolnictwa wyzszego Polski i Pafistw-Darczyncéw,
dokladniejsze poznanie tych systeméw, wymiane dos§wiadczen
w zakresie metodyki nauczania i tresci programowych. Umozliwity

Tygodniowy projekt w ramach

FSS umozliwit mi szczegétowe
poznanie systemu szkolnictwa
WyZzszego oraz nauczania jezykow
specjalistycznych na kierunkach
filologicznych Uniwersytetu Haskoli
Islands. Wymienitam doSwiadczenia

i poglady z pracownikami uczelni.

Ze studentami mogtam porozmawiat
na temat ulubionych przez nich metod
nauczania. A prywatnie - wyjazd
zaszczepit we mnie chet dogtebnego
poznania Rultury i jezyka tego
fascynujcego kraju, w kRtorym czutam

sie jak w domu.
DR ANNA BOROWSKA, PRACOWNIK NAUKOWY

takze nawigzanie kontaktéw naukowych czy omdéwienie mozli-
wosci wspolnych publikacji naukowych. Jak kazda mobilnos¢,
wyjazdy kadry akademickiej byly inspirujgce i przyczynily sie
do wzbogacenia metod nauczania na UW, wptywajgc tym samym
na jako$¢ dydaktyki. Natomiast pracownicy administracyjni pod-
niesli swoje kompetencje jezykowe i kwalifikacje zawodowe.

FOLLOW-UP
Wzmocnienie wspoétpracy miedzynarodowej kadry akademickiej
bedzie mialo przelozenie na rozw6j wspélnych badan naukowych.
Nawigzane przez UW kontakty z firmami, ktére przyjety studentéw
na praktyki, pozwolg na wspdtprace dtugoterminowg w tym zakre-
sie. Pomimo dwu- lub trzyletniej przerwy
w finansowaniu wypracowane kontakty
z uczelniami partnerskimi pozwolg ptynnie
kontynuowac wspdtprace w kolejnej edycji
programu.

.......................
Beneficjent:
Uniwersytet Warszawski

Partnerzy:

@stfold University
College, University

of Oslo, University of
Iceland, University of
Agder, University of
Bergen, University of
Nordland, University
of Tromsa, Norwegian
University of Science

Najwiekszg niespodziankg w realizacji
projektu okazato sie stworzenie lektoratu
jezyka polskiego na Uniwersytecie Islandz-
kim. Chetnych do udziatu w kursie bylo
wiecej niz miejsc, dlatego tez islandzka

uczelnia zaplanowala zatrudnienie na state
lektora jezyka polskiego na kolejne lata.
Obecnie Uniwersytet Islandzki organizuje
tego typu kursy cyklicznie, wspoipra-
cujgc w tym zakresie z Uniwersytetem
Warszawskim.

MONIKA SATALA - kierownik sekcji
Erasmus w Biurze Wspdtpracy z Zagra-
nicg Uniwersytetu Warszawskiego

and Technology NTNU,
Alpjodastofa Intercultural
Centre in Akureyri,
Rekrutteringshuset Mork
AS, Norwegian University
of Life Sciences, University
of Stavanger, Scan service
AS, Reykjavik University,
ELKO AS

Dofinansowanie zFSS:
1266 455,00 zt

Okres wdrazania:
2013/2016

Koordynator:
Monika Satata



STUDENCI

Dzieki projektowi wzrosta ich motywacja do pracy badawczej ukie-
runkowanej na wspolprace miedzynarodowa. Studenci i doktoranci
doceniajg warunki finansowania stypendiéw FSS oraz mozliwos¢
zdobywania doswiadczen badawczych za granicg. Doktoranci
powracajgcy ze stazy naukowych w Norwegii lepiej organizujg
swojg prace naukows i s3 nastawieni na osigganie konkretnych
rezultatéw. W Norwegii polscy studenci uczestniczyli w zajeciach
dydaktycznych prowadzonych w formie projektéw, poswiecali wiecej
czasu na samodzielng prace projektowg pod kierunkiem prowa-
dzgcego. Studenci starszych lat studiéw byli wlgczani do realizacji
projektéw badawczych prowadzonych przez jednostki naukowe.

Studenci cenig mozliwo$¢ wykonania badan, ktére stuza do przy-
gotowania publikacji w czasopi$mie miedzynarodowym. Wazna
jest dla nich okazja do pracy w nowym zespole naukowym w mie-
dzynarodowym $rodowisku, co korzystnie wptywa na ich rozwdj
jako mtodych badaczy, umozliwia nowe spojrzenie na realizo-
wane problemy naukowe. Praca w takim §rodowisku pozwala
takze poznac nowe osoby z réznych krajow i kultur, co skutkuje
rozwojem umiejetnosci komunikacji i postawy tolerancji w zyciu
naukowym i prywatnym. Wyjazd na staz zagraniczny umozliwia
poszerzenie zakresu stownictwa naukowego w jezyku obcym,
takze z nowych dziedzin.

UCZELNIA

Efektem wyjazdéw na uczelnie norweskie w ramach FSS jest pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych, podjecie badari naukowych
w nowych dziedzinach oraz wzbogacenie dorobku naukowego
kadry naukowej Politechniki L.odzkiej.

Wizyty partnerskie pozwolity wymieni¢ cenne doswiadczenia na
temat ksztatcenia studentéw kierunkéw technicznych i prowa-
dzenia badan naukowych w norweskich i polskich uczelniach.

MOBILNOSC STUDENTOW | PRACOWNIKOW UCZELNI

Do podstawowych Rorzysci z punktu widzenia pracownika
trzeba zaliczyc rozwoj umiejetnosci dydaktycznych.
Koniecznos¢ przeprowadzenia wyktadow dla zupetnie nowej
grupy odbiorcow wymaga nie tylko wysitku zwigzanego

z przygotowaniem odpowiedniej prezentacji w jezyku
angielskim, ale takze uaktualnienia wiedzy i przekazywanych
informacji.

DR HAB.INZ. DAWID STAWSKI

Wyktadowcy poznali system nauczania obowigzujgcy w uczelni
goszczgcej, opracowali wspdlnie z zagranicznymi kolegami publi-
kacje naukowe, a takze — dzieki doswiadczeniom z mobilnosci
- wprowadzili nowe metody ksztalcenia, zorientowane na uczenie
sie, a nie na nauczanie.

- Ku naszemu zaskoczeniu realizacja projektu zostata oceniona
bardzo wysoko i nominowana do nagrody EDUinspiracje 2015
w kategorii ,,Wspo6tpraca pomiedzy Polskg
a Norwegia, Islandig i Liechtensteinem”

..................... .

— mowi koordynatorka Beata Ogrodow-
czyk. — W ten sposéb zaangazowanie naszej
uczelni w realizacje projektu ,Mobilnos¢é
Studentéw i Pracownikéw Uczelni” zostato
zauwazone i docenione przez organizacje
zajmujace sie rozwojem edukacji w kraju.

FOLLOW-UP

Krétkie wymiany w ramach FSS staly sie
poczatkiem realizacji pelnowymiaro-
wych cykli wyktadowych. Profesor Alfred
Christy z University of Agder (Norwegia)
zostal zatrudniony w Katedrze Materiato-

Beneficjent:
Politechnika todzka

Partnerzy:

Telemark University
College, Oslo and Akershus
University College of
Applied Sciences, University
of Stavanger, Norwegian
University of Science

and Technology NTNU,
Reykjavik University,
University of Agder,
University of Bergen,
University of Iceland,
University of Stavanger,
University College of
Southeast Norway

......................

Dofinansowanie z FSS:

znawstwa, Towaroznawstwa i Metrologii =~ 108395940

Wiébkienniczej Politechniki £.6dzkiej na  Okres wdrazania:

60-godzinowe cykle wykladowe. Dr inz. 2003/2086 e o
Koordynator:

Aleksandra Krélak z Instytutu Elektroniki
PL zostala mile zaskoczona propozycja
studentéw norweskich z uczelni Oslo and
Akershus University College of Applied Sciences (HIOA). Studenci
HIOA po wystuchaniu serii jej wyktadéw zwrdcili sie z prosbg do
dyrektora jednostki o wigczenie dr Krélak na state do kadry dydak-
tycznej Faculty of Technology, Art and Design. Dr Krélak zostata
rowniez cztonkiem zespotlu badawczego Universal Design in ICT
research zajmujgcego sie projektowaniem uniwersalnym oraz
elektronikg medyczng. Wspdlne prace badawcze zaplanowane
sg na 3 lata.

Beata Ogrodowczyk

BEATA OGRODOWCZYK - pracuje w Sekcji Umiedzynaro-
dowienia Edukacji Politechniki todzkiej, zajmuje sie admini-
= stracyjng czescig programu Erasmus+ w zakresie wyjazdéw
studentow na studia i praktyki. Prywatnie - wielbicielka

podrézy, muzyki jazzowej i dobrego reportazu.
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—— WYJAZDY SZKOLENIOWE KADRY WYZSZE)
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SZKOtY FILOLOGICZNEJ WE WROCEAWIU
| UCZELNI NORWESKICH BARDZ0 SZYBKO
ZAOWOCOWALY CIEKAWYMI POMYSLAMI
[ INICJATYWAMI

STUDENCI

Niewatpliwie nastgpit rozwdj ich swiadomosci kulturowej oraz
kompetencji interpersonalnych, a takze doszto do przetamania
barier w kontaktach z obcokrajowcami. Co oczywiste, poprawity
sie znaczgco ich umiejetnosci jezykowe. Studenci wzbogacili row-
niez swojg wiedze o tresci nienauczane w Polsce, przekazywane
w inny sposob lub z innej perspektywy.

UCZELNIA

Gdyby nie FSS, uczelnia nie zrealizowataby swoich pomystow
(w ramach dziatarn Rozwdj Polskich Uczelni, Wspotpraca Instytu-
cjonalna, Mobilno$¢ Student6w i Pracownikéw Uczelni), a wspdtpraca
z uczelniami norweskimi nie nabrataby tak wyrazistego i realnego
wymiaru. Dzieki §rodkom z Funduszu Wyzsza Szkota Filologiczna
(WSF) jest rozpoznawalna dla kadry partneréw z Norwegii. Naj-
wiekszym zaskoczeniem w trakcie realizacji projektu bylo to, ze
wyjazdy szkoleniowe kadry WSF do uczelni norweskiej bardzo
szybko zaowocowatly ciekawymi pomystami kolejnych projektéw

~ P (s
o | Beneficjent:
\I Wyzsza Szkota Filologiczna

we Wroctawiu

Partnerzy:
™ Telemerk University
College, Sogn og Fjordane
\ University College,
University College of
Southeast Norway

.......................

-

Dofinansowanie z FSS:

89092,02 zt
fiydaktycznych i naukowYCh, konferenc']l Cres wdraaresseeeeee
i warsztatow oraz planami przygotowania  2015/2016
wspdlnych publikacji. Koordynator:

Grzegorz Ziemkiewicz
FOLLOW-UP

Juz w trakcie trwania projektu ztozona zostala jedna aplikacja
w ramach programu Erasmus+ Partnerstwa Strategiczne (szkol-
nictwo wyzsze), z udziatem partnera z Norwegii. W planach jest
przygotowywanie kolejnych projektow.WSF liczy na zwigkszenie
zainteresowania Polskg przez uczelnie norweskie, a przez to
zaciesnienie wspoélpracy, réwniez w ramach innych programoéw
miedzynarodowych.

- Z naszego doswiadczenia wynika, ze wszystkie osoby uczest-
niczgce w projekcie — zaréwno kadra i studenci z Polski, jak
iz Norwegii — sg bardzo zadowolone z wyjazdéw — méwi Grzegorz
Ziemkiewicz, koordynator. — Dzieki FSS doszlo do skutku wiele cie-
kawych inicjatyw o charakterze dydaktycznym i mobilnosciowym.

GRZEGORZ ZIEMKIEWICZ - specjalista ds. Wspétpracy
z Zagranica i Projektow Unijnych w Wyzszej Szkole Filolo-
gicznej we Wroctawiu.

fot. K. Pacholak
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WSPOLPRACA INSTYTUCJIONALNA

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA
—~ CHARAKTERYSTYKA DZIALANIA

Fundusze EOG i norweskie majg swoj znaczgcy wktad w poprawe
spo6jnosci gospodarczej i spotecznej w Polsce i Europie, wzmac-
niajg réwniez wiezi dwustronne.

Pojecie stosunkéw dwustronnych miedzy pafistwami najczesciej
analizowane jest w kontekscie ich relacji politycznych, ekonomicz-
nych czy historycznych. Jednak silne stosunki dwustronne to nie
tylko wspotpraca instytucji i oséb na szczeblu administracyjnym
i politycznym czy w sektorze prywatnym — to rowniez wymiana
kulturalna, wspotpraca na polu naukowym i akademickim. To
takze wymiana wiedzy ogdlnej, zrozumienie i $wiadomos¢ spo-
teczna dotyczaca drugiego kraju.

Wspolpraca dwustronna w ramach projektu instytucjonalnego
oznacza wspolny wktad w rozwigzywanie konkretnych kwestii
poprzez dzielenie sie doswiadczeniem, wiedzg i technologig oraz
prace na rzecz wspélnych wynikéw, takich jak rozwijanie okre-
slonych polityk, strategii i praktyki. Jednoczesnie same procesy
zwigzane ze wspélng pracg odgrywaja znaczng role we wzmac-
nianiu relacji dwustronnych.

Za posrednictwem oferty Funduszu Stypendialnego i Szkole-
niowego w ramach dziatania Wspétpraca Instytucjonalna liczne
polskie instytucje edukacyjne, poczawszy od szkét podstawowych
az po uczelnie i instytuty naukowo-badawcze (grafika 1), nawig-
zaty wspotprace na réznych szczeblach z partnerami z Norwegii,

Wspétpraca projektowa data okazje do skonstruowania kursu
edukacyjnego dla nauczycieli w oparciu nie tylko o diagnozy
Rrajowe, ale takze doswiadczenia Islandii. Jest to szczegdInie
cenne, gdyz - jak wskazujg badania OECD - islandzki system
edukacyjny dobrze odpowiada na wspdtczesne wyzwania
spoteczne i wychowawcze, co przekfada sie na jedne

z najnizszych w Europie nierdwnosci edukacyjne.
DR HAB.JACEK PYZALSKI
UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

1 /418 022,44 7t
pomorskie

1 /376 235,97 zt
zachodniopomorskie

6/ 1655 082,65 zt

mazowieckie
3 /1109 155,00 zt

wielkopolskie 4/ 1229 491,59 7k

t6dzkie

2 /4310049 71
2 /634 898,25 2k R
dolnoslaskie
1 /376 026,98 2
3 /850 560,38 24 " podkarpackie
Slaskie 2750 662,63 2t
matopolskie

LICZBA PROJEKTOW ORAZ DOFINANSOWANIE
W PODZIALE NAWOJEWODZTWA

Islandii i Liechtensteinu. Wtasnie ta wspotpraca jest nie do prze-
cenienia dla wzmacniania relacji dwustronnych.

Kazdy projekt realizowany byl w partnerstwie z co najmniej
jednym z trzech wymienionych krajéw, czesto rowniez przy
udziale partneréw z Polski (grafika 2). Polskie instytucje podpi-
saly 28 dwustronnych miedzynarodowych uméw partnerskich.

W ramach naboru prowadzonego w okresie kwiecien - czer-
wiec 2013, ztozono 46 aplikacji na kwote 2 938 411,60 €,
z czego 25 wnioskow uzyskato dofinansowanie w tgcznej kwocie
1873 332,91 € (7 831 140,85 z}) do pelnej wysokosci puli Srodkéw
dostepnej w naborze. Projekt mogt uzyskac dofinansowanie od 20
do 100 tys. €, a okres realizacji wynosit od p6t roku do dwéch lat.

Projekty Wspdipracy Instytucjonalnej mogly podejmowac naste-
pujgce zagadnienia i propozycje dziatan:

» wsparcie dla wspolpracy instytucjonalnej w obszarze edukacji
miedzy instytucjami, w tym wymiana uczniéw, nauczycieli oraz
pracownikow — 6 projektow

» wsparcie dla wspolpracy instytucjonalnej w obszarze edukacji
miedzy instytucjami na rzecz realizacji zagadnien bedacych
przedmiotem wspolnego zainteresowania — 5 projektow

« rozw6j lub przygotowanie nowych narzedzi i metod nauczania,
ze szczegblnym uwzglednieniem nauczania opartego na ICT

— 8 projektow

« konferencje, seminaria, publikacje — 3 projekty



« projekty szkolne - realizacja wspdlnego przedsiewziecia przez
szkoty partnerskie z Polski oraz Panstw-Darczyricow — 3 projekty.

Oferta byla elastyczna: instytucje mogty tgczy¢ rézne elementy,
realizujgc wiecej niz jedng zaproponowang forme wspéipracy,
lecz zawsze jedno zagadnienie byto wiodgce (grafika 3).

Miedzynarodowa wspolpraca instytucji edukacyjnych jest
niezmiernie wazna dla wzmacniania wiedzy i budowania kom-
petencji. Jest tez narzedziem stuzgcym wprowadzaniu dobrych
miedzynarodowych praktyk, gdy wszyscy uczestnicy korzystajg
ze zwiekszonego dostepu do wiedzy i technologii.

Taka wspdtpraca umozliwia lepsze zrozumienie innej kultury, inten-
syfikuje kontakty pomiedzy krajami oraz relacje osobiste i zawodowe.

W dziedzinie stosunkéw dwustronnych zalezno$¢ miedzy wielkoscig
inwestycji i jej wynikami nie musi by¢ wprost proporcjonalna. Mata
inicjatywa moze wyzwoli¢ duze zmiany i dodatkowe nieplanowane
korzysci, prowadzace do dlugotrwalych efektow (grafika 4).

Wsrdd efektow i oddzialywan najczesciej wymienianych przez
beneficjentéw byty:

« przeniesienie do kraju skutecznych rozwigzan dydaktycznych

« zwiekszenie wykorzystywania nowoczesnych technologii w procesie
nauczania, réwniez dzieki doposazeniu sal lekcyjnych i wyktado-
wych oraz dzieki szkoleniom dla nauczycieli i kadry akademickiej

« zwiekszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, zaréwno szkot,
jak i uczelni, dzieki wdrozeniu rozwigzan podnoszacych poziom
i efektywno$¢ ksztatcenia

» nawigzanie trwatej i perspektywicznej wspdtpracy z partnerami
z Norwegii, Islandii i Liechtensteinu, wieksze otwarcie sie pol-

skich instytucji edukacyjnych na wspétprace miedzynarodowg

» wzmocnienie kompetencji jezykowych i miedzykulturowych

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

dzieki wielonarodowym grupom projektowym.

Wazng role w projektach Wspétpracy Instytucjonalnej odgrywaty
mobilnosci zagraniczne jako kluczowy element ksztatcenia
i rozwoju zawodowego nauczycieli, a takze podnoszgcy kompe-
tencje jezykowe uczniéw i studentéw (grafika 5).

Wielkg radoscig byto prowadzenie warsztatow dla islandzkich
i polskich studentow, w trakcie Rtorych na naszych oczach

rodzity sie rozmaite pomysty zawodowe mfodych ludzi.
DR HAB. NATALIAMORGULEC-ADAMOWICZ, AKADEMIAWYCHOWANIA FIZYCZNEGO
JOZEFA PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE

Udziat réznorodnych instytucji edukacyjnych, liczne wymiany
uczniéw i studentdw, zagraniczne praktyki zawodowe, seminaria,
konferencje i warsztaty, udziat ekspertéw, wreszcie doswiadczenie
zdobyte w realizacji projektéw miedzynarodowych pozwalajg
przewidywac dalszy pozytywny wptyw Wspotpracy Instytucjonal-
nej na efektywnos$¢ ksztalcenia w placéwkach uczestniczacych
w programie oraz w ich otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Praktyki w szkole norweskiej przyczynity sie do rozwoju
umiejetnosci, zarowno zawodowych, jak i spotecznych, co
powinno w przysztoSci zwiekszy¢ szanse absolwentow na

wymagajacym rynku pracy.
MICHAL SZYPERSKI, ZESPOL SZKOL NR 1 IM. POWSTANCOW WIELKOPOLSKICH
W SWARZEDZU

Zaprezentowane projekty sg dobrym przykladem potencjalu,
jakim dysponujg instytucje edukacyjne w Polsce i Paristwach-
-Darczyncach, pokazujg, jak ten potencjal mozna wykorzystac,
realizujac projekt miedzynarodowy odpowiadajgcy na realne
potrzeby, aby na koricu méc z satysfakcjg czerpa¢ ze wspdlnie
wypracowanych rezultatéw i stanowi¢ inspiracje dla innych.
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Nie sposdb przecenic inspirujacej roli kontaktow z zagranicznymi
partnerami, wymiany dobrych praktyk i transferu innowacji. Rdwnie
wazna wydaje sie jednak - szczegolnie dla ucznidéw - mozliwos¢

rrrrr

tosci i... praktyczny sprawdzian znajomosci jezyka angielskiego.
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WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

- N
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SZKOEA NAUCZYCIELKA ZYCIA

- Projekt byl odpowiedzig na zmiany zachodzgce w systemie
edukacji, zmiany spoteczne i kulturowe — podkresla koordyna-
torka projektu Matgorzata Kulesza. — Chcieli$my pokaza¢, ze
szkola jest miejscem, gdzie stwarza sie warunki do rozwoju
uczniéw i nauczycieli, motywuje do doskonalenia metod
nauczania, uczy samodzielno$ci, wspélpracy, przygotowuje
grunt do rozumienia wspétczesnego $wiata. Mam tu na mysli
wspolprace, ktora inspiruje do dziatania, umozliwia konfron-
tacje z innymi, wymiane doswiadczen, a tym samym pozwala
na weryfikacje dotychczasowych metod pracy oraz otwiera na
to, co nowe, inne — dodaje.

Dzialania obejmowaty realizacje kilku miniprojektéw. Dwa z nich
byly skierowane do nauczycieli, pozostate do uczniéw i nauczycieli.

— Praca polegata na réwnoleglym opracowywaniu danych zagad-
nierh we wlasnym kraju w odniesieniu do specyfiki szkoty, uwa-
runkowan kulturowych i spotecznych — méwi Matgorzata Kulesza.

Beneficjent:

XIIl Liceum
0Og6lnoksztatcace im.
Bohateréw Westerplatte
w Krakowie

\ Partner:
Atlanten General Upper
Secondary School,
Norwegia

Casrealizacjic
1 grudnia 2013
- 30 listopada 2015

Budzet catkowity projektu:
416 029,97 z4

Dofinansowanie 2FSS:
374 426,63 2

Koordynator projektu:
Matgorzata Kulesza

FSS/2013/11C/W/0002

- Podczas polsko-norweskich spotkan kon-
frontowano efekty pracy, zestawiano ich
wyniki i wyciggano wspdlnie wnioski.

Miniprojekt ,,Wysoka jakos$¢ edukacji
szansg dla mtodych ludzi” obejmowat
organizacje polsko-norweskiej konferencji
w Krakowie, w ramach kolejnego projektu
»Jak dobra jest nasza szkota” badali§my zagadnienia dotyczgce
ksztattowania kompetencji kluczowych u uczniéw. Miniprojekt
,Uczymy sie globalnie — woda nasze wspd6lne dobro” uswiada-
miat, jak wazne jest mySlenie o problemach wspétczesnego

ATLANTEN GENERAL UPPER SECONDARY SCHOOL jest publiczng
srednig szkota ogdlnoksztatcaca, powstata w 1967 roku. W szkole jest
520 ucznidw (w wieku 16-19 lat) i 65 nauczycieli. Placowka realizuje
cztery rézne programy nauczania: ogolny, sportowy, przedsiebiorczosci
oraz muzyki, tanca i teatru. Szkota ma duze doswiadczenie w realizacji
projektéw europejskich i wspotpracy miedzynarodowe;.



Zobaczytam, ze ludzie s3

w stanie dokonac cudow,
Riedy motywuije ich wspaniata
wizjai cel.

MALGORZATA KULESZA,

KOORDYNATORKA PROJEKTU

Qelhool is
Ahe Aeacher of i§e
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Eristinnsund, @.-rdl..f

11T Licesww Ogéluekszfutonce
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S SR AT e

Swiata, jakie istniejg w nim wspoétzaleznosci, oraz jak dzia-
tania systemowe lub ich brak wpltywajg na zycie codzienne.
Kolejnym wyzwaniem byl projekt U Zrddet — nasze i wasze mity
- przygotowano wspdlne przedstawienie teatralne pt.,,Do mitu
iz powrotem?”, oparte na mitach nordyckich i stowianiskich. Byto
to ogromne przedsiewziecie, wymagajace skomplikowanej pracy
koncepcyjnej oraz dtugich przygotowan przed przeniesieniem
efektéw na scene.

Dzialania podejmowane w projekcie byly srodkiem do osiggniecia
jego nadrzednego celu - zrozumienia, ze uczenie si¢ ma ogromng
warto$é, uczymy sie ,nie dla szkoty, lecz dla zycia”, za$ szkota
jest ,nauczycielkg zycia” — opowiada M. Kulesza. Partnerzy
wykorzystali doswiadczenia wynikajgce z wieloletniej wspo6t-
pracy miedzynarodowej: byly to umiejetnosci pedagogiczne,
organizacyjne, wiedza merytoryczna z réznych dziedzin, wiedza
metodyczna, umiejetnos¢ zarzgdzania.

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

» wzrost aktywnosci nauczycieli i ucznidw, wieksza otwartos¢ na nowe
metody nauczania i ksztattowania postaw mtodziezy

¢ nawigzanie przez uczniéw miedzynarodowych kontaktéw, wzajemna
wspotpraca

* wspdlne przedstawienie teatralne pt. Do mitu i z powrotem”

 organizacja konferencji Wysoka jakosc edukacji szansq dla mtodych
ludzi z udziatem nauczycieli polskich i norweskich

WARTOSC DODANA

Wiedze oraz doswiadczenia zdobyte w czasie wspdtpracy nauczy-
ciele bedg wdraza¢ do pracy dydaktycznej i wychowawczej,
a uczniowie bedg sie uczy¢ bardziej §wiadomie i z przekonaniem,
Ze nowe umiejetnosci wykorzystajg w przysztosci. Polsko-norwe-
skie partnerstwo pozwolito na poszerzenie horyzontéw myslenia
o szkole jako instytucji, wzbogacito wiedze na temat tozsamo-
$ci obydwu narodow oraz zainspirowato do dalszego dzialania.
Koncepcja szkoty jako ,,nauczycielki zycia” bedzie wdrazana i roz-
wijana, a wypracowane w ramach partnerstwa rezultaty przyczynig
sie do poprawy jakosci nauczania i uczenia sie.

ﬁ MALGORZATA KULESZA jest nauczycielka chemii w XIII
e, Liceum Ogolnoksztatcagcym w Krakowie. W latach 2007-2015
& petnita funkcje wicedyrektora szkoty. Od 2003 r. realizuje

miedzynarodowe projekty szkolne. Autorka, wspoétautorka

i koordynatorka projektow, ktére zwyciezyty lub zostaty wyréznione w kon-
kursach EDUinspiracje 2012,2014 i 2015.
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WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

MODA NA ZDROWIE

Celem projektu byto ksztaltowanie czynnych postaw dzieci
wobec zdrowia i bezpieczenstwa wlasnego i innych, uczenie ich
zdrowego stylu zycia, rozwijanie ogélnej sprawnosci ruchowej
jako jednego z waznych czynnikéw wptywajacych na zdrowie.
Cala spotecznos$¢ szkolna zaangazowana byta w rézne dziatania
(warsztaty, pogadanki, konkursy, wycieczki), podczas ktérych re-
alizowane byty takie tresci, jak: bezpieczenstwo, zdrowe odzywia-
nie, aktywno$¢ fizyczna, rekreacja. W dziataniach wykorzystano
innowacyjne metody nauczania cechujgce sie wiekszg skutecz-
noscig niz formy tradycyjne. Zorganizowano pokaz ratownictwa
medycznego, uczniowie obu szkét przygotowali prezentacje na
temat zasad bezpieczenistwa w czasie gier i zabaw, wtasciwego
zachowania sie na drodze, ¢wiczen relaksacyjnych uktadu ner-
wowego i i narzagdéw zmystu.

Partnerski sposob realizacji projektow nie tylko
pozwalat lepiej realizowat cele, ale pomagat rowniez

integrowac prace obu zespotdw.
KRYSTYNA BOCHENEK, KOORDYNATORKA PROJEKTU

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

« uksztattowanie prozdrowotnych postaw uczniéw

* wymiana doswiadczen z partnerami zagranicznymi

« wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania stosowanych w nor-
weskich szkotach, takich jak WebQest* i scrapbooking?

« podniesienie kompetencji nauczycieli, transfer dobrych praktyk

1 Forma zajec edukacyjnych zorientowana na badania uczniowskie, w ktorym wyjsciowym
zrédtem informacji jest Internet

2 Sztuka recznego tworzenia i dekorowania albumaéw (np. ze zdjeciami i pamigtkami rodzinnymi)
BRUARSKOLI - szkota podstawowa w Reykjaviku objeta ogélnym
systemem szkolnym, jest réwniez szkotg specjalng (funkcjonuje w niej
zespot pracujacy z dzie¢mi autystycznymi) oraz prowadzgca edukacje
dla imigrantéw. Szkota ktadzie duzy nacisk na wspieranie ucznidw,
oferujac r6zne metody nauczania, dostosowane do indywidualnych,
czesto specjalnych potrzeb ucznidw.

W wyniku realizacji projektu dzieci potrafig przestrzegac¢ zasad
zdrowego stylu zycia, wiedzg, co nalezy je$¢, aby by¢ zdrowym.
Rozumiejg potrzebe ruchu jako zrédta zdrowia. Rezultatem pro-
jektu jest takze poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty oraz wzbo-

gacenie bazy pomocy szkolnych.

- Dzieki integracji szk6t partnerskich
mogliSmy obserwowaé sposoby pracy
z dzie¢mi i wdrazania zatozen programu
- méwi koordynatorka projektu Krysty-
na Bochenek. — PostanowiliSmy wprowa-
dzi¢ podobne rozwigzania w obu szkotach
inadal propagowa¢ zdrowy styl zycia wsrdd
uczniéw - dodaje.

WARTOSC DODANA

Dobrze realizowana edukacja zdrowotna
daje szanse poprawy jakosci zycia uczniéw
i absolwentdéw szkoty, ktorzy beda dbac nie
tylko o zdrowie wiasne i innych ludzi, ale
takze o swoje srodowisko. Warto zatem,
by szkoty przeprowadzaty dziatania doty-
czace edukacji zdrowotnej we wspdtpracy
z innymi krajami, z wykorzystaniem ich
najlepszych doswiadczen. Szkoty partner-

i! .e n .e ﬁ c jent .............
Szkota Podstawowa nr 28
im. A. Szewczyka w Rybniku

Partner:
Bruarskoli - szkota
podstawowa, Islandia

Casrealizacjic
3 marca 2014
- 3 lutego 2016

Budzet catkowity projektu:
93 156,03 2t

Dofinansowanie zFSS:
8384043 2t

Koordynator projektu:
Krystyna Bochenek

FSS/2013/11C/W/0003

skie sa w statym kontakcie mailowym, w planach jest przystgpienie
do nastepnych projektéw na rzecz promocji zdrowego trybu zycia.

KRYSTYNA BOCHENEK jest nauczycielka dyplomowana
z 37-letnim stazem, pracuje w Szkole Podstawowej nr 28
2 W Rybniku. Jest nauczycielem dyplomowanym. Prywatnie
cztonkini Stowarzyszenia Aktywnych Kobiet ,Mrowisko”.



MOBILNOSC POLSKICH | NORWESKICH
UCZNIOW TECHNIKUM - WYMIANA
DOSWIADCZEN EDUKACYJNYCH

| KULTUROWYCH

Zapoznanie sie z ksztalceniem zawodowym w szkole Sande,
wspolne zajecia, wymiana doswiadczen miedzy nauczycie-
lami z Polski i Norwegii to najwazniejsze cele tego projektu.
— Zespot Szkét nr 1 w Swarzedzu od wielu lat zaangazowany
jest w realizacje projektow europejskich, ten projekt byt jed-
nak wyjatkowy, bo jako pierwszy prze-
prowadzony we wspolpracy z instytu-
cja norweskg w ramach FSS - podkresla
koordynator Michat Szyperski. — Warto

..................... .

Beneficjent:
Zespot Szkot nr 1 im.
Powstaricdw Wielkopolskich

w Swarzedzu zaakcentowac jego uniwersalnos¢, gdyz

o oeeeee “  poza czysto merytorycznymi elementami,

aande Public High School, miaty miejsce rowniez zajecia integra-
orwegia

cyjne uczniow szkot partnerskich, w tym
wspdlne zajecia jezykowe i sportowe.
Najwiekszg korzyscig ze wspoélpracy ze
szkotg Sande byly zrealizowane staze za-
graniczne (mobilno$ci uczniéw). Prak-

Gasrealizacjic )
4 maja 2014
- 30 kwietnia 2016

.....................

......................

Dofinansowanie z FSS:

316 614,29 2t tyki w szkole partnera przyczynity sie do
Koordynator projektu: ~ TOZWOju umiejetnosci zarGwno zawo-
Michat Szyperski dowych, jak i spotecznych, co powinno

w przysztosci zwiekszy¢ szanse absolwen-
téw na wymagajgcym rynku pracy.
Nauczyciele biorgcy udziat w mobilnosciach poszerzyli swoje
horyzonty zawodowe o nowe do$wiadczenia zdobyte podczas
pobytu w instytucji partnerskiej, co znalazto swéj wyraz w stwo-
rzonym przez nich Zbiorze dobrych praktyk edukacyjnych w ramach
Dydaktyk technicznych przedmiotow zawodowych. Obserwacja zajec
w szkole norweskiej sktonita tez pedagogéw ze szkoty w Swa-
rzedzu do czestszego wykorzystywania formy pracy zespolowej
podczas zajec praktycznych.

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

* wymiana doswiadczen w zakresie ksztatcenia zawodowego

« wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkot

« uswiadomienie polskim uczniom koniecznosci nauki jezykéw obcych
i wagi uczenia sie przez cate zycie

* nawigzanie bezposrednich kontaktéw pomiedzy uczniami szkoty
polskiej i norweskiej

 podniesienie kompetencji nauczycieli, transfer dobrych praktyk

 zwiekszenie szans polskich uczniéw na rynku pracy

SANDE PUBLIC HIGH SCHOOL to publiczna szkota srednia miesz-
czaca sie w gminie Vestfold, w miejscowosci Sande, znajdujacej sie
w odlegtosci okoto 50 km na potudnie od Oslo. Obecnie uczeszcza
do niej 500 ucznidw, ktérzy ksztatceni sg wedtug siedmiu réznych
programéw. Szkota zatrudnia 70 nauczycieli.

Projekt zaowocowat zakupem dla Zespotu Szkét nr 1 instalacji odna-
wialnych Zrédet energii. Jest to zestaw paneli fotowoltaicznych wraz
z odbiornikiem uzyskanej energii — panoramicznym wyswietlaczem
umieszczonym na frontowej Scianie szkoty. Instalacja pekni nie tylko
funkcje panelu ogloszeniowego, ale jest jednoczesnie materiatem
dydaktycznym dla uczniéw klasy ksztalcgcej w zawodzie technik
urzgdzen i systemOw energetyki odnawialnej.

WARTOSC DODANA

Projekt umozliwil rozwéj nie tylko kompetencji zawodowych, ale
réwniez kompetencji miekkich uczniéw, takich jak umiejetnosé
wspolpracy w grupie, empatia czy umiejetno$c radzenia sobie
ze stresem. Bardzo wazne bylo takze nawigzanie bezposrednich
kontaktéw miedzy mtodziezg obu szkél, a takze uswiadomienie
polskim uczniom koniecznosci poznawania jezykéw obcych. Dzieki
bogatemu programowi kulturalnemu, towarzyszgcemu kazdemu
z wyjazddw, uczniowie i nauczyciele poznali elementy tradycji
i historii Norwegii, z zaskoczeniem odnotowujgc wiele punktow
wspolnych dla obu krajow.

Skandynawowie to ludzie niezwyRle przyjazni,

zyczliwi oraz otwarci na nowe przedsiewziecia.
MICHAL SZYPERSKI, KOORDYNATOR PROJEKTU

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji projektu zostaly uwzgled-
nione podczas procesu projektowania Centrum Edukacji Zawodowej,
ktérego budowa przy ZS nr 1 rozpoczela sie jesienig 2016 roku. Obie
szkoty partnerskie odnotowaty wzrost zainteresowania swojg ofertg
edukacyjng - nastgpil zwiekszony nabér nowych rocznikéw uczniow
do klas mechanicznych i mechatronicznych.

MICHAL SZYPERSKI jest nauczycielem jezyka angielskiego
w Zespole Szkdt nr 1 im. Powstancéw Wielkopolskich w Swa-
rzedzu, prywatnie pasjonat historii Il wojny $wiatowej.

il

TONZS VNIVNOIMDNLALSNI VOVYdTOdSM



WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA SZKOL

WIKINGOWE St 2
TERAZNIEISZOSC, PREYSZEOS(

Projekt umozliwit uczniom z Norwegii oraz Polski poznanie
i poréwnanie historii obu krajoéw, a takze codziennosci wsp6t-
czesnych mieszkanicéw. — ProwadziliSmy badania na temat zycia
naszych przodkéw, a takze braliSmy udziat w zajeciach w parkach
archeologicznych: Landa Park, Biskupin, Ostréw Lednicki, Jomsborg
(Wolin) — méwi koordynatorka projektu Joanna Stefariska. — Dowie-

Gdyby nie projekt, uczniowie Gimnazjum
nr 18 we Wroclawiu nie wiedzieliby, ze rogi
na hetmach wikingdw to popRulturowa klisza

nieznajdujaca potwierdzenia w historii.
JOANNA STEFANSKA, KOORDYNATORKA PROJEKTU

dzieliSmy sie wiecej o podrézach wikingdw i Stowian, w czasie
warsztatéw w norweskiej szkole wykonaliSmy stroje, naczynia
i repliki broni. Na zgromadzeniu w Tingvatn nauczyli$my sie, jak
rozstrzygano spory w erze wikiniskiej. W Polsce zbudowalismy
modele statkéw oraz przygotowaliSmy przedstawienie oparte na
motywach wikinskich legend. Poznalismy sie lepiej dzieki wspélnej
pracy i zabawie, w czasie zaje¢ rekreacyjnych oraz positkéw, ktére
sami przygotowywali$my. Wyniki badan zapisano w prezentacjach
uczniowskich, przedstawienie udostepniono za posrednictwem
kanatu YouTube, a podsumowaniem projektu jest fotoksigzka.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» zdobycie przez uczniéw umiejetnosci pracy zespotowej, poszerzenie
wiedzy historycznej, poprawienie znajomosci jezyka angielskiego, prze-
tamanie bariery jezykowej w kontaktach z réwiesnikami z Norwegii

* nawigzanie przyjazni z réwiesnikami z Norwegii, nauka korzystania
z narzedzi takich jak pita, wiertarka czy maszyna do szycia

* czestsze stosowanie przez nauczycieli metody pracy zespotowej
i ,odwroconej klasy”

 zaangazowanie szkoty w kolejne projekty wspotpracy miedzynarodowej

AA UNGDOMSSKOLE - szkota gimnazjalna,
potozona w Lyngdal na potudniowym wybrze-
zu Norwegii. Uczeszcza do niej 350 uczniow
w wieku 13-16 lat, a zatrudnionych jest tam
50 pracownikow.

Gléwnym celem projektu byto rozwijanie mobilnosci uczniow
i nauczycieli, a dzieki oszczednemu gospodarowaniu §rodkami
udato sie znacznie przekroczy¢ zaktadane wskazniki. Kolejny cel to
rozwijanie kompetencji jezykowych: uczniowie poprawili swoje
umiejetnosci komunikacyjne i umiejetno$¢ redagowania tek-
stow w jezyku angielskim. Poszerzyli takze
wiedze historyczng o okresie wikinskim
na ziemiach polskich oraz w Skandyna-
wii. W trakcie zajec¢ praktycznych w szkole

Beneficjent:
Gimnazjum nr 18
im. Armii Krajowej

nauczyli sie postugiwac¢ ré6znymi narze- prrssenetantaccac
. . . . . artner:

dziami: pitg, wiertarka, strugiem, maszyng s ungdomsskole, Lyngdal,

do szycia. Norwegia

.......................

Czas realizacji:

WARTOSC DODANA = e
Projekt ,,Wikingowie i Stowianie” stat si¢  pygset catiowity projektu:
inspiracjg do szerszego wykorzystania mo- 74671720 %

delu odwréconej klasy, gdzie uczniowie  pofinansowanie zFSS:
samodzielnie przygotowuja si¢ do zaje¢ 217803022
w oparciu o zrédta i wskazéwki nauczy- ~ Koordynator projektu:

Joanna Stefariska

Strona internetowa
projektu:
t]

cieli, dzielg sie zebranymi informacjami
z robwiesnikami, a nastepnie utrwalajg
nabytg wiedze w trakcie zaje¢ praktycz-
nych, takze poza salg szkolng. Zajecia takie
prowadzono m.in. w ramach inicjatywy
»Szkota w miescie”.

FSS/2013/1IC/W/0012

Doswiadczenia zdobyte w trakcie realizacji projektu zostaly wyko-
rzystane przy opracowaniu kolejnego: ,Eat, run and get to know
Visegrad countries”, na ktéry szkota uzyskata dofinansowanie
z Funduszu Wyszehradzkiego.

JOANNA STEFANSKA jest nauczycielem dyplomowanym,
uczy jezyka angielskiego w Gimnazjum nr 18 im. Armii Kra-
jowej we Wroctawiu. Od 2008 roku taczy prace nauczyciela
z funkcjg doradcy metodycznego we Wroctawskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli. Autorka i koordynatorka licznych szkolnych
projektéw miedzynarodowych.
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0D TABLICY DO TABLETU - PODRpZ
Z TABLETEM SZLAKIEM ZABYTKOW
UNESCO NORWEGII | POLSKI

Projekt powstal, aby zamieni¢ nauke w szkole w inspirujgce doswiad-
czenie. Zorganizowane zostaty seminaria z zakresu wykorzystania
TIK' w procesie uczenia si¢, seminaria na temat zabytkéw wpisanych
na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, dla uczniéw obu szkét
przeprowadzono konkurs plastyczny i fotograficzny dotyczacy
miejsc z listy UNESCO. Jednym z waznych dziatan projektowych
byly wyjazdy partnerskie uczniéow i nauczycieli: norweska mtodziez
odwiedzita Krosno, polscy uczniowie udali sie z rewizytg do Norwe-
gii. W kazdej ze szkoét zorganizowano Dni Narodowe: Dzien Polski
w Norwegii i Dziert Norweski w Polsce. Nauczyciele wspdtpracujgcych
szkot brali udzial w trzech wizytach roboczych. Kadra dydaktyczna
i zarzadzajgca mogta wzbogaci¢ swéj warsztat pracy, poréwnac
metody i formy pracy w obu szkotach, pozna¢ réznice i podobieristwa
polskiego i norweskiego systemu edukacji. Efektem wspotpracy jest
tez pieknie wydany przewodnik ,,Szlakiem zabytkéw Swiatowego
dziedzictwa kulturowego UNESCO w Polsce i Norwegii”.

Uczniowie, wspdtpracujac ze swoimi réwiesnikami z Rrajow
partnerskich, uczyli sie tolerancji, akceptacji dla ludzi o odmiennej
kulturze, rozwijali swojg Swiadomos¢ narodowa, integrowali sie,
przygotowujac sie do zycia we wspétczesnej Europie.

ROBERT GUZIK, KOORDYNATOR PROJEKTU

— Podczas realizacji projektu mieliSmy okazje zaobserwowac prace
norweskiej szkoty, spotkac sie z nauczycielami i uczniami — méwi
Robert Guzik, koordynator projektu. — Zapoznali$my sie z rézno-
rodnymi rozwigzaniami zwiekszajacymi efektywnos¢ ksztalcenia
iwychowania uczniéw, w tym z dziatalnoscig farmy ekologicznej i jej
funkcjg wychowania przez prace, rolg terapeutyczng hortiterapii?,
jak réwniez zajec¢ z elementami dogoterapii®. Przedmiotem naszych
zainteresowan byty: dydaktyka, w szczegélnosci stosowanie nowych

1 Technologie informacyjno-komunikacyjne

2 Ogrodolecznictwo — nieformalna metoda terapii za pomocg wykorzystywania pracy fizycznej
w ogrodzie w terapii zajeciowej i resocjalizacji

3 Inaczej kynoterapia - terapia z udziatem specjalnie wyszkolonego psa

fot. @yvind Heen - visitnorway.com

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

technologii na zajeciach z uczniami, trudno-
Sci oraz korzysci z tego plyngce, baza loka-
lowa i wyposazenie szkol, kierunki rozwoju
szkot i nauczycieli, korzysci ze wspotpracy
miedzynarodowej.

Projekt wzbogacil oferte edukacyjng szkoly
oraz promowat nowoczesne metody nauczania
i uczenia sie. Wprowadzit korzystne zmiany
w organizacji pracy szkoty, pozwolil zerwac ze
szkolng rutyna. Realizacja dziatan angazowata
i integrowata calg spotecznos¢ szkolng. Dzia-
fania budowaty pozytywny wizerunek szkoly
— nowoczesnej i propagujacej idee integraciji.

WARTOSC DODANA

Projekt pozwolil na poznanie najlepszych
praktyk i jednoczesnie transfer innowa-
cyjnych rozwigzan. Nauczyciele mogli

poszerzy¢ swoj warsztat pracy, nabyli wiedze merytoryczng
w zakresie dziatalno$ci dydaktycznej i wychowawczej. Zdobyli
doswiadczenie w wykorzystaniu innowacyjnych metod i form
pracy, zwlaszcza z uzyciem TIK. Wspélpraca ze szkotg norwe-
ska data uczestnikom projektu jedyng w swoim rodzaju szanse
i okazje na przelamanie bariery jezykowo-kulturowej i prak-
tyczne wykorzystanie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym. Przyniosto to niewspétmiernie wieksze efekty niz rezultaty

nauczania w szkole.

53

..................... .

Beneficjent:
Miejski Zespot
Szkét z Oddziatami

Partner ..............
Fjell Junior High School,
Straume, Norwegia

Casvealizaci: N
1 kwietnia 2014
- 31 marca 2015

.....................

Dofinansowanie z FSS:
376 026,98 zt

Koordynator projektu:
Robert Guzik

Strona intemetowa projektu:
http://www.sp14krosno.pl/

projekt/indexhtml

FSS/2013/1IC/W/0039

ROBERT GUZIK jest dyrektorem Miejskiego Zespotu Szkot
z Oddziatami Integracyjnymi w Krosnie. Interesuje sie prawem

o$wiatowym i sportem.

TONZS VNIVNOIMDNLALSNI VOVYdTOdSM

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

* poznanie przez kadre pedagogiczng metod pracy szkoty partnerskiej

i korzystanie z najlepszych praktyk

» wzrost poziomu wiedzy i umiejetnosci wsréd uczniéw i nauczycieli
w zakresie wykorzystywania TIK w uczeniu sie i nauczaniu
 sprawdzenie w praktyce zaréwno przez uczniow jak i nauczycieli

znajomosci jezyka angielskiego

» podjecie przez placéwke kolejnych dziatan na rzecz wspotpracy

partnerskiej

FJELLJUNIOR HIGH SCHOOL jest jedna z dwdch szkét gimnazjalnych
w gminie Fjell. Szkota zostata otwarta w 1969 roku i jako jedna z pierw-
szych w Norwegii zaangazowata sie w program nauczania skupiajacy sie
na umiejetnosciach praktycznych - dzierzawi mata farme, dzieki ktorej
uczniowie s3 lepiej zmotywowani do nauki tych umiejetnosci. W pro-
gramie jest m.in. przedmiot nazwany naturbruk (w wolnym ttumaczeniu
,ZWigzany z ogrodnictwem”), jak réwniez przedmiot o nazwie hundehold,
dzieki ktéremu uczniowie dowiadujg sie, jak opiekowac sie psami.
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SZHOLNE KLUBY SIATKARSKIE =
DROGA DO PRZYSZEOS(

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

= = 5% B

Projekt miat na celu wypracowanie innowacyjnego programu
treningu pilki siatkowej z wykorzystaniem kinezjologii sportowej
i aspektéw psychofizycznych. Program byt wynikiem wspélnych
treningdéw i warsztatéw podczas trzech wymian mlodziezy. Uczest-

.......................

Beneficjent:
Zespot Szkot nr 5 im. Jozefa
Wybickiego w Szczecinie

PSR
Hafstad Upper Secondary
School, Forde, Norwegia

Casvealizacii:
4 marca 2014
- 29 lutego 2016

Budzet catkowity projektu:
418 039,97 2

Dofinansowanie ZFSS:
37623597 2t

.......................

Koordynator projektu:
Kinga Maciaszczyk
Teresa Kutatowska

Strona internetowa projektu:
http://www.lo18.szczecin.

FSS/2013/11C/W/0041

nicy projektu mieli mozliwo$¢ rozwiniecia
umiejetnosci sportowych na treningach
siatkarskich prowadzonych przez trene-
réw polskich i norweskich, a takze zdobycia
wiedzy z zakresu fizjoterapii, dietetyki
i psychologii sportu. Wiedza o zdrowiu
psychofizycznym i umiejetnosci siatkarskie
zdobyte podczas realizacji projektu przy-
czynity sie do wzrostu samoswiadomosci
uczestnikdw na temat bezpiecznego i efek-
tywnego uprawiania sportu.

- JesteSmy szkolg rozwijajgcg kreatywnosc,
przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci prospo-
teczne, kltadziemy nacisk nie tylko na
rozwdj intelektualny naszych uczniéw, ale
réowniez edukacje artystyczng i sportowa
- méwi Teresa Kutatowska, koordynatorka
merytoryczna projektu. - Mamy duze
dos$wiadczenie w realizacji dziatari inno-

wacyjnych, jesteSmy liderem we wspolpracy miedzynarodowej
w lokalnym srodowisku o$wiatowym — dodaje.

HAFSTAD UPPER SECONDARY SCHOOL to szkota $rednia oferujaca
ksztatcenie ogdlne i zawodowe. Gtéwny imponujacy budynek miesci
okoto 480 uczniéw i 65 pracownikow. Hafstad zatozono w roku 1993,
ale poczatek istnienia placowki datuje sie na rok 1917. Szkota wspot-
pracuje z Klubem Siatkarskim Forde, w ktérym dziataja grupy siatkarskie
dla poszczegoélnych grup wiekowych - jedne z najlepszych w Norwegii.

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY
| ODDZIALYWANIA

 nabycie przez mtodziez i kadre nowych, cennych umie-
jetnosci dotyczacych treningu siatkowki oraz aspektéw
psychofizycznych uprawiania tego sportu

» wspotpraca polskich i norweskich uczniéw, prze¢wicze-
nie umiejetnosci komunikacyjnych, a takze otwartosci
na inne kultury i tolerancji

» obserwowanie w akgji najlepszych siatkarzy swiata pod-
czas Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej 2014

* opracowanie innowacyjnego i kompleksowego programu
treningu siatkarskiego z elementami kinezjologii sportowej
i wsparciem psychofizycznym, ktéry moze byc¢ wykorzystany
na kazdym etapie zaawansowania zawodnikéw

fot. CH - visitnorway.com -(0922)1'1-99#01 08)

WARTOSC DODANA

Spotkania z réwie§nikami z Norwegii wzmocnity w polskich
uczestnikach postawe otwartosci wobec innych kultur i narodéw,
a takze staly sie okazjg do doskonalenia umiejetnosci komuni-
kacyjnych. Mtodziez mogta poznac historie i tradycje narodu
partnera, jak réwniez podziwia¢ najpiekniejsze miejsca krajobra-
zowe obu krajow. Uczestnicy projektu mieli niepowtarzalng okazje
zasigé¢ na widowni podczas Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej
w 2014 w Gdarisku, a na wspélnym polsko-norweskim obozie
sportowym goscili Michata Kubiaka, kapitana reprezentacji Polski
w pitce siatkowej i mistrza Swiata w pitce siatkowej z 2014 roku.

Wspdlna praca na treningach i warsztatach
dodatkowo wzmocnita wiezi miedzy uczestnikami
do tego stopnia, ze przy pozegnaniu na lotnisku

u nastolatkow pojawity sie tzy wzruszenia.
KINGA MACIASZCZYK, KOORDYNATORKA ADMINISTRACYJNA PROJEKTU

Zdobyte doswiadczenie umocnito wizerunek szkoty jako solidnego
i odpowiedzialnego partnera. W planach jest nie tylko kontynuacja
wsp6ipracy ze szkola z Norwegii, ale réwniez pozyskanie innych
partneréw z krajéw EOG.

2% TERESA KUTALOWSKA jest absolwentka kierunkéw filologia
. angielska i rosyjska, od 1998 roku nauczycielka w Zespole
Szkét nr 5 im. Jozefa Wybickiego w Szczecinie, koordynatorka
merytoryczna projektu.

3 KINGA MACIASZCZYK jest polonistka i psychologiem, pracuje
" wZespole Szkdt nr 5 im. Jézefa Wybickiego w Szczecinie. Autorka
innowacyjnych narzedzi dydaktycznych i kreatywnych metod
pracy dydaktycznej. Koordynatorka administracyjna projektu.



WSPOLPRACA
INSTYTUCJONALNA UCZELN

Wspolny projekt to przede wszystkim okazja do wykorzystania
najlepszych doswiadczen partnera - do transferu rozwigzan, ktore
juz sie sprawdzity. Na takiej wspotpracy zyskuja wszyscy i zwykle

jest ona poczatkiem kolejnych wspdlnych dziatan.



WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA UCZELNI
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KOMPETENCJE WYCHOWAW(ZE
| SPOLECZNO-KULTUROWE
WSPOCZESNYCH NAUCZYCIELI
~ KURS I PORTAL EDUKACYJNY

Dynamiczne przemiany zwigzane z rozwojem nowych mediow
oraz przeksztatcaniem sie tradycyjnych srodowisk socjalizacyj-
nych, takich jak rodzina i szkota, spowodowaty chaos i poczucie
bezradnosci wielu nauczycieli i wychowawcéw mtodziezy.

— Czesto jest tak, ze wspotczesna szkota koncentruje swoje
dziatania na dydaktyce, podczas gdy sfera szeroko rozumianej
socjalizacji czy wychowania stanowi trudne wyzwanie — méwi
dr hab. Jacek Pyzalski, koordynator projektu. — Jest jednak tak,
ze dydaktyka i wychowanie stanowig dwie strony jednej monety”
i na dluzsza mete problemy w jednym obszarze przetoza sie na
porazke w drugim - dodaje.

Celem projektu bylo przygotowanie nowoczesnego kursu
akademickiego oraz multimedialnego portalu (filmy eduka-
cyjne, prezentacje, karty ¢wiczen itd.), a takze trzech monografii

AT

naukowych (w jezyku polskim i angielskim), stanowigcych spdjna
baze wiedzy dotyczacej wspodtczesnych probleméw wychowaw-
czych (np. wykluczenie z grupy, nowe uzaleznienia, zaburzenia
odzywiania) i kompetencji wychowawczych nauczycieli.

Wspotpraca projektowa data okazje do skonstruowania kursu
edukacyjnego w oparciu nie tylko o diagnozy krajowe przepro-
wadzone przez naukowcow z Wydziatu Studiéw Edukacyjnych
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza (UAM), ale takze o doswiadcze-
nia z Islandii. Jest to szczegdlnie cenne, gdyz — jak wskazujg ba-
dania OECD* - islandzki system edukacyjny dobrze odpowiada na
wspolczesne wyzwania spoteczne i wychowawcze, co przektada sie
na jedne z najnizszych w Europie nieréwnosci edukacyjne (pte¢,
trudnosci w nauce). Przygotowane materiaty skierowane sg do

4 Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju

POLSKA SZKO+A IM.JANUSZA KORCZAKA W REYKJAVIKU istnieje
od 2008 roku, prowadzona jest przez Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty
Polskiej w Reykjaviku, ktére jest organizacjg non profit. Obecnie do
szkoty uczeszcza ok. 200 uczniéw w wieku od 5 do 18 lat, uczacych sie
w nowo utworzonej grupie 5-latkéw, klasach 0-VI (szkota podstawowa)
oraz klasach I-Ill (gimnazjum).

fot. fotolia (93398357)




Zaskakujace byto to, ze
pomimo odmiennosci
Rulturowej zmagamy sie
w szRofach z podobnymi

problemami.
DR HAB.JACEK PYZALSKI,KOORDYNATOR PROJEKTU

WYCHOWAWCZE

| SPOLECZNO-KULTUROWE
KOMPETENCJE WSPOLCZESNYCH
NAUCZYCIELI

WYBRANE KONTEKSTY

POD REDAKCJA

JACKA PYZALSKIEGO

..................... .

Beneficjent:

Uniwersytet

im. A. Mickiewicza

w Poznaniu

Partner

Polska Szkota im. Janusza

Korczaka w Reykjaviku,

S e . nastepujgcych grup odbiorcéw: wykta-
%a:t;i:;';a%l 9 dowcdw i treneréw przygotowujgcych na-
- 16 stycznia 2016 uczycieli (zaréwno przysztych, jak i aktual-
Budzet catkowity projektu:  nych) do pracy, nauczycieli i wychowawcéw,
BT a takze naukowcow zajmujacych sie proble-
'3)‘7’2“;'5"7";"7"‘;;“‘* 2 matyka wychowania i zmian kulturowych.
Koordymator prajekns " D.21e;k1 wspoélpracy z partr%erem 1§lar1.dz—
dr hab. Jacek Pyzalski kim powstat portal edukacyjny zawierajacy
Strona intemetowa filmy, teksty i prezentacje: www.kompeten-
projektu:

cjenauczyciela.pl. Portal zawiera takze linki
do pelnych wersji publikacji ksigzkowych.
Zaréwno publikacje, jak i portal udostep-
nione sg bezplatnie.

kompetencjenauczy-

FSS/2013/1IC/W/0004

Znacznym osiggnieciem bylo ogromne zaangazowanie profe-
sjonalistéw — odbiorcéw w mediach spotecznosciowych, co po-
zwolito upowszechni¢ materiaty na szerszg skale w stosunku do
pierwotnych planéw.

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

* przygotowanie nowoczesnych multimedialnych materiatéw dla wykta-
dowcow, treneréw, nauczycieli i wychowawcow

* powstanie portalu www.kompetencjenauczyciela.pl z otwartym
dostepem do wielu uzytecznych publikacji

« lepsze przygotowanie studentéw kierunku pedagogicznego UAM
do rozwigzywania najtrudniejszych probleméw wychowawczych,
takich jak przemoc réwiesnicza, wykluczenie z grupy, cyberprzemoc

Wytworzone materialy edukacyjne znajdujg zastosowanie
w kursach edukacyjnych realizowanych na Wydziale Studiéw
Edukacyjnych UAM. Bedg one wykorzystywane po zakoriczeniu
projektu. W planach partneréw jest dalsza wspdtpraca w zakresie
metodyki przeciwdziatania przemocy rowiesniczej.

DR HAB.,PROF. UAM JACEK PYZALSKI pracuje w Zaktadzie
Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych Wydziatu Studiéw Eduka-
cyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Byt
uczestnikiem i koordynatorem okoto 60 krajowych i miedzy-
narodowych projektéw badawczych. Jego zainteresowania naukowe zwigzane
sg z zagadnieniami agres;ji elektronicznej, nowych mediéw, komunikacji
w szkole, promocji zdrowia oraz cyberprzemocy wséréd mtodziezy.
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SCHEDULE. ZNACZENIE KONKURSOW -..

W EDUKACJI NA POZIOMIE AKADEMICKIM

Projekt SCHEDULE miat za zadanie sprawdzi¢ efektywno$¢ kon-
kurséw wykorzystywanych w szkolnictwie wyzszym. Konkurs
miat dotyczy¢ tematyki bliskiej Wydziatlowi Nauk Geograficznych
Uniwersytetu £.ddzkiego pod wzgledem badawczym - turystyki
biznesowej. Pod wzgledem merytorycznym projekt SCHEDULE
sktadat sie ze $ciezki edukacyjnej, ukierunkowanej na studentéw,
oraz ze Sciezki akademickiej, badawczej. Dzieki takiej koncepcji
przedsiewziecia udato sie zaangazowac do jego realizacji zaréwno
nauczycieli akademickich i badaczy, jak i studentow.

Nie spodziewalismy sie, ze kadra akademicka
zaangazowana w realizacje projeRtu SCHEDULE

tak bardzo otworzy sie na dalszg wspétprace

miedzynarodowa.
DR TOMASZ NAPIERALA, KOORDYNATOR PROJEKTU

— Najbardziej medialnym dziataniem sktadajgcym sie na pro-
jekt byt konkurs 24HOURS zrealizowany w Lodzi przy wspot-
pracy Poland Convention Bureau, hotelu Novotel £.6dZ Centrum,

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY
| ODDZIALYWANIA

« dla wszystkich zaangazowanych 0séb byt to pierwszy duzy miedzyna-
rodowy projekt - jest to cenne doswiadczenie, ktére pozwoli podjac
kolejne takie wyzwania

* zmotywowanie pracownikéw Wydziatu Nauk Geograficznych UL do
znaczacego rozszerzenia oferty przedmiotéw prowadzonych w jezy-
kach obcych

» wdrozenie przedmiotéw realizowanych w formule project based
learning

« bardzo efektywna i wysoko oceniona wspotpraca z UL impulsem dla
LUC do rozwijania dalszej wspdtpracy w zakresie badan naukowych

LILLEHAMMER UNIVERSITY COLLEGE
(LUCQ) jest uczelnig publiczna zatozona
w 1971 roku. Specjalizuje sie w naukach
spotecznych i naukach o mediach. Studiuje
tu okoto 5 tys. studentdéw, kadra naukowa
liczy 380 oséb. Uczelnia dysponuje pieknym
kampusem w poblizu miasta Lillehammer.

Regionalnej Organizacji Turystycznej Wojewddztwa Lodzkiego
i Studenckiego Kota Naukowego Geograféw Turyzmu UL ,,Wtoczy-
kije”. — Uczestniczgce w konkursie druzyny
opracowaty projekt zatozen strategii roz-
woju turystyki biznesowej w fodzi — mowi
dr Tomasz Napierata.

.......................

Beneficjent:
Uniwersytet t0dzki

Partner:
Lillehammer University

Dziataniem o charakterze uzupelniajg-
cym byla wizyta studyjna w Lillehammer,
w ktorej uczestniczyli zwyciezcy konkursu
24HOURS. Wyniki realizacji projektu zosta-
ly zaprezentowane na miedzynarodowej
konferencji The Tourism Intelligence Forum
(t-Forum) w Neapolu.

Projekt SCHEDULE zakladal wsparcie i sty-
mulowanie mobilnosci nie tylko studen-
téw UL, ale rowniez studentéw wszystkich
uczelni, ktére zainteresowaly sie udziatem

College

Casrealizajic
14 kwietnia 2014
- 22 maja 2015

Budzet catkowity projektu:
22120587 zt

Dofinansowanie 2FSS:
199 085,28

Koordynator projektu:
dr Tomasz Napierata

Strona internetowa
projektu:
http://schedule.edu.pl

FSS/2013/11C/W/0008

w konkursie 24HOURS, bedacym integralng

czescig projektu. W efekcie udato sie zwie-

lokrotni¢ pozytywne skutki mobilnosci, ktére objely wybitnych
studentéw kilku polskich uczelni, jak rowniez studentéw uczelni
partnerskiej. Studenci Lillehammer University College (LUC)
uczestniczgcy w projekcie stali sie wspaniatymi ambasadorami
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodzi i Polski w swojej macierzystej
uczelni, w swoim miescie i kraju. Bezposrednim efektem projektu
jest znaczacy wzrost zainteresowania naukowcéw z LUC wspolpra-
cg na polu naukowym z pracownikami Uniwersytetu L.odzkiego.

< DR TOMASZ NAPIERALA jest pracownikiem Wydziatu Nauk
&8 Geograficznych Uniwersytetu tédzkiego. Z wyksztatcenia
geograf i ekonomista, zajmuje sie przestrzennymi aspektami
konkurencyjnosci hoteli, a w szczegdlnosci realizowana przez
nie polityka cenowa. Ma réwniez bogate doswiadczenie badawcze w zakresie
oceny efektywnosci polityki finansowej i strategicznej jednostek samorzadu
terytorialnego.



INTERUNI - WSPARCIE
INTERNACJONALIZACJI. WZMACNIANIE
RELACJI MIEDZY UCZELNIA, KANDYDATAMI,
STUDENTAMI, ABSOLWENTAMI

| PRACOWNIKAMI PRZY WYKORZYSTANIU
NOWYCH MEDIOW

Projekt stanowitl odpowiedz na aktualng sytuacje na rynku edu-
kacji, ktora wymusza dostosowanie kanatéw komunikacji uczelni
do mtodych odbiorcéw, dla ktérych nowoczesne technologie sg
podstawa funkcjonowania w spoleczenstwie.

Gdyby pojawita sie okazja ponownego uczestnicze-
nia w podobnym projeRcie, bez wahania zdecydo-

walibySmy sie zaangazowac w to przedsiewziecie.
MAGDALENA SKOWRON, KOORDYNATORKA PROJEKTU

Gléwnym celem projektu bylo wsparcie procesu internacjo-
nalizacji oraz utrwalenie relacji miedzy cztonkami spotecznosci
akademickiej dzieki wykorzystaniu nowych mediéw. Do najwaz-
niejszych rezultatéw projektu mozna zaliczy¢ miedzynarodowsg
konferencje naukowg New Media in Higher Education — opportuni-
ties and threats wraz z publikacjg New Media in Higher Education
Market, platforme ,Ambasadorzy Zagraniczni”, aplikacje mobilne,
wersje responsywng serwisu uczelni oraz dostosowanie go do
potrzeb o0s6b niepetnosprawnych.

InterUni

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

e transfer innowacyjnych rozwiazan oraz najlepszych praktyk
w dziedzinie internacjonalizacji i wykorzystania nowych technologii
z Uniwersytetu w Liechtensteinie i Norweskiego Uniwersytetu Nauki
i Technologii w Trondheim

« stworzenie aplikacji mobilnej oraz responsywnej wersji serwisu
uczelni, w tym dla oséb niepetnosprawnych

* pozytywny wptyw projektu na na wizerunek uczelni oraz pomoc
w zaciesnieniu relacji z catg spotecznoscia akademicka, takze pozy-
skanie wiekszej liczby studentéw z kraju i zagranicy

» kontynuacja wspotpracy z uczelniami w Liechtensteinie i Norwegii

* organizacja miedzynarodowe] konferencji naukowej New Media in
Higher Education - opportunities and threats wraz z publikacja New
Media in Higher Education Market, opracowanie platformy ,Ambasa-
dorzy Zagraniczni”

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

NORWESKI UNIWERSYTET NAUKI | TECHNOLOGII W TRON-
DHEIM (NTNU) powstat w roku 1996 w wyniku potaczenia szesciu
uczelni. Jego motto to ,Twdrczy uniwersytet”. Zatrudnia okoto 6700
0s0b, z czego ponad 4 tys. to pracownicy naukowi. Studiuje tu 39 tys.
studentow, w tym 3 tys. cudzoziemcéow.

UNIWERSYTET W LIECHTENSTEINIE (utworzony w roku 1961,
dziata jako fundacja publiczna) jest wysoko notowang uczelnig, nasta-
wiong na ksztatcenie dostosowane do potrzeb spoteczenstwa i biznesu.
Studiuje tu okoto 800 studentdw.

— W przedsiewzieciu uczestniczyl Uniwersytet w Liechtensteinie
oraz Norweski Uniwersytet Nauki i Technologii w Trondheim
— moéwi Magdalena Skowron, koordynator projektu. — Udziat
prestizowych uczelni partnerskich zagwarantowat zapoznanie
sie z przyktadami dobrych praktyk oraz transfer innowacyjnych
rozwigzan. Obie uczelnie majg bogate doswiadczenie w zakresie
internacjonalizacji i wykorzystania nowych
mediéw, co okazato sie bardzo pomocne
przy opracowywaniu pakietu narzedzi
informatyczno-promocyjnych. Réznorod-
nos$¢ opracowanych rezultatéw pozwolita
na wzmocnienie relacji miedzy uczelnia,
kandydatami, studentami, absolwentami
i pracownikami.

Beneficjent:
Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Partnerzy:
Uniwersytet

w Liechtensteinie,
Norweski Uniwersytet
Nauki i Technologii

w Trondheim

Casvealizaci; B
24 marca 2014
- 24 marca 2016

.....................

KONTYNUACJA

Zaréwno w przypadku uczelni partnerskiej
z Norwegii, jak i z Liechtensteinu, projekt
stat sie impulsem do stworzenia kolej-
nych wspolnych przedsiewzieé¢ na skale
miedzynarodows. Przykladem tego moze
by¢ pomyst na przygotowanie wspdlnej
sesji na konferencje EAIE w 2017 roku,
w trakcie ktérej zaplanowano zaprezen-
towanie i upowszechnienie rezultatow
projektu. W planach jest tez wizyta stu-
dyjna na Uniwersytecie w Liechtensteinie.
Wyjazd ukierunkowany bedzie na pogte-
bienie powstatej relacji, podsumowanie i upowszechnienie
wezesniejszych dziatan oraz na opracowanie nowych pomystéw
pozwalajgcych na kontynuacje wspétpracy.

Dofinansowanie zFSS:
37582213z

Koordynator projeidtu:
Magdalena Skowron

Strona internetowa
projektu:

http://www.interuni.
uvekatowicepl/

FSS/2013/11C/W/0009

MAGDALENA SKOWRON pracuje na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Katowicach. Zajmuje sie promocja zagraniczna
uczelni. Gtdwne obszary jej zainteresowan zawodowych to
" pozyskiwanie i budowanie relacji ze studentami zagranicz-

nymi oraz komunikacja w mediach spotecznosciowych.
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A |

ADAPTOWANA AKTYWNOSC FIZYCZNA?
~ TEORIA I PRAKTYKA

Gléwnym celem projektu byto zwiekszenie wlgczenia spo-
lecznego uzytkownikéw wozkéw w Polsce i Islandii poprzez
szkolenie przysztych fizjoterapeutéw i nauczycieli wychowania
fizycznego. Aby ten cel osiggna(¢, zorganizowano trzy warsztaty
dla 42 studentéw z Polski i Islandii, w trakcie ktérych poznali
oni teoretyczne i praktyczne podstawy adaptacji aktywnosci
fizycznej dla oséb ze specjalnymi potrzebami. Zorganizowano
konferencje projektowg Adaptowana aktywnos¢ fizyczna w reha-
bilitacji i edukacji, stworzono strone internetowg projektu, ktérg
odwiedzito blisko 9 tys. uzytkownikéw. Waznym osiggnieciem
bylo opracowanie (adaptacja i ttumaczenie) narzedzi do oceny
aktywnosci fizycznej os6b poruszajgcych sie na wézkach (m.in.
Miedzynarodowego kwestionariusza aktywnosci fizycznej dla osob
poruszajqcych sie na wozkach — IPAQ-WU).

5 Ang. APA - Adapted Physical Activity
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. Beneficjent:
Akademia Wychowania
Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie

Partner:

Uniwersytet Islandzki
(Reykjavik University),
School of Education

Casrealizaciic
1 lutego 2014

- 31 grudnia 2015
Budzet catkowity projektu:
418 040,00 zt
Dofinansowanie z FSS:
DZIALANIA 376 235,99 zt
W RAMACH PRO]EKTU k. ............ X .-... .....
L, oordynator projektu:
- Adaptowana aktywnos¢ fizyczna (APA) to  dr hab. Natalia Morgulec-
rozwijajaca sie dyscyplina akademickaw Eu- ~ A%MOVZ

Strona internetowa
projektu:
http://apafss.eu/

FSS/2013/11C/W/0020

ropie, ktéra ma na celu poprawe jakosci
zycia i samodzielnosci 0sdb ze specjalny-
mi potrzebami — méwi dr hab. Natalia Mor-
gulec-Adamowicz, koordynatorka projektu.
— Liczba oséb poruszajgcych sie na wozkach
w grupie o0sdb ze specjalnymi potrzebami jest wysoka i stale wzra-
sta. Wielu uzytkownikéw wézkéw z uwagi na specyficzne przecig-
Zenia w obrebie miesni i stawdéw doswiadcza ostrych i przewlektych
urazow czy schorzen, ktdre ograniczajg ich uczestnictwo w zyciu
spotecznym oraz aktywno$¢ zawodowa. Aktywnos$¢ fizyczna i sport
stanowig skuteczne wsparcie 0sdb zaréwno z wrodzonag, jak i naby-
t3 niepetnosprawnoscig — dodaje dr hab. N. Morgulec-Adamowicz.

UNIWERSYTET ISLANDZKI jest pafistwowa szkotg wyzszg zatozong
w 1911 roku w Rejkiawiku. Obecnie na 11 wydziatach studiuje okoto
16 tys. studentow. Uniwersytet wraz z powigzanymi z nim jednostkami
badawczymi zatrudnia blisko 2,5 tys. 0séb, w tym ok. 1000 pracowni-
kéw naukowych. Uczelnia prowadzi badania w wielu dziedzinach nauk
spotecznych i przyrodniczych.



Udziat w projekcie nauczyt pracownikow naszego wydziatu
zarzadzania projektem, z uwzglednieniem rdznic kulturowych
oraz specyfiki uwarunkowan prawnych, organizacyjnych

i administracyjnych partnera.
DR HAB. NATALIA MORGULEC-ADAMOWICZ,
KOORDYNATORKA PROJEKTU

KONTYNUACJA

W planach jest kontynuacja badan — wspélnie ze School of Edu-
cation Uniwersytetu Islandzkiego — dotyczacych oceny aktyw-
nosci fizycznej osdb poruszajgcych sie na wozkach oraz wspdlne
publikacje naukowe w tym zakresie. Utrzymane zostang mobil-
nosci studentéw i nauczycieli akademickich w ramach programu
Erasmus+. AWF w Warszawie chciataby takze pozyska¢ nowych
partneréw i kontynuowa¢ badania nad aktywnoscig fizyczng os6b
poruszajacych sie na wozkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s6b z urazowym uszkodzeniem rdzenia kregowego.

DR HAB. NATALIA MORGULEC-ADAMOWICZ pracuje
w Katedrze Teorii i Metodyki Nauczania Ruchu na Wydziale
Rehabilitacji Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa Pit-
sudskiego w Warszawie. Jej zainteresowania naukowe to:
adaptowana aktywnos¢ fizyczna, sport niepetnosprawnych (rugby na
wozkach), fizjologia wysitku 0s6b z uszkodzeniem rdzenia kregowego,
aktywnosc fizyczna oséb ze specjalnymi potrzebami.

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

> apafss.eu

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

* nawigzanie realnej i perspektywicznej wspoétpracy z Uniwersytetem
Islandzkim

 otwarcie Wydziatu Rehabilitacji AWF w Warszawie na szersze reali-
zowanie misji placéwki - rzeczywiste tgczenie ksztatcenia, nauki
i upowszechniania badan

» wspdlna praca w zespole na zasadach partnerskich studentéw, pra-
cownikéw akademickich i administracyjnych, dzieki zintegrowanemu
dziataniu lepsza efektywnos$¢ i atmosfera pracy

« udziat w szkoleniach, poszerzajacy wiedze i umiejetnosci pozwala-
jace studentom skutecznie wtgczac osoby niepetnosprawne w rézne
obszary aktywnosci fizycznej

 adaptacja rozszerzonej polskiej, angielskiej i islandzkiej wersji Mie-
dzynarodowego kwestionariusza aktywnosci fizycznej (IPAQ) do potrzeb
badania 0s6b poruszajacych sie na wozkach (IPAQ-WU)
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INNO-CONNECTION: ROZW()
POLSKO-ISLANDZKIEGO PARTNERSTWA
W DZIEDZINIE DOSKONALENIA
KSZTAECENIA AKADEMICKIEGO

Z WYKORZYSTANIEM TECHNOLOGII
INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNEJ

Dzieki realizacji projektu w Wyzszej Szkole Finanséw i Prawa
w Bielsku-Biatej wdrozono rozwigzania blended-learningowe,
co nie tylko poprawito efektywnos$¢ ksztalcenia, ale i uczynito
je bardziej atrakcyjnym dla studentéw. Przygotowanie kurséw
multimedialnych, réwniez w wersji anglojezycznej, umozliwito
wieksze otwarcie sie uczelni na studentéw zagranicznych. Celem
projektu byto takze promowanie dobrych praktyk edukacyjnych
i naukowych, wymiana doswiadczen i transfer wiedzy pomie-

dzy partnerami. W procesie wdrazania no-

wych technologii dydaktycznych pomocne

Benefigent byly rozwigzania teleinformatyczne za-
Wyzsza Szkota Finansow pewniajgce potaczenia wideokonferencyj-
. o ’

LPawawBesw B . nez partnerem, ktére sg wykorzystywane

Partner:
Bifrost University, Islandia

.......................

Czas realizacji:

rowniez po zakonczeniu projektu.

12 maja 2014 — Projekt nie tylko pozwolil na wdrozenie
- 10 stycznia 2016 . . ..
....................... nowych rozwigzan IT wspierajgcych proces
Budzet catkowity projektu: . . . .
43433092 2t f:lydaktyczny w Wyzsze.] S'zkole Fman?oyv
Dofinansowanie z FSS- i Prawa, ale — co réwnie istotne — zaini-
390 897,82 zt cjowat trwatg wspdtprace zaréwno na po-
Koordynator projektu: ziomie instytucjonalnym, jak i osobistym,

dr hab. inz., prof. WSFiP
Jacek Binda

.......................

Strona internetowa

naukowym - podkre$la koordynator pro-
jektu, dr hab. inz. Jacek Binda.

projektu:

http://innoconnect wsfip. i

e pl/index /ol Opr.acowar.lo architekture .platforr.ny e-le-
homepage arningowej/blended-learningowej, dosto-

sowano platforme open source do potrzeb
polskiej uczelni, opracowano modelowe
kursy do uruchomienia na platformie. Po-
wstaty rowniez publikacje instruktazowe dla kadry naukowej i stu-
dentéw, przeprowadzono szkolenia z zakresu obstugi platformy
dla grup docelowych projektu. Bardzo istotne byto stworzenie
strony projektu z forum tematycznym partneréw, umozliwiaja-
cym wymiane wiedzy oraz dobrych praktyk w zakresie wspélnych
zainteresowan. Podczas realizacji projektu zorganizowano liczne
wideokonferencje z partnerem, w czesci z nich brali udziat stu-
denci. Upowszechnieniu wdrozonych rozwigzan e-learningowych
stuzyla organizacja Dni otwartych nowych technologii w Wyzszej
Szkole Finans6w i Prawa.

FSS/2013/1IC/W/0031

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

» wdrozenie w polskiej uczelni rozwigzan blended-lerningowych
i e-learningowych skutkujace podniesieniem poziomu ksztatcenia

e wzrost atrakcyjnosci uczelni dla zagranicznych studentéw dzieki
powstaniu multimedialnych kurséw w jezyku angielskim, wzbogacenie
0 nowoczesny sprzet do wideokonferencji, ktory jest intensywnie
wykorzystywany

« transfer dobrych praktyk i innowacyjnych rozwigzan z wysoko noto-
wanej islandzkiej uczelni do placéwki polskiej

« planowanie kolejnych przedsiewziec partnerskich

« stworzenie w Bielsku-Biatej laboratorium komputerowego - cen-
trum egzaminacyjnego Bifrost University; gdzie studenci z Islandii,
przebywajacy np. na wymianie w ramach programu Erasmus+, beda
mogli efektywniej zaliczac¢ réznice programowe

« podpisanie dtugoterminowej umowy o wspdtpracy

BIFROST UNIVERSITY jest prywatna uczelnia zatozong w roku 1918
na wzor Ruskin College w Oksfordzie. Specjalizuje sie w ksztatceniu
liderow biznesu, polityki i zycia spotecznego. Ma trzy wydziaty: Depart-
ment of Business, Department of Law i Department of Social Sciences.
Studiuje tu ok. 600 studentéw.

Projekt pozwolit szerzej spojrzet na proces
ksztatcenia i role, jaka nowe technologie odgrywaja

w Islandii.
DR HAB. INZ.JACEK BINDA, KOORDYNATOR PROJEKTU

KONTYNUACJA

Wyzsza Szkota Finanséw i Prawa w Bielsku-Bialej zamierza roz-
wijac rozpoczetg wspotprace z Uniwersytetem w Bifrost, zaréwno
na bazie zalozonego wspdlnie centrum egzaminacyjnego, jak
i projektow z zakresu nowych technologii informatycznych wspie-
rajgcych proces dydaktyczny. Uczelnia, wykorzystujgc nabyty
w projekcie sprzet do wideokonferencji, chce utrzymywac dalsze
kontakty z partnerem islandzkim i korzystac z jego pomocy przy
rozwijaniu systemu blended-learningowego. Ten kanat kontaktu
wykorzystywany bedzie réwniez do wymiany informacji i przygo-
towywania kolejnych projektéw, w tym wymiany kadry naukowej
i studentéw oraz dalszego wspodlnego rozwijania oferty ksztatcenia
ustawicznego na bazie e-learningu.

DR HAB. INZ.,PROF. WSFIP JACEK BINDA jest prorekto-
rem Wyzszej Szkoty Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej. Zain-
' teresowania naukowe: ekonomia i e-ekonomia, informatyka
w ekonomii, e-bankowosc.



ZROWNOWAZONY ROZWO)
W CENTRUM UWAGI

Celem projektu byto stworzenie modulu edukacyjnego poswie-
conego zréwnowazonemu rozwojowi. W powstawanie modutu
zaangazowany byt partner z Islandii — ekologiczna wioska Sélhe-
imar, ktory dzielit sie swoim wieloletnim doswiadczeniem w tym
zakresie. Zréwnowazony rozwoj potraktowany zostat wielowatko-
wo i objgt swoim zasiegiem nauki Sciste: architekture i gospodarke
przestrzenna, oraz nauki humanistyczne, takie jak zarzgdzanie
czy socjologia. Projekt wigzat sie z edukacjg wyktadowcow, ktorzy
po zdobyciu nowej wiedzy pracowali nad koncepcjg modutu dla
studentéw réznych cykléw studiéw. Dodatkowa wartoscig pro-
jektu jest jego miedzynarodowy wymiar, praktyczny charakter
przekazywanych przez partnera informacji i dopasowanie modutu
do oczekiwan rynku pracy.

Wielkie wrazenie zrobita na nas misja instytucji
partnerskiej, dla Rtdrej biznes koficzy sie tam, gdzie

zaczyna sie dobro drugiego cztowieka.
BARBARA ZDROJEWSKA, KOORDYNATORKA PROJEKTU

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

« zdobycie praktycznej wiedzy, udziat w szkoleniu z ekspertem

 nawigzanie przez wyktadowcéw bezposrednich kontaktéw z instytucjg
islandzka, ktére moga w przysztosci zaowocowac gtebszg wspdtpraca
w wybranych dziedzinach naukowych

» praktyczne propagowanie idei zréwnowazonego rozwoju wsrod
studentow i wyktadowcow

» opracowanie modutu edukacyjnego poswieconego tematyce zrow-
nowazonego rozwoju

- WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

SOLHEIMAR to ekologiczna wioska w Islandii,
zatozona w roku 1930 przez Sesselje Sigmunds-
dottir. Jest to wspolnota okoto 100 oséb zyjacych
zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju,
w artystycznej i ekologicznej atmosferze. Mata
osada utrzymana jest w stylu wiejskim, charak-
teryzuje sie bogactwem roslinnosci, otwarta
przestrzenia i zabudowaniami wkomponowa-
nymi w krajobraz.

Beneficjent:
Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci

.....................
Partner:
Solheimar, Islandia

Gasrealizacjic )
1 maja 2014
- 30 kwietnia 2016

.....................

W trakcie trwania projektu odbywaly sie
szkolenia i warsztaty dla kadry dydaktycz-
nej. W proces edukacyjny zaangazowani
byli eksperci i islandzki partner. Na pod-
stawie zdobytej wiedzy, opierajac sie na

Dofinansowanie zFSS:
151111,78 z¢

Koordynator projektu:
Barbara Zdrojewska

FSS/2013/1IC/W/0032

islandzkich wzorach, wykladowcy opra-
cowali modul edukacyjny dla studentow
studiéw I i II stopnia. Modut ten stanowi tez podstawe do szko-
leni i kursdéw znajdujgcych sie w ofercie uczelni. Projekt stat sie
inspiracjg do dalszej modernizacji uczelni, m.in. planowane jest
wprowadzenie systemu segregacji Smieci.

# BARBARA ZDROJEWSKA jest kanclerzem Wyzszej Szkoty

"I Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie i od 2010 roku
" dyrektorem Centrum Rozwoju Kompetencji. Pod jej kierownic-
twem uczelnia realizuje projekty miedzynarodowe, m.in.

"

w ramach programoéw Erasmus+ oraz Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy.
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EYE ON OUTGOING STUDENTS

Trzy uniwersytety z grupy partnerskiej realizowaty wspdlny pro-
jekt w ramach programu Leonardo da Vinci. To doswiadczenie
pokazato, ze kompetencje miedzynarodowe i komunikacja pomie-
dzy narodami, religiami i kulturami wymagajg najwiecej pracy
i stanowig najwieksze wyzwanie.

Dlatego najwazniejszym celem projektu Eye on outgoing students
byta miedzykulturowa edukacja uczestnikéw. Realizowano go
w dwdch grupach: pierwsza to pracownicy biur karier i wspdtpracy
zagranicznej, druga — studenci wyjezdzajacy z partnerskich uczelni.

W trakcie projektu odbywaly sie szkolenia i warsztaty dla oséb
prowadzgcych zajecia przygotowawcze dla studentéw przed mo-
bilnoscig zagraniczng. Partnerzy uczyli sie od siebie wzajemnie,
realizowali scenariusze i tworzyli nowe propozycje ¢wiczen dla
studentdw, uczestniczyli tez w warsztatach ze studentami. Edu-
kacja odbywata sie w Srodowisku miedzynarodowym, a kazda

z uczelni wnosita wlasne doswiadczenia

w zakresie poprawy jakosci mobilnosci

.......................

Beneficjent:

Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci

i Administracji w Lublinie
Partnerzy:

University of Liechtenstein,
Diakonhjemmet University
College, Reykjavik
University

Casrealizacjic
1 czerwca 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
311 028,80 zt

Dofinansowanie 2FSS:
27989318 2

Koordynator projektu:
Barbara Zdrojewska

FSS/2013/11C/W/0045

studentéw. Szczegdlnie ciekawym punk-
tem dziatan projektowych byta obserwacja
warsztatu dla studentéw, przygotowanego
przez partnera z Norwegii.

— Warsztatowa metoda pracy bardzo po-
mogta w wymianie doswiadczen, wzajem-
nym poznaniu uczestnikéw i sprawdze-
niu swoich umiejetnosci w praktyce — pod-
kresla Barbara Zdrojewska, koordynatorka
projektu.

Pozytywnie zaskakujace byto to, ze studenci
w Rrajach partnerskich majg podobne problemy
zwigzane z mobilnoscig, a warsztaty stuza im jako

forma, otwarcia sie i przetamania wiasnych barier.
BARBARA ZDROJEWSKA, KOORDYNATORKA PROJEKTU

Dzieki projektowi uczelnia zyskala przeszkolong kadre gotowa
do prowadzenia warsztatow przygotowujgcych studentéw do
mobilnosci. Scenariusze warsztatéw stworzone w czasie jego
realizacji bede wykorzystywane podczas zaje¢ dla studentéw,
prowadzonych w instytucjach partnerskich. Rezultaty projektu
majg pozytywny wptyw na jako$c¢ realizowanych mobilnosci.
Wartoscig dodatkowg jest rozwdj osobisty uczestnikow projektu,
odkrycie przez nich potencjatu do bycia trenerem lub coachem.

“| BARBARA ZDROJEWSKA jest kanclerzem Wyzszej Szkoty

‘. Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie i od 2010 roku
" ' dyrektorem Centrum Rozwoju Kompetencji. Pod jej kierownic-

-

twem uczelnia realizuje projekty miedzynarodowe, m.in.
w ramach programéw Erasmus+ oraz Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» zdobycie przez kadre uczelni praktycznych umiejetnosci przygoto-
wywania studentéw do mobilnosci

* lepsze przygotowanie studentéw do wyjazdéw

* nabycie kompetencji miedzykulturowych

» mozliwos$¢ wykorzystania doswiadczen partneréw

« odkrycie nowych mozliwosci rozwoju, np. kompetencji do bycia
coachem

» podniesienie atrakcyjnosci oferty uczelni

UNIVERSITY OF LIECHTENSTEIN powstat w 1961 roku jako ini-
cjatywa srodowisk biznesowych i panstwowych, pod nazwa Technikum
Wieczorowe Vaduz. W czerwcu 2008 r. rzad Ksiestwa Liechtenstein
autoryzowat oferte studiéw doktoranckich w Wyzszej Szkole Liechten-
stein. Placéwka od 2010 roku moze postugiwac sie nazwg uniwersytet,
posiada trzy wydziaty oferujgce studia pierwszego i drugiego stopnia,
m.in. na kierunkach: architektura, bankowos¢ i zarzadzanie finansami.

DIAKONHJEMMET UNIVERSITY COLLEGE jest prywatng, luteran-
ska instytucja edukacyjna z siedzibg w Oslo. Tradycje uczelni siegaja
1890 roku. Uczelnia koncentruje sie na ochronie zdrowia, stuzbie
spotecznej i diakonii.

UNIWERSYTET ISLANDZKI (REYKJAVIK UNIVERSITY) jest pan-
stwowa szkota wyzsza zatozong w 1911 roku. Obecnie na 11 wydzia-
tach studiuje okoto 16 tys. studentéw. Uniwersytet wraz z powigzanymi
z nim jednostkami badawczymi zatrudnia blisko 2,5 tys. 0séb, w tym
ok. 1000 pracownikéw naukowych. Uczelnia prowadzi badania w wielu
dziedzinach nauk spotecznych i przyrodniczych.



NAUKA LOGISTYKI
| ZARZADZANIA PRODUKCJA
WSPOMAGANA KOMPUTEROWO (CALM)

Dzieki projektowi CALM udato sie upowszechnic¢ wiedze i nauke
z zakresu logistyki i zarzgdzania produkcja. Wzbogacona zostata
oferta dydaktyczna Uniwersytetu L.odzkiego, powstato szes¢ no-
woczesnych moduléw dydaktycznych, ktdre zostang wykorzy-
stane na planowanym nowym kierunku studiow.

Réwnie istotna byta mozliwo$¢ obserwowania i wymiany do-
Swiadczen dotyczgcych procesu dydaktycznego na uczelni nor-
weskiej i przeniesienie sprawdzonych w tym zakresie metod do
Uniwersytetu Lodzkiego. Zorganizowano réwniez miedzynaro-
dowg konferencje upowszechniajacg efekty projektu.

Udato sie nawigzac o wiele wiecej Rontaktow
z pracownikami uczelni i firm, niz planowalismy

przed rozpoczeciem projektu.
DR HAB.INZ. REMIGIUSZ KOZLOWSKI, KOORDYNATOR PROJEKTU

Przygotowano moduty dydaktyczne podejmujace kluczowe zagad-
nienia z zakresu logistyki i zarzadzania produkcjg. Moduty te
sg opracowane przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi do
tworzenia multimedialnych aplikacji z elementami e-learningu,
co pozwala na korzystanie z tego systemu nie tylko uzytkownikom
laptopéw czy komputeréw stacjonarnych, ale takze urzadzen
mobilnych, takich jak smartfony i tablety.

6 Ang. Computer Assisted Learning of Management

Beneficjent:
Uniwersytet £odzki, Wydziat
Zarzadzania

Partner:

Norweski Uniwersytet
Nauki i Technologii

w Trondheim (NTNU)

CGasrealizacjic )
1 marca 2014
- 29 lutego 2016

.....................

Praca wtasna studentéw zostata ukierun-

464 024,36 2t
kowana na wybrane, konkretne obszary = ..c.ccciieciiiinaenn
- P Dofinansowanie z FSS:
problemowe, dzigki czemu mogg uczy¢ sie 41742197 2
wszgdzie, wykorzystujac dowolne urzadze-  Koordynator projektu:
nia mobilne. Wykladowcy majg dostep do Ef hfb- ifl:?» Remigiusz
0ZtOWSKI

nowoczesnych narzedzi nauczania on-line,
oraz je tworzg.

FSS/2013/1IC/W/0034

DR HAB. INZ.REMIGIUSZ KOZLOWSKI jest wyktadowca
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu £6dzkiego. Specjalizuje
sie w zagadnieniach z zakresu infrastruktury logistyki oraz
zarzadzania nowoczesnymi technologiami i produkcja.

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

 zapoznanie sie z kulturg i sposobem funkcjonowania przedsigbiorstw
i uczelni norweskich

* opracowanie szesciu nowoczesnych modutéw edukacyjnych, ktére
zostang wykorzystane w programie nowego kierunku studiow

« przeniesienie skutecznych rozwigzan z norweskiej uczelni do dydak-
tyki Uniwersytetu todzkiego

NORWESKI UNIWERSYTET NAUKI | TECHNOLOGII W TRONDHEIM
powstat w roku 1996 w wyniku potgczenia szesciu uczelni. Jego motto
to ,Tworczy uniwersytet”. Zatrudnia okoto 6700 osdb, z czego ponad
4 tys. to pracownicy naukowi. Studiuje tu 39 tys. studentéw, w tym
3 tys. cudzoziemcow.
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AKTYWNI JEZYKOWO - INTERAKTYWNI
W NAUCZANIU. NOWOCZESNE
NARZEDZIA I METODY NAUCZANIA
JEZYKOW OBCYCH W OPARCIU 0 ICT

Projekt stuzyt wymianie doswiadczen i dobrych polsko-norwe-
skich praktyk w dziedzinie dydaktyki jezykéw obcych. Wyzsza
Szkota Filologiczna, uczelnia o profilu typowo jezykowym, w opar-
ciu o najlepsze skandynawskie wzorce stworzyta 120 innowa-
cyjnych kursow e-learningowych, stosujagc nowoczesne roz-
wigzania i narzedzia ICT. Korzystajac z doswiadczen i ekspertyz
norweskich praktykéw, wytonieni w konkursie wyktadowcy WSF
opracowali interaktywne kursy online do praktycznej nauki je-
zykéw obceych dla studentéw filologii angielskiej, niemieckiej,
hiszpanskiej i wloskiej. Wszystkie materiaty zostaty udostepnio-

ne studentom WSF w roku akademickim

2014/15 i bedg stuzy¢ kolejnym rocznikom.

Beneficjent:
Wyzsza Szkota Filologiczna
we Wroctawiu

o rtner ................
Sogn og Fjordane
University College

Cas realizacic
1 lutego 2014

— Wspélpraca naszej uczelni z Sogn og
Fjordane University College (HiSF) roz-
poczeta sie juz w 2007 roku, kiedy zostala
podpisana umowa bilateralna w progra-
mie Erasmus — podkresla koordynatorka
projektu Anna Zastona. — Istotng role pre-

- 31 stycznia 2016

Budzet catiowity projektus ~ KUT'SOTa oraz animatora naszej dtugolet-
463439042t niej wspotpracy odegrat wyktadowca HiSF,
Dofinansowanie z FSS:

417095,23 zt

Koordynator projektu:
Anna Zastona

Strona internetowa
projektu:

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

» opracowanie we wspdtpracy z norweskim partnerem 120 innowa-
cyjnych, interaktywnych kurséw e-learningowych dla studentéow
czterech filologii

e uatrakcyjnienie ksztatcenia dla kolejnych rocznikéw studentoéw,
impuls do tworzenia kolejnych kurséw e-learningowych

« stworzenie migedzynarodowej grupy ,Little Wroctaw Family”, ktéra
bedzie wspétpracowac przy kolejnych projektach miedzynarodowych

Sogn og Fjordane University College (HISF), zatozony w 1994 roku, jest
sredniej wielkosci uczelnig w zachodniej czesci Norwegii, wyjgtkowo
atrakcyjnie potozong w poblizu lodowcéw. Studiuje tu okoto 4 tys. studen-
tow, w tym wielu cudzoziemcéw. Uczelnia zatrudnia 330 pracownikéw.

John Seriot. Przez lata z wielkg zyczliwoscig i autentycznym za-
angazowaniem opiekowat sie naszymi stypendystami Erasmusa
i odwiedzal naszg uczelnie, oferujac wyklady i spotkania infor-
macyjne dla polskich studentéw. Mysle, ze to gtéwnie jemu za-
wdzieczamy sukces — obecnie juz trzech — projektéw zrealizowa-
nych wspélnie z HiSF - dodaje A. Zastona.

Oprdcz wspdlnych zainteresowan akademickich wszystkich
polaczyta ni¢ sympatii. Miedzynarodowa grupa pod nazwa
LLittle Wroctaw Family” pozostaje w statym kontakcie i jest

otwarta na wspatprace przy Rolejnych projektach.
ANNA ZASLONA, KOORDYNATORKA PROJEKTU

Kursy e-learningowe, opracowane w konsultacji z norweskimi
partnerami, dotyczg sze$ciu poziomdw bieglosci jezykowej wg
ESOK]J’: A1, A2, B1, B2, C1, C2, dla pieciu sprawnosci: czytanie
i stuchanie ze zrozumieniem, pisanie, méwienie oraz gramatyka
praktyczna. Przy realizacji kurséw czerpano z pelnego zakresu
mozliwosci technicznych platformy e-learningowej Moodle WSF.
Réznorodnos¢ form oraz interaktywny charakter zadan online
podnoszg efektywnos$¢ edukacji jezykowej, stad e-kursy cieszg
sie duzym uznaniem studentéw WSF.

Powstale w ramach projektu innowacyjne e-kursy bedg aktuali-
zowane i udoskonalane. Wypracowana koncepcja interaktywnych
e-kurséw stanowi zrodto inspiracji dla innych wyktadowcow WSF
w konstruowaniu kolejnych e-materiatéw. Dzieki konferencji
i publikacji podsumowujgcej rezultaty projektu opracowany model
nowoczesnego ksztalcenia jezykowego w oparciu o ICT zostat
rozpowszechniony i moze stanowi¢ przyktad do wykorzystania
przez instytucje edukacyjne w Polsce i za granica.

ANNA ZASLONA jest absolwentka filologii angielskiej
z 18-letnim doswiadczeniem nauczycielskim. Od 2009 roku
petni funkcje kierownika Dziatu Wspétpracy z Zagranica i Pro-
jektow Unijnych w Wyzszej Szkole Filologicznej we Wroctawiu
(WSF), jest tez koordynatorem uczelnianym programu Erasmus+.

7  Europejski system opisu ksztatcenia jezykowego
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NATURY. POLSCY TURYSCI I MIGRANCI
W ISLANDII

I

Projekt opieral sie na wspétpracy miedzy antropologami, socjo-
logami i geografami spotecznymi z Uniwersytetu Gdanskiego
i Uniwersytetu Islandzkiego. Punktem wyijscia i pretekstem dla
rozpoczecia wspélnej pracy byt fakt znaczgcej obecnosci migran-
téw z Polski w Islandii, jednak nie chodzito
0 opis tej spolecznosci, a o postawienie py-
tan dotyczgcych relacji miedzy mobilno-

..................... .

Beneficjent:

Uniwersytet Gdarski (UG) — $cig, czasem wolnym i naturg, a zwlasz-
E:li‘\t;:rfsytet andi cza zalezno$ci miedzy migracjami i tury-
(Reykjavik University) styka. — Okazalo sie, Ze te pytania wykra-
Caas realizagic “  czajg poza stosunki polsko-islandzkie i so-
1'maja 2014 cjologie migracji: dotycza ogdlniejszego
- 30 kwietnia 2016

znaczenia mobilnosci w relacjach spo-
tecznych oraz umiejscowienia cztowieka

.....................

465 805,24 z4

..................... .

Dofinansowanie 2 FSS- w czasie i przestrzeni — podkresla koordy-
8022 a2t . natorka projektu, dr Agata Bachdrz. — Pod-
Koordynator projektu: czas cyklicznych spotkan zespotu z Polski
dr Agata Bachorz

i Islandii udato nam sie skierowa¢ dysku-
sje na wazne i stosunkowo nowe we wspoét-
h bility-leisure, czesnej antropologii i socjologii kwestie.

: W trakcie krétkich pobytéw na Uniwersy-
tecie Islandzkim ciekawe okazato sie réw-
niez przyjrzenie sie jego tetnigcej zyciem
codziennosci, kulturze organizacyjnej, relacjom partnerskim
miedzy réznymi uczestnikami tamtejszego zycia akademickie-
go — dodaje dr A. Bachorz.

..................... .

Strona internetowa
projektu:

UNIWERSYTET ISLANDZKI jest paristwowa szkotg wyzszg zatozong
w 1911 roku w Reykjaviku. Obecnie na 11 wydziatach studiuje tu okoto
16 tys. studentow. Uniwersytet wraz z powigzanymi z nim jednostkami
badawczymi zatrudnia blisko 2,5 tys. oséb, w tym ok. 1000 pracowni-
kéw naukowych. Uczelnia prowadzi badania w wielu dziedzinach nauk
spotecznych i przyrodniczych.

PRAKTYKI CZASU WOLNEGO | PERCEPCJA N:

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

NAJWAZNIEJSZE REZULTATY | ODDZIALYWANIA

» wazne doswiadczenie zawodowe dla nauczycieli akade-
mickich pracujacych przy realizacji projektu

« innowacyjna publikacja Mobility to the edges of Europe.
The case of Iceland and Poland

* rozwoj umiejetnosci pracownikdw w zakresie zarzadza-
nia projektem i wspotpracy w grupie miedzynarodowe;j

» otwarcie sie na inne sposoby myslenia i nowe dyscy-
pliny naukowe

» wzmocnienie umiejetnosci pracy warsztatowej i akade-
mickiej w jezyku angielskim

Jansen (CCBY-NC 2.0)

Najwazniejszymi dziataniami byly cztery spotkania seminaryjno-
-warsztatowe — po dwa na kazdym uniwersytecie. Nie byly one
jednak celem samym w sobie, a sSrodkiem do przygotowania wie-
lowymiarowej i niestandardowej publikacji ksigzkowej. Projekt
zwieniczyta miedzynarodowa konferencja Intersections of tourism
and migration, ktéra odbyla sie w Gdarisku w kwietniu 2016 r.
Wspdlnie przygotowano innowacyjng ksigzke Mobility to the edges
of Europe. The case of Iceland and Poland.

Szczegolnie sobie cenie mozliwoS¢ rozwoju poprzez
kontakt z innymi naukowcami, obserwowanie

ich metod pracy, dyskusje, prace warsztatowa,
merytoryczne podpowiedzi i konfrontacje swoich

pomystow z innymi opiniami.
DR AGATA BACHORZ, KOORDYNATORKA PROJEKTU

Poprzez trwajacg dwa lata wymiane do§wiadczen udato sie zbu-
dowa¢ realng platforme wspotpracy miedzy pracownikami, dok-
torantami i studentami z obu instytucji partnerskich.

Dzieki dobrze zaplanowanej dystrybucji publikacji oraz wol-
nemu do niej dostepowi na platformach cyfrowych - rzeczywiscie
dotarta ona i wcigz dociera do socjologéw i antropologéw, nie
tylko w Polsce i Islandii. Ze wzgledu na niestandardowe podejscie
do poruszanej w niej tematyki pozycja ta bedzie wykorzystywana
w ksztalceniu uniwersyteckim w Polsce i w innych krajach.

DR AGATA BACHORZ jest adiunktem w Zaktadzie Antropo-
| logii Spotecznej w Instytucie Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa Uniwersytetu Gdanskiego. Zajmuje sie socjologia
mobilnosci i podrézowaniem w ujeciu socjologicznym. Jej
zainteresowania badawcze dotyczg réwniez problematyki stylu zycia
i kultury codziennosci, a przede wszystkim - spotecznych aspektéw
jedzenia.
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WSPOLPRACA INSTYTUCJIONALNA UCZELNI

WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

POZOSTALE PROJEKTY REALIZOWANE
W RAMACH DZIALANIA
WSPOLPRACA INSTYTUCJONALNA

Miedzynarodowa siec wspierania badai i transferu wiedzy jako ptaszczyzna
wspotpracy uczelni polskich i norweskich

Beneficjent: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
FSS/2013/11C/W/0013

Partnerzy: University of Bergen, Stowarzyszenie Edukacja dla
Przedsiebiorczosci, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie,
Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE

Czas realizacji: 1 kwietnia 2014 - 31 maja 2015

Budzet catkowity projektu: 418 040,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 376 236,00 zt

Ksztatcenie na odleglost z zakresu zarzadzania w budownictwie
Beneficjent: Politechnika Warszawska

FSS/2013/11C/W/0015

Partnerzy: Uniwersytet Islandzki (Reykjavik University), Norwe-
gian University of Science and Technology

Czas realizacji: 1 kwietnia 2014 - 31 marca 2016

Budzet catkowity projektu: 458 915,96 zt

Dofinansowanie z FSS: 413 010,98 zt

Strona internetowa projektu: http://fss.il.pw.edu.pl/

Dydaktyka oparta na mediach elektronicznych - (r)ewolucja w ksztatceniu
i uczeniu sie

Beneficjent: Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
FSS/2013/11C/W/0016

Partner: University of Akureyri, Islandia

Czas realizacji: 1 marca 2014 - 31 sierpnia 2015

Budzet catkowity projektu: 463 652,34 zt

Dofinansowanie z FSS: 417 283,34 zt

Rekonstrukcja zmian Srodowiska i monitoring - narzedzia do planowania
zrownowazonego rozwoju ekosystemow jeziornych

Beneficjent: Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowa-
nia PAN

FSS/2013/11C/W/0022

Partner: Norwegian Institute for Nature Research (NINA)

Czas realizacji: 1 marca 2014 - 29 lutego 2016

Budzet catkowity projektu: 234 248,30 zt

Dofinansowanie z FSS: 210 813,46 zt

Edukacja metodg problemowg (PBL) w zahresie wykorzystania metod
informatycznych

Beneficjent: Politechnika tddzka

FSS/2013/11C/W/0028

Partner: Telemark University College, Norwegia

Czas realizacji: 1 maja 2014 - 31 marca 2016

Budzet catkowity projektu: 264 702,93 zt

Dofinansowanie z FSS: 237 948,37 zt

W poszukiwaniu polskiej i norweshiej wizji integracji regionalnej w Europie
Wschodniej

Beneficjent: Collegium Civitas

FSS/2013/11C/W/0037

Partnerzy: Norwegian Insitute of International Affairs, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych

Czas realizacji: 1 lutego 2014 - 31 stycznia 2015

Budzet catkowity projektu: 211 845,87 zt

Dofinansowanie z FSS: 189 999,10 zt

Inkluzja spoteczna, roznorodnosc i obywatelskos¢

Beneficjent: Collegium Civitas

FSS/2013/11C/W/0038

Partner: Norwegian University of Science and Technology (NTNU)
Czas realizacji: 3 marca 2014 - 20 listopada 2014

Budzet catkowity projektu: 99 970,08 zt

Dofinansowanie z FSS: 88 787,52 zt

Wyzwania edukacji w dobie Internetu: wsparcie dla sieci liderow
wyhorzystania TIK w szkotach

Beneficjent: SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny
FSS/2013/11C/W/0043

Partner: Norwegian University of Science and Technology (NTNU)
Norwegian Centre for Mathematics Education

Czas realizacji: 10 lutego 2014 - 31 pazdziernika 2015

Budzet catkowity projektu: 418 039,60 zt

Dofinansowanie z FSS: 376 235,60 zt
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI - 0GOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALANIA

Nauka i szkolnictwo wyzsze zmienia sie dynamicznie nie tylko
w Polsce, ale i na Swiecie. Zwiekszenie mobilno$ci, umiedzynaro-
dowienie czy wspolpraca z biznesem to tylko niektére z wyzwan,
jakie stojg przed polskimi szkotami wyzszymi. Obok strategii
»Europa 2020” powstajg plany krajowe, m.in. projektowana Ustawa
2.0. Dziatania Funduszu $§wietnie wpisaly sie w zdiagnozowane
potrzeby polskiego szkolnictwa wyzszego. Granty przeznaczono
m.in. na opracowanie programoéw nauczania i rozwoj zdolnosci
instytucjonalnych polskich uczelni, a w szczeg6lnosci na:

* rozw0j programéw studiow w jezyku angielskim (wykladowym);

» r0zw0j wspolnych programéw studiéw (na poziomie licen-
cjackim, magisterskim lub doktoranckim), prowadzgcych do
uzyskania podwdjnego dyplomu;

« rozw6j nowych, innowacyjnych programéw studiéw, odpowia-
dajacych nowym potrzebom i wyzwaniom pojawiajacym sie na
poziomie krajowym lub europejskim,;

« przygotowanie nowych kurséw, modutéw, specjalizacji, pro-
graméw studiow;

« utworzenie dwustopniowych programéw studiéw w oparciu o efekty
ksztalcenia, z ECTS jako systemem transferu i akumulacji osiggnie¢;

« rozw6j kultury jakosci, w tym wewnetrznych systeméw zapew-
niania jakosci;

» rozw0j programow studiéw we wspotpracy z sektorem prywatnym.

Projekty Rozwoju Polskich Uczelni rozwinety oferte dydaktyczng
i poprawity sprawno$¢ organizacyjng polskich szkét wyzszych.
Powstaly nowe programy studiéw w jezyku angielskim, wdro-
zono innowacyjne metody nauczania, a w ramach istniejgcych
specjalizacji wzmocniono wspoélprace z sektorem prywatnym, stwa-
rzajgc absolwentom lepsze mozliwosci zatrudnienia. Wyposazono
specjalistyczne laboratoria, a takze zmodernizowano zaplecze
techniczne uczelni, pomagajgc otworzy¢ je na Europe i §wiat.
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI
LICZBA PROJEKTOW ORAZ DOFINANSOWANIE W PODZIALE
NA WOJEWODZTWA

Dziatania podjete przez szkoty wyzsze w ramach poszczegdlnych
projektéw mogty obejmowac m.in.:

» miedzynarodowg mobilno$¢ pomiedzy partnerami;

« przygotowanie programow nauczania;

» organizacje spotkan, seminariow, warsztatow;

« analize potrzeb;

« opracowanie polityki i strategii;

« rozwo0j narzedzi dydaktycznych, metod, materiatow.
Elementy te mozna bylo tgczy¢ w realizacji jednego projektu.
O dofinansowanie w ramach dziatania Rozwdj Polskich Uczelni
ubiegaly sie krajowe uczelnie, role koordynatoréw projektow
ostatecznie petnito 46 uczelni publicznych i 11 niepublicznych.
Partnerstwo (grupa projektowa zlozona co najmniej z jednej
uczelni z Polski i jednej z Norwegii) byto obligatoryjne dla pro-
jektéw majgcych na celu rozwoj wspdlnych programéw studidw.
W innych typach przedsiewzie¢ partnerstwo bylo opcjonalne,

tzn. mozliwa byla realizacja projektu jednostronnego jedynie
z udziatem polskiej uczelni.



| NABOR Iyl 11 NABOR
kwiecien 2013 MARZEC 2014
alokacja 2 866 666,50 € alokacja 5049 182,00 €

(priorytet ,,srodowisko

i zmiany klimatyczne”)

139 @=m 194

LICZBA ZLOZONYCH WNIOSKOW

Y 4
71001 341,58 zt 43389 212,03 zt
KWOTA WNIOSKOWANA

19 DSS

LICZBA ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW

11 951 697,73 VA $ 21094 976,70 VA

KWOTA DOFINANSOWANIA

Realizowane projekty mogly trwac od roku do okoto dwoch lat,
a w przypadku dodatkowego naboru z roku 2014, gdzie prio-
rytetowo traktowane byty projekty zwigzane z problematyka
srodowiska i zmian klimatycznych, czas realizacji projektéw zostat
skrécony do ok. 1,5 roku.

Projekt typu Rozwdj Polskich Uczelni mégt uzyskac dofinansowanie
w wysokosci od 20 tys. euro do 250 tys. euro. Kwota przyznanego
dofinansowania nie mogta przekroczy¢ 90 proc. catkowitych kosz-
téw projektu, pozostate 10 proc. wnioskodawcy musieli zapewni¢
ze zrodel innych niz dofinansowanie FSS.

Konkurencja miedzy uczelniami starajgcymi sie o grant z Fun-
duszu byta bardzo silna — wspétczynnik sukcesu wyniost 14
proc. w naborze 2013 i 31 proc. w naborze 2014, czyli Srednio
22,5 proc. Oznacza to, ze niespelna co czwarty wniosek skta-
dany do Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego mdgt zostaé
dofinansowany.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

W ramach obu naboréw wnioskéw dofinansowano tacznie
57 projektow, z czego 56 zostato pomyslnie zrealizowanych.
Wiekszos¢ projektow realizowana byta przez duze osrodki akade-
mickie, jak Warszawa czy Krakéw. Wynikato to po czesci z faktu,
ze o dofinansowanie ubiegaty sie duze uczelnie, gdzie jednostki
niezaleznie od siebie sktadaty propozycje projektowe, jak row-
niez z wiekszego doswiadczenia duzych osrodkéw akademickich
w staraniu sie o dofinansowanie projektéw miedzynarodowych
(czesto spory udzial w sukcesie projektu miaty jednostki uczelni
zajmujgce sie wylgcznie pozyskiwaniem grantow). Cieszy jednak
udziat szk6t wyzszych z mniejszych osrodkéw akademickich, m.in.
z Bydgoszczy, Torunia, Lublina, Gdaniska, Olsztyna, Rzeszowa czy
Biategostoku — ktérych udziat w liczbie realizowanych inicjatyw
wyniost 27 proc. (w sumie 15 dofinansowanych projektéw).

Wiekszos¢ projektow realizowana byta jednostronnie przez uczel-
nie z Polski: w naborze 2013 — 14 projektow, w naborze 2014 — 34
projekty (lgcznie 48 projektow bylo realizowanych bez partnera
zagranicznego). W dziewieciu projektach partnerskich, prowa-
dzonych przez polskie szkoty wyzsze we wspdlpracy z partnerem
z Norwegii, skorzystano z mozliwosci transferu dobrych praktyk
i innowacyjnych rozwigzan od partneréw zagranicznych i ich
wdrazania w polskich realiach. Wytlumaczeniem dla niewielkiej
liczby przedsiewzie¢ realizowanych w partnerstwie moze by¢
m.in. niewspétmiernos$¢ rozmiardw sektora szkolnictwa wyzszego
w obu krajach: ponad 440 uczelni w Polsce3, 77 — w Norwegii®.

Projekty zrealizowane przez uczelnie w ramach dziatania Rozwdj
Polskich Uczelni wptynety bezposrednio na wzmocnienie poten-
cjalu dydaktycznego szk6t wyzszych oraz dostosowanie systemu
ksztalcenia do potrzeb gospodarki i Srodowiska spoteczno-
-ekonomicznego. Powstaly trwale powigzania miedzy swiatem
nauki i biznesu. Stworzono réwniez nowe specjalizacje w jezyku
angielskim, uatrakcyjniajgc oferte edukacyjng i podnoszac kon-
kurencyjnos¢ polskiego szkolnictwa w Europie.

8 Na podstawie raportu MNiSW z 2013 r. o stanie szkolnictwa wyzszego w Polsce, dostepnego
na stronie www.nauka.gov.pl
9 Dane za http://www.eurodesk.pl/eurostudia/norwegia
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UNOWOCZESNIANIE
KSZTALCENIA

Oryginalne kierunki i specjalnosci, tutoring, studia w jezyku
angielskim, wykorzystanie innowacyjnych platform interneto-
wych, przedsiebiorstw symulacyjnych, a nawet gier decyzyjnych
- w ramach dziatania Rozwdj Polskich Uczelni powstato wiele
wartosciowych projektow, ktore pozwolity unowoczes$nic oferte
ksztatcenia w naszych szkotach wyzszych z wykorzystaniem naj-

lepszych praktyk zagranicznych.



UNOWOCZESNIANIE KSZTALCENIA

CYBERMAN - REALNE ZARZADZANIE —
W RZECZYWISTOSCI WIRTUALNEJ

Projekt CYBERMAN to innowacyjne przedsiewziecie eduka-
cyjne, ktorego gtdwnym celem byto rozwijanie i popularyzacja
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wykorzystaniem Internetu,
cyberprzestrzeni i nowoczesnych zjawisk, takich jak wirtualna
rzeczywistos¢, w gospodarce, biznesie i spoteczenstwie.

Zasadniczym celem, jaki udato sie zrealizowac, byto wyksztal-
cenie grupy studentow z calego swiata (z 14 krajow) w zakresie
wykorzystania nowych technologii internetowych w biznesie.
Studenci uzyskali nie tylko warto$ciowg wiedze, ale takze wazne
umiejetnosci praktyczne. Dzigki temu, ze grupa byta mocno umie-
dzynarodowiona, studentom udato sie wyksztaltci¢ prawdziwie
globalne kompetencje spoteczne poprzez prace w zespotach,
wspolne przygotowywanie projektéw, ich prezentacje itd.

Rdzeniem projektu byto przygotowanie anglojezycznych studiéow
magisterskich z obszaru zarzadzania, ze specjalnoscig ,,zarzadza-
nie w wirtualnym srodowisku” (Management in Virtual Environ-
ment). Studia te byly kierowane do studentéw z calego swiata
i mialy w zalozeniach wyksztalci¢ wspotczesnego menedzera
e-biznesu - osobe kreatywng i pomystowa, biegle funkcjonuja-
cg w realiach Internetu, wspotpracy sieciowej, innowacji, start-
-upow, wirtualnej rzeczywistosci.

W trakcie studiéw studenci mieli $cisty
kontakt z praktykg gospodarczg poprzez
udziat w wielu warsztatach praktycznych
(np. Google Analytics, Facebook Ads, Go-
ogle Adwords), wizytach w firmach (np.

.......................

Beneficjent:
Akademia Leona
Kozminskiego (ALK)

.......................

Czas realizacji:

Dell, CD Projekt, Orange), spotkaniach

2 marca 2014

;3imaga20le z reprezentantami nietuzinkowych firm
Budzet cathowity projektu: - (np. Trusense) czy seminariach i konferen-
813 807,76 zt - N -
....................... cjach (np. Digitial Marketing Day).
Dofinansowanie z FSS:

73242698 2t

.......................

Koordynator projektu:
dr hab. Grzegorz Mazurek

Strona internetowa
projektu:
wwcaeutp.edupl

FSS/2013/HEI/W/0090

Projekt przyczynit sie réwniez istotnie do
rozwoju zawodowego naukowcow z Aka-
demii Leona KoZminskiego. Uruchomione
centrum badawcze CYBERMAN umozliwito
powstanie innowacyjnych projektéw ba-
dawczych, zintegrowanie wielu naukowcéw

Ao BERMAN

z kraju i zagranicy oraz przygotowanie dwéch niezwykle cieka-
wych publikacji naukowych.

W pracach centrum uczestniczyli takze wybrani studenci kierun-
ku ,zarzgdzanie w wirtualnym srodowisku” oraz Swiatowej stawy
naukowcy (np. prof. Andreas Kaplan z ESCP Europe). Wyktadowcy
Akademii Leona KoZminskiego (ALK) mogli poszerzac réwniez
swoje kompetencje dydaktyczne dzieki dodatkowym warsztatom
np. z wykorzystania metod grywalizacyjnych.

Baza uczelni wzbogacila sie o wiele interesujgcych i wartoscio-
wych ksigzek, programéw komputerowych oraz urzgdzen umoz-
liwiajgcych prowadzenie badan (np. eyetrackery), jak i urzgdzen
i narzedzi wspomagajacych procesy dydaktyczne (np. platforma
Stukent, projektory przeno$ne, narzedzia analityczne i statystycz-
ne). Wybrani naukowcy mieli okazje uczestniczy¢ w najbardziej
wartosciowych swiatowych wydarzeniach z branzy digital - np.
w konferencji Internet Marketing Association w USA czy European
Marketing Academy Conference w Oslo.

Co niezwykle cenne, projekt pozwolit rozwingc¢ oraz zaciesnic
wspoélprace z takimi podmiotami, jak University of Reykja-
vik czy BI Norwegian Business School z Oslo, co zaowocowa-
o kolejnymi pomystami i wspdlnymi planami dydaktycznymi
i naukowo-badawczymi.

DR HAB.GRZEGORZ MAZUREK jest prorektorem ds. wspot-
pracy z zagranica Akademii Leona Kozminskiego. Specjalizuje
sie w problematyce wptywu nowoczesnych technologii na
marketing i zarzadzanie organizacjg, a w szczegdlnosci: wir-
tualizacjg, innowacjami w marketingu (e-marketing), nowa gospodarka
oraz e-biznesem.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

 uruchomienie anglojezycznych studiéw magisterskich z obszaru
zarzadzania, ze specjalnoscia ,zarzadzanie w wirtualnym Srodowi-
sku” (Management in Virtual Environment)

« zapewnienie $cistego kontaktu studentéw specjalnosci z praktyka
gospodarcza

« ksztatcenie w miedzynarodowej grupie — wyksztatcenie kompeten-
¢ji globalnych

 uruchomienie centrum badawczego CYBERMAN na uczelni

« udziat wybranych naukowcoéw ALK w prestizowych wydarzeniach
miedzynarodowych zwigzanych z branzg digital

« wzbogacenie bazy uczelni o literaturg, oprogramowanie i urzgdzenia
wspomagajace nowoczesng dydaktyke

 nawigzanie lub zaciesnienie wspétpracy z partnerami zagranicznymi:
University of Reykjavik i BI Norwegian Business School z Oslo



SYMULACYJNE PRZEDSIEBIORSTWO
TURYSTYCZNE JAKO INNOWACYJNA METODA
PRAKTYCZNEGO KSZTAECENIA NA NOWEJ
SPECJALNOSCI EKONOMIKA TURYSTYKI

| HOTELARSTWA Z JEZYKIEM ANGIELSKIM

~Symtur” to nowoczesne symulacyjne przedsiebiorstwo
turystyczne, w ktérym studenci Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Tarnowie moga ksztatcic sie, pracujac w warun-
kach zblizonych do rzeczywistej pracy w firmie turystycznej.

W ,,Symturze” wszystkie czynnos$ci, sprawy czy dokumenty sg
maksymalnie autentyczne, a jedynie pienigdz (ustuga) i klient sg
fikcyjni. - Firma symulacyjna to jedna z najbardziej efektywnych
metod dydaktycznych, umozliwiajgca nie tylko nabywanie wiedzy,
lecz takze zdobywanie umiejetnosci praktycznych oraz kompe-
tencji miekkich juz na etapie studiow - méwi dr Anna Gadek.

Projekt byt odpowiedzig na istniejgce w subregionie tarnowskim
zapotrzebowanie na studia zwigzane z turystykg i hotelarstwem,
nastawione na intensywne ksztalcenie umiejetnosci preferowanych
na rynku pracy i prowadzone w $cistej wspétpracy z przedsiebiorcami
dziatajgcymi w tym sektorze oraz podnoszace kompetencje jezykowe
w celu swobodnego komunikowania sie w specjalistycznym jezyku
angielskim (English for Tourism). Srodki z funduszy norweskich
pozwolity na realizacje tego zatozenia poprzez uruchomienie nowej
specjalnosci — ekonomika turystyki i hotelarstwa z jezykiem angiel-
skim, wraz z programem i sylabusami przedmiotow.

W tarnowskiej PWSZ stworzono unikatowe w skali kraju laborato-
rium, w ktérym piekna i nowoczesna aranzacja wnetrza oddajgcego
specyfike firmy turystycznej oraz profesjonalne oprogramowanie
umozliwiajg studentom wcielenie sie w role pracownika lub praco-
dawcy, a tym samym wyj$cie poza konwencje tradycyjnego procesu
studiowania. Przy tworzeniu wystroju wnetrza firmy symulacyjnej
pomagali pracownicy Instytutu Sztuki PWSZ w Tarnowie, a logo firmy
»Symtur” zostato zaprojektowane i wytonione w ramach konkursu
przeprowadzonego wsrdd studentéw tego Instytutu.

Typowa sala wykltadowa zastgpiona zostala nowoczesng pracownig
z wydzielonymi stanowiskami pracy: recepcja, dzial kadr, dzial finan-
sowo-ksiegowy, dzial marketingu i sprzedazy oraz dzial zarzadzania,
ktorych specyfike musiat poznac kazdy student — uczestnik projektu.
Zakupiono réwniez programy komputerowe, dzieki ktérym studenci
mogg zapoznac sie ze sposobem prowadzenia biura turystycznego.

Projekt przewidywat takze zajecia z branzowego jezyka angielskiego
(jezyk angielski w turystyce) oraz wyklady prowadzone w tym jezyku,
dzieki czemu studenci ¢wiczyli komunikowanie sie z klientem, prowadzili

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

LILLEHAMMER UNIVERSITY COLLEGE (LUC) jest norweska uczelnig
publiczna zatozona w roku 1971 (jako Oppland College), swoja obecna
nazwe przyjat w roku 1994. Uczelnia miesci sie w budynku centrum
radiowo-telewizyjnego zbudowanego na potrzeby Zimowych Igrzysk
Olimpijskich w 1994 r. Studiuje tu okoto 5000 os6b, pracuje 380 wy-
ktadowcow i pracownikéw administracyjnych.

MO AND JOLSTER SECONDARY SCHOOL oferuje $ciezki edukacyjne
dla mtodziezy w grupie wiekowej od 16 do 19 lat, takie jak: projekto-
wanie i tkaniny, projektowanie i rzemiosto, media i komunikacja, sztuka
i projektowanie, rolnictwo, rybotéwstwo i lesnictwo.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« uruchomienie nowej specjalnosci: ekonomika turystyki i hotelarstwa
z jezykiem angielskim

« stworzenie innowacyjnej metody ksztatcenia za pomocg symulacyj-
nego przedsiebiorstwa turystycznego

» wzrost kompetencji jezykowych studentéw

« podniesienie poziomu kompetencji miekkich studentdw, co zwigksza
ich szanse na rynku pracy

 zwiekszenie zainteresowania projektami przez kadre dydaktyczng
uczelni, kolejne aplikacje z innych wydziatow

* nawigzanie wspotpracy z partnerami norweskim: Lillehammer Uni-
versity College (LUC) oraz Mo and Jelster Secondary School

korespondencje, tworzyli dokumenty, wykorzystujgc profesjonalne
programy uzytkowe. Tym samym efektywnie i bezstresowo uzyskiwali
umiejetnosci i kompetencje jezykowe poszukiwane na rynku pracy.

Projekt zakladal takze inne dziatania, ktére wzmacniaty jego podsta-
wowe cele. Nawigzana zostata wspdtpraca z partnerami norweskimi:
Lillehammer University College (LUC) - jednym z najlepszych uni-
wersytetow w Norwegii, oraz Mo and Jelster Secondary School, oferu-
jacg nauke o $cisle praktycznym charakterze.

..................... .

Beneficjent:
Panistwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Tarnowie

Instytucje partnerskie:
Mo and Jelster Secondary
School, Norwegia;
Lillehammer University
College, Norwegia

Gasrealizagii: :
7 lutego 2014
- 31 maja 2016

.....................

DR ANNA GADEK pracuje na sta-
nowisku docenta w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Tar-
nowie. Zainteresowania naukowe:
prawo szkolnictwa wyzszego, innowacyjne me-
tody dydaktyczne, historia.

.\-\:
y mtu r Dofinansowanie z FSS:
\ | 919 805,05 zt

......................

Koordynator projektu:
dr Anna Gadek

Strona internetowa
projektu:
http://symtur.pwsz.tarnow.pl/
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STUDIA1I STOPNIA W JEZYKU
ANGIELSKIM: MULTIMEDIA - TECHNOLOGIE,
PROJEKTOWANIE ARTYSTYCZNE,
ZARZADZANIE

Do zespotu projektowego zaproszono zaréwno inzynierow,
jak i artystow oraz menadzerdw. Efektem jest program studiow
drugiego stopnia w jezyku angielskim wraz z nowatorskimi
interaktywnymi podrecznikami.

W jednym zespole zgromadzono ludzi pracujgcych w dziedzinie
najszerzej rozumianych multimediéw, jednak zajmujgcych sie
tymi zagadnieniami z punktu widzenia klasycznych dyscyplin
akademickich. Takie osoby mozna byto znalez¢ na Politechnice
Warszawskiej, w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie i na Uni-
wersytecie Muzycznym Fryderyka Chopina oraz w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym uczelni. - WiedzieliSmy, ze ksztalcenie
w dziedzinie multimediéw w sposéb cato$ciowy
odbywa sie juz w Norweskim Uniwersytecie Techno-
logicznym w Trondheim (NTNU) — méwi dr Krystian
Ignasiak. — Sprébowalismy zatem przygotowac pro-
gram studiéw drugiego stopnia w jezyku angielskim,
korzystajac z doswiadczen norweskich oraz taczgc
synergie 0s6b pochodzacych z réznych srodowisk
akademickich.

Beneficjent:

Czas realizacji:
1 marca 2014

...............

Dofinansowanie z FSS:

Projekt dal mozliwos¢ wspolpracy trzech grup
zawodowych: inzynieréw, artystéw i menadzeréw,
pozwolil tez na ustalenie wspélnego wokabularza
w dziedzinie multimediow. Bardzo istotna byta takze
mozliwo$¢ zapoznania sie z metodami ksztatcenia
stosowanymi w Norwegii.

1044 201,21 z4

...............

Koordynator projektu:
dr Krystian Ignasiak

...............

Strona internetowa

projektu:

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

 opracowanie programu studiow |l stopnia w jezyku angielskim na
kierunku ,multimedia - technologie, projektowanie artystyczne,
zarzadzanie”

« integracyjny charakter projektu, przy ktérym pracowali przedsta-
wiciele uczelni technicznej i uczelni artystycznych, inzynierowie,
artysci, menadzerowie

¢ uruchomienie platformy do tworzenia interaktywnych, multimedial-
nych podrecznikéw

« wspotpraca z Norweskim Uniwersytetem Technologicznym w Trondhe-
im, ktéra byta pierwszym doswiadczeniem dla uczelni artystycznych
(wspierajgcych Politechnike Warszawska w realizacji projektu), a ma
duza szanse na kontynuacje

« szeroka prezentacja osiggniec w kilku miejscach Polski - Multime-
dia Road Show

...............

- 29 lutego 2016

.....................

...... .

* multiMedia
TECHNOLOGY
DESIGN
MANAGEMENT 8
the International

Conference

in conjunction with

| 5th International IP \
Management Forum 4

29-30

¥ October
s 2014

Warsaw

...... .

Politechnika Warszawska

..................... .

Wazng innowacjg okazato sie przygotowanie platformy
do tworzenia interaktywnych multimedialnych podrecz-
nikéw oraz dopracowanie zasad ksztatcenia metodg,
w ktdrej procesem nauczania steruje potrzeba realiza-
¢ji konkretnych zadan projektowych. Same materiaty
dydaktyczne takze sg innowacyjne, stanowigc ilustra-
cje rozwigzywania typowych probleméw w dziedzinie
multimediow.

...... .

http://imdm.ire.pw.edu.pl/

FSS/2013/HEI/W/0120

Praca nad projektem obfitowala w liczne wydarzenia
- zorganizowano m.in. spotkanie wprowadzajgce, wizyte
studyjng zespotu projektowego w Norwegii, a potem
pierwszg miedzynarodowg konferencje naukowg. W kilku miej-
scach w Polsce zaprezentowano takze Multimedia Road Show, za$
na zakonczenie miata miejsce konferencja dydaktyczna promujgca
rezultaty projektu.

Dzieki projektowi wezesniejsza wspdtpraca Politechniki Warszaw-
skiej z NTNU zostata wzmocniona i jest kontynuowana zaréwno
na ptaszczyznie indywidualnej, jak i instytucjonalnej.

DR KRYSTIAN IGNASIAK jest adiunktem w Zaktadzie Tele-
wizji Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych
Politechniki Warszawskiej. Jego dziatalno$¢ naukowo-badaw-
cza obejmuje informatyke, multimedialne systemy rozpro-
szone, technike internetowa.




IMPLEMENTACJA NOWATORSKIEGO KURSU
Z FIZJOLOGI ZWIERZAT DLA STUDENTOW
BIOLOGI PRZY WYKORZYSTANIU WYSOCE
ZAAWANSOWANYCH PROGRAMOW
KOMPUTEROWYCH

Jak mozna zmodernizowac i unowoczesnic proces poznawania
przez studentow fizjologii zwierzat? Rozwigzaniem jest zakup
zaawansowanego technologicznie systemu do nauczania tego
przedmiotu.

— Idea projektu polegala na wprowadzeniu wysoce zaawan-
sowanych programéw komputerowych do nauczania fizjologii
zwierzat bez potrzeby wykorzystywania zwierzat — méwi prof.
Jan Konopacki. Wprowadzony program nauczania i wykonywania
doswiadczen pozwolil na zastosowanie wielu symulacji umozli-
wiajgcych odtworzenie proceséw fizjologicznych zachodzgcych
W Zywym organizmie zwierzecym.

W ramach projektu opracowano cztery skrypty dla studentéw, w tym
jeden w jezyku angielskim, wdrozono program nauczania fizjolo-
gii zwierzat dla studentéw biologii, psychologii oraz studentéw

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» wprowadzenie zaawansowanych programéw komputerowych do
nauczania fizjologii zwierzat bez potrzeby wykorzystywania zwierzat

* opracowanie czterech skryptéw (w tym jednego w jezyku angielskim)

» promocja projektu na miedzynarodowej konferencji

* podniesienie poziomu nauczania fizjologii zwierzat na Uniwersytecie
todzkim

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

..................... .

Beneficjent:
Uniwersytet todzki
- Instytut Neurobiologii

Gasrealizacii: )
1 marca 2014
- 31 maja 2016

.....................

Dofinansowanie 2FSS:
56231856 2t

Koordynator projeictu:
prof. Jan Konopacki

Strona internetowa
projektu:

zagranicznych. Idee projektu udalo sie takze
wypromowac¢ na miedzynarodowej konfe-
rencji. Co réwnie istotne — dzieki projektowi
nie trzeba wykorzystywac zywych zwierzat,
bez szkody dla jakos$ci dydaktyki.

FSS/2013/HEI/W/0088

- Gdyby nie FSS, proces nauczania fizjologii zwierzat w Kate-
drze Neurobiologii UL bylby jakosciowo gorszy — ocenia prof.
Konopacki. — Projekt podniést konkurencyjnosé uczelni w zdo-
bywaniu studentéw. Uczestnictwo w nim bylo interesujagcym
doswiadczeniem.

PROF.DR HAB.JAN KONOPACKI jest kierownikiem Katedry
,‘.-.“ Neurobiologii na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska
& Uniwersytetu £édzkiego. Koordynator ds. programu Erasmus
na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Ut. Zaintereso-

wania naukowe: neurobiologia aktywnosci oscylacyjnej mézgu.
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R

ZWIEKSZENIE ATRAKCYINOSCI
NAUCZANIA NAPEDU ELEKTRYCZNEGO
POPRZEZ URUCHOMIENIE PLATFORMY
ZDALNEJ EDUKACJI 1 ROZBUDOWE
BAZY LABORATORYJNE)

Wciaz rosnie zapotrzebowanie przemystu na specjali-
stow z dziedziny napeddow elektrycznych, orientujacych sie
w najnowszych rozwigzaniach w tej dziedzinie. Projekt zre-
alizowany przez Politechnike Slaska jest odpowiedzig na to
wyzwanie.

Postep technologiczny zmusza uczelnie techniczne do zapew-
nienia studentom nie tylko fundamentalnej wiedzy, ale réwniez
odniesienia jej do aktualnie stosowanych rozwigzan praktycz-
nych. W ramach projektu zaproponowano udoskonalenie me-
tody nauczania, a stosowane materiaty dydaktyczne zyskaty
na atrakcyjnosci i zostaly opublikowane na stronie projektu.
W miejsce tradycyjnych wyktadéw, bazujgcych na slajdach oma-
wianych przez prowadzgcego, zastosowa-
no tresci interaktywne. Czes¢ ilustracji,
zamiast statycznego prezentowania da-
nych, umozliwia studentom zmiane wa-
runkéw testu, wartosci parametrow itp.,

.......................

Beneficjent:
Politechnika Slaska

.......................

Czas realizacji:

5 marca 2014 .. . . .

~ 31 maja 2016 pozwalajgc im samodzielnie szuka¢ odpo-
Budzet catiowity projektu: ~ Wiedzi na pytania w rodzaju ,,jak konkret-
Do3os 19z ny uklad napedowy zareaguje na zmiane
Dofinansowanie z FSS: obciqunia?”.

176 755,67 2t

Koordynator projektu:

W tradycyjnym podejsciu dydaktycznym
po nabyciu wiedzy teoretycznej studenci

dr inz. Grzegorz Jarek

.......................

Strona internetowa

projektu: przechodzili do ¢wiczen praktycznych.
http://kenerelektrpolsLpl/ ; ; ; o
epedlaby W nowej metodzie wystepuje stopien

posredni — wszystkie ¢wiczenia zostaty
przeniesione do sieci w postaci modeli

FSS/2013/HEI/W/0102

ePEDIab

PowerElectronicsDrives

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« udoskonalenie metody nauczania napedu elektrycznego

« uatrakcyjnienie materiatow dydaktycznych, nadanie im in-
teraktywnego charakteru

* przyblizenie ksztatcenia do warunkéw w przysztym miej-
scu pracy

« stworzenie materiatéw dydaktycznych w jezyku angielskim

 promocja projektu na uczelni oraz na konferencjach na-
ukowych, co zaowocuje kolejnymi projektami unowocze-
$nienia ksztatcenia

komputerowych, o parametrach odpowiadajgcych tym ze stano-
wisk dydaktycznych. W ten sposdb strona projektu stata sie matg
platformg zdalnej edukacji, poswiecong zagadnieniom z zakresu
napedu elektrycznego. Rowniez cze$¢ praktyczna zyskata na
atrakcyjnosci: laboratorium wyposazono w nowe zestawy do
nauki. Czes¢ z nich opiera sie na rozwigzaniach stricte prze-
mystowych i przez to przygotowuje studentéw do dziatania
w warunkach panujgcych w przysztym miejscu pracy. Dzieki
dostepnosci modeli z poziomu strony projektu mozna samo-
dzielnie przeprowadzi¢ ¢wiczenia symulacyjne - przed czesScig
praktyczng lub po niej — w celu utrwalenia umiejetnosci. Korzy-
$cig dla uczelni jest rowniez zestaw materiatéw dydaktycznych
opracowany w jezyku angielskim. Pozwala to prowadzi¢ zaje-
cia ze studentami zagranicznymi, a studentom polskim takze
przydaje sie kontakt z terminologia anglojezyczng. — Warto
podkresli¢, ze z materialéw dostepnych na stronie internetowej
mogg korzystaé wszyscy zainteresowani, nie tylko studiujgcy na
Politechnice Slaskiej - méwi dr inz. Grzegorz Jarek.

W trakcie realizacji projektu wielokrotnie prezentowano wyniki
prac na forum konferencji naukowych dotyczacych dydaktyki
w naukach inzynierskich i za kazdym razem prezentacja spo-
tykata sie z bardzo dobrym przyjeciem. Jedng z propozycji po
prezentacji projektu wsréd pracownikow wydziatu byt pomyst
rozszerzenia zakresu opublikowanych materiatéw dydaktycznych
na inne grupy przedmiotéw prowadzonych przez Katedre Ener-
goelektroniki, Napedu Elektrycznego i Robotyki. Opracowana
metoda dydaktyczna, dostarczajgca studentom szereg narzedzi
do samodzielnego zgtebiania wiedzy, moze zosta¢ z powodze-
niem zastosowana w nauczaniu przedmiotoéw pokrewnych.

DR INZ. GRZEGORZ JAREK jest adiunktem w Katedrze Ener-
goelektroniki, Napedu Elektrycznego i Robotyki Politechniki
Slaskiej w Gliwicach. Jego zainteresowania naukowe obejmuja
nowoczesne metody sterowania w uktadach napedowych.

)



PROJEKTY BADAWCZE | EKSPERCKIE
W SPOLECZENSTWIE

Praca nad projektem potaczyta sity akademickie Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w Krakowie oraz Uniwersytetu w Oslo
z doswiadczeniem oferowanym przez organizacje pozarza-
dowe, instytucje publiczne i prywatne.

Projekt wychodzi naprzeciw rosngcym oczekiwaniom mlodych
ludzi wobec uczelni, ktéra nie tylko oferuje akademicka wiedze
najwyzszej jakosci, ale daje rowniez mozliwos¢ jej praktycznego
zastosowania w sektorze publiczno-prywatnym, a takze rozwoju
w kierunku kariery naukowej.

W ramach projektu otworzono nowg specjalizacje: Central
and Eastern European Studies: Research Track, ktéra rozwija
krytyczne myslenie, uczy interpretowac i analizowaé zjawiska
spoteczne, polityczne i ekonomiczne zachodzgce w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz ktadzie nacisk na umiejetnosci
badawcze studentéw, oferujac im zajecia teoretyczne i prak-
tyczne prowadzone przez specjalistow cenionych w kraju i na
$wiecie. Jedng z mozliwosci specjalizacji jest udzial w programie
praktyk w Krakowie, Warszawie i Brukseli. Wielu studentéw
skorzystalo z oferty praktyk, dzieki czemu podniesli oni poziom
swojej wiedzy i profesjonalnych umiejetnosci, zdobyli pierwsze
doswiadczenia zawodowe, ktore bedg owocowaé w przysztosci.
Druga Sciezka ksztalcenia oferowana w ramach specjalizacji
przygotowuje studentéw do realizacji projektu badawczego
i przelozenia jego wynikéw na rzeczywisto$¢ spoteczno-gospo-
darczg. Poza specjalizacjg zorganizowano szkote letnig i zimowa,
kiedy to kazdego dnia dyskutowano o demokracji w Europie,
tworzeniu spoteczenstwa wiedzy i roli Europy w globalnym
ukladzie politycznym i ekonomicznym. Zainteresowanie szko-
tami przerosto oczekiwania organizatoréw oraz utwierdzito ich
w przekonaniu, ze taka forma przekazywania wiedzy i warsztatu
znakomicie sie sprawdza.

Realizacja projektu wzmocnila takze wspélprace pomiedzy
Instytutem Europeistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego i ARENA
Centre for European Studies University of Oslo. W ciggu dwbch
lat trwania projektu odbyly sie liczne mobilnosci, zrealizowano
wiele spotkan i dyskusji, przeprowadzono wspoélne zajecia, wzmoc-
niono kompetencje oséb zaangazowanych w projekt po stronie
Uniwersytetu Jagiellonskiego podczas szkolenia zorganizowanego
przez uczelnie partnerskg. Wspo6tpraca pomiedzy uczelniami nie

ARENA - Centre for European Studies to interdyscyplinarny osrodek
badawczy Uniwersytetu w Oslo. Projekty realizowane przez ARENA
obejmujg takie obszary, jak: rozwdj instytucjonalny i organizacyjny UE,
konstytucjonalizm, demokracja i legitymizacja, polityki zagraniczne
i bezpieczenstwo oraz polityki socjalne.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

Central and Eastern
Research Track

CREATE REALITY
n‘E A WANTED SPECIALIST

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« stworzenie nowej specjalizacji Central and Eastern European Studies:

Research Track

« organizacja krajowych i zagranicznych praktyk dla studentow
« przeprowadzenie licznych mobilnosci 0s6b zaangazowanych w reali-

zacje projektu

« intensywna promocja projektu, zwtaszcza w nowych mediach

* wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Instytutem Europeistyki Uni-
wersytetu Jagiellonskiego a ARENA Centre for European Studies
University of Oslo, wspétodpowiedzialnym za projekt

ograniczyla sie tylko do wymiany kadry, ale polegata na wspélnej
realizacji zadan projektowych i odpowiedzialnosci za nie.

Dzieki projektowi udato sie zrealizowac szeroko zakrojong stra-
tegie promocyjng. Kampanie w nowych mediach, fotorelacje

i filmy, obecnos$¢ na targach edukacyjnych
oraz reklama w czasopi$mie to tylko nie-
ktére z dzialan majgcych na celu zwiek-
szenie widocznosci projektu. Podsumo-
waniem doswiadczen zdobytych w pro-
jekcie byta publikacja Expertisation and
Democracy in Europe.

DR MARTA WARAT jest adiunk-
tem w Instytucie Socjologii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Jej gtowne
zainteresowania badawcze koncen-

truja sie wokot zagadnien dotyczacych obywa-
telstwa, demokracji i spoteczno-kulturowej
tozsamosci ptci.

seceseccesecscccsesscne

Beneficjent:
Uniwersytet Jagielloriski

Instytucja partnerska:
ARENA - Centre for
European Studies University
of Oslo, Norwegia

Gasrealizagii:
17 lutego 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
62927143 2t

Dofinansowanie 2FSS:
4913183 2

Koordynator projektu:
dr Marta Warat

Strona internetowa
projektu:
http://www.ces.uj.edu.

development

FSS/2013/HEI/W/0024
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COMPUTER AIDED ENGINEERING™
— KIERUNEK PRZYSZt0SCI

Angielskojezyczny kierunek Computer Aided Engineering
(studia Il stopnia) na Uniwersytecie Technologiczno-Przyrod-
niczym w Bydgoszczy przyciagnat zaréwno studentéw polskich,
jak i zagranicznych z takich krajow, jak Hiszpania, Ukraina,
Turcja, a nawet Zimbabwe.

Dziatania w ramach projektu byly jednym z elementéw realizacji
strategii umiedzynarodowienia UTP. Gtéwnemu celowi towarzy-
szyto wiele dzialan dodatkowych: szkolenia jezykowe dla kadry
dydaktycznej, szkolenia z zakresu obstugi najnowszych progra-
méw komputerowych, rozwéj infrastruktury dydaktycznej poprzez
zakup serweréw, nowoczesnego sprzetu i oprogramowania, a takze
literatury specjalistycznej w jezyku angielskim. Odbyly sie réwniez
spotkania z pracodawcami i z potencjalnymi studentami w celu
zdefiniowania potrzeb tych grup. W oparciu o nie zmodyfikowano
program ksztatcenia tak, aby byt bardziej spdjny z oczekiwaniami
wszystkich zainteresowanych stron. Dla studentéw zorganizowano
szkolenie z obstugi programu PowerMILL, zakoriczone wydaniem
cennych dla nich certyfikatow.

Jednym z waznych elementéw projektu byto miedzynarodowe
seminarium dotyczgce metod i technik ksztalcenia na kierunku
Computer Aided Engeneering (CAE) na r6znych uczelniach euro-
pejskich. Uczestniczyli w nim goscie z zagranicznych osrodkow
dydaktycznych oraz studenci UTP z kierunku CAE. — Spotka-
nie r6znych narodowosci, a co za tym idzie, réznych pogladéw
i doswiadczen, okazato sie bardzo ciekawe i inspirujgce — podkresla
dr hab. Dariusz Skibicki. — Studenci nie byli tylko biernymi uczest-
nikami spotkania, kazdy z nich przygotowywal réwniez wiasng

10 Komputerowe wspomaganie prac inzynierskich

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« uruchomienie studiéw magisterskich w jezyku angielskim na kierunku

Computer Aided Engineering

« zrekrutowanie studentéw polskich i zagranicznych
« kontakt z pracodawcami majacy na celu opracowanie programu

ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku pracy

« podniesienie kompetencji jezykowych pracownikéw dydaktycznych
poprzez kursy jezyka angielskiego prowadzone przez native speakera
» wyksztatcenie absolwentéw poszukiwanych na rynku pracy

prezentacje, na przyklad opisujgcg system
ksztatcenia w swoim kraju. Bylo to bardzo
interesujgce, a zarazem zaskakujgce, gdyz
okazalo sie, Ze odlegte od Polski Zimbabwe
ma system ksztalcenia bardziej zblizony do
nas niz sgsiadujgca z nami Ukraina.

Najwiekszg korzyscig dla studentéw byto
znalezienie pracy w zawodzie zaraz po
ukonczeniu studiéw na kierunku CAE.
Prawie wszyscy — zaréwno studenci polscy,
jak i zagraniczni — w ciggu 3 miesiecy od
ukoniczenia studiéw znalezli zatrudnienie
w zawodzie. Absolwenci nowego kierunku
mieli nie tylko wiedze merytoryczng, ale
réowniez bardzo dobrg znajomos¢ jezyka
angielskiego, co zostato docenione przez
pracodawcéw.

Beneficjent:
Uniwersytet
Technologiczno-
-Przyrodniczy im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy (UTP)

Coas realizacic
2 marca 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
813 807,76 zt

Dofinansowanie 2FSS:
73242698 2t

Koordynator projektu:
dr hab. Dariusz Skibicki

Strona internetowa
projektu:
www.cae.utp.edu.pl

FSS/2013/HEI/W/0009
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DR HAB. DARIUSZ SKIBICKI jest zatrudniony na Wydziale
4 Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu Technologiczno-Przy-

di rodniczego w Bydgoszczy. Jego podstawowe zainteresowania
naukowe obejmuja zmeczenie materiatéw i konstrukcji oraz

metody obliczeniowe w budowie maszyn.



WDROZENIE INNOWACYJNYCH
PROGRAMOW | FORM KSZTAECENIA

W ZAKRESIE INZYNIERI| TELEMEDYCZNE)
NA UTP W BYDGOSZ(ZY

Inzynieria telemedyczna to odpowiedni sprzet, odpowiednie
oprogramowanie i przede wszystkim - wtasciwie wyksztatcona
kadra, ktéra dzieki urzadzeniom i oprogramowaniu potrafi
komunikowac pacjenta z lekarzem oraz tworzy¢ medyczne
bazy danych.

Rozwdj telemedycyny powoduje, Ze szybko ro$nie zapotrzebowa-
nie na specjalistéw z tego zakresu. Poszerza sie¢ obszar zastosowan
techniki w medycynie (badania, diagnostyka, metody leczenia,
rehabilitacja), coraz czesciej istnieje koniecznos¢ dostepu do
wynikéw badan przez rézne centra lecznicze. Mozliwo$¢ dia-
gnostyki i terapii na odleglo$¢, udziat w tym procesie zespotdw
lekarskich z wielu osrodkéw krajowych i zagranicznych — wszystko
to zwieksza szanse skutecznego leczenia.

Pojawila sie zatem potrzeba uruchomienia ksztalcenia inzynieréw,
specjalistow z zakresu konstruowania i eksploatacji urzadzen
telemedycznych. Dlatego na studiach
drugiego stopnia na kierunku ,inzynieria

secesecccsesscccsesscne

Beneficjent:
Uniwersytet
Technologiczno-
-Przyrodniczy im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy

Gasrealizacic
2 lipca 2014
- 30 kwietnia 2016

Budzet calkowny projektu:
640 396,47 zt

Dofinansowanie 2FSS:
576 355,92

Koordynator projektu:
prof. dr hab. inz. Tomasz
Topolinski

secesecccseccsccsesscne

Strona internetowa
projektu:
http://inzynieriabiomedycz-

FSS/2013/HEI/W/0111

ceccccace

biomedyczna” na Uniwersytecie Techno-
logiczno-Przyrodniczym podjeto dziatania
w celu utworzenia specjalnosci ,inzy-
nierii telemedycznej”, wykorzystujgcej
innowacyjne norweskie programy i formy
ksztatcenia. Byla to pierwsza w Polsce taka
realizacja, ktora dla UTP oznaczata zwiek-
szenie potencjalu naukowego i stworzenie
podwalin o$rodka inzynierii telemedycznej
oraz rozwoj ksztatcenia w tym zakresie.

W ramach projektu zorganizowano m.in.
trzy 3-dniowe seminaria naukowe: ,,Stan
aktualny i perspektywy rozwoju inzynie-
rii telemedycznej w Polsce i na $wiecie”,
w ktdrych Srednio uczestniczyto dziennie
ponad 100 stuchaczy, a prelegentami byli
wybitni specjalisci z Norwegii, Hiszpanii,

USA oraz Polski. Wydano sze$¢ podrecznikéw akademickich
zwigzanych z inzynierig telemedyczng, zorganizowano réwniez
kilkudniowy wyjazd studentéw specjalnosci do Instytutu Techniki
i Aparatury Medycznej ITAM w Zabrzu oraz firmy Silvermedia
w Krakowie.

- Gdyby nie projekt, nie byloby mozliwosci uruchomienia
tej formy bardzo specjalistycznego ksztalcenia, a tym samym

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« rozszerzenie oferty dydaktycznej UTP przez przygotowanie i urucho-
mienie specjalnosci inzynieria telemedyczna na studiach Il stopnia
inzynieria biomedyczna (IB)

* wypromowanie 25 magistrow inzynieréw o specjalnosci inzynieria
telemedyczna

¢ witaczenie przedsiebiorstw obszaru bio-info-tech w kreowanie i reali-
zacje procesu ksztatcenia na Il stopniu IB

 utworzenie i wprowadzenie: modutowego systemu nauczania, zajec
w systemie distance learning, instytucji tutora, oraz wydanie szesciu
podrecznikéw

« opracowanie wytycznych dla tutoréw, dotyczacych sposobu okreslenia
Sciezek ksztatcenia studentow

* rozwoj wspotpracy z firmami z dziedziny telemedycyny

wprowadzenia na rynek pracy wysokiej klasy specjalistéw od
eksploatacji i konstrukcji aparatury telemedycznej — podkresla
prof. Tomasz Topolinski.

Nawigzana w trakcie realizacji projektu wspdtpraca z Uniwersyte-
tem w Tromsg, a w szczegdlnosci z prof. Gunnarem Hartvigsenem
- jednym z najwybitniejszych specjalistow z dziedziny telemedy-
cyny — daje szanse na dalszg wspétprace naukowg pracownikow
UTP oraz doskonalenie procesu ksztatcenia kolejnych grup stu-
dentéw na specjalnosci inzynieria telemedyczna.

PROF.DR HAB. INZ. TOMASZ TOPOLINSKI pracuje na

Wydziale Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu Technolo-

giczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy od 1979 roku. Jest

gtownym pomystodawca i organizatorem nowoczesnego
interdyscyplinarnego kierunku ksztatcenia na UTP - inzynierii
biomedycznej.
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GRYWALIZACJA POMAGA KSZTALCIC
MENEDZEROW

Aplikacja webowa dla studentow zarzadzania okazata sie nie-
zwykle skutecznym narzedziem ksztattowania ich umiejetnosci
- mowi dr Marcin Btazejowski z Wyzszej Szkoty Bankowej
w Toruniu.

Po co studentowi powaznego kierunku, jakim jest zarzadza-
nie, webowa gra decyzyjna? Wyklady, ¢wiczenia i podreczniki
to juz za malo?

- Opracowanie gry decyzyjnej i wprowadzenie jej w program
studiéw wigze sie z coraz popularniejszym trendem wykorzy-
stywania grywalizacji i gier w edukacji. Nauka za pomocg gier
symulacyjnych jest jedng z najbardziej efektywnych form uczenia
sie. Studenci nie tylko poznajg problem czy zagadnienie, ale sg
mocno zaktywizowani do udzialu w zajeciach.

Gra uczy czegos$ wiecej niz tradycyjne metody ksztalce-
nia? Dlaczego uznaliScie na uczelni, ze takie narzedzie jest
potrzebne?

— Pomyst na projekt pojawit sie jako odpowiedZ na problem ni-
skiego poziomu praktycznych umiejetnosci miekkich w zakresie
kompetencji kierowniczych studentéw konczacych studia pierw-
szego stopnia na kierunku zarzadzanie. DostrzegliSmy tez potrze-
be tworzenia przedmiotéw o charakterze interdyscyplinarnym,
z wykorzystaniem nowych technologii, ksztaltujgcych umiejet-
nosci praktycznego zastosowania zdobywanej na studiach wiedzy
teoretycznej. Gléwnym rezultatem projek-
tu jest gra decyzyjna w formie aplikacji we-
bowej, obejmujgca zagadnienia z zakresu
zarzgdzania przedsiebiorstwem (zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, marketingu, sprze-
dazy, zarzadzania finansami) o charakte-
rze treningu ksztattujgcego umiejetnosci
miekkie i zarzadcze.

TRENING
UMIEJETNOSCI
ZARZADCZYCH - GRA
DECYZYINA JAKO
SKUTECZNA METODA
KSZTALTOWANIA
UMIEJETNOSCI
MIEKKICH
PRZYSZLEGO
MENADZERA

Beneficjent:
Wyzsza Szkota Bankowa
w Toruniu

Cas realizacii:
7 lutego 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
790 346,42 24

Dofinansowanie zFSS:
711311782

Koordynator projektu:
dr Marcin Btazejowski

Strona internetowa
projektu:
http://www.efs.pl/
gradecyzyjna/index.html

FSS/2013/HEI/W/0119

Przygotowanie takiej gry to zadanie
znacznie bardziej skomplikowane niz
stworzenie skryptu...

— Gra zostata opracowana przez zespot dy-
daktykéw Wyzszej Szkoty Bankowej w To-
runiu. Zespot merytoryczny przygotowat
zalozenia, funkcjonalnosci i scenariusze,
a firma programistyczna stworzyta aplika-
cje informatyczng i wprowadzita scenariu-
sze. Nastepnie przetestowano gre w grupie
pilotazowej, a po zastosowaniu niezbed-
nych modyfikacji udostepniono jg studen-
tom III roku studiéw pierwszego stopnia na
kierunku ,,zarzadzanie”. Odbyly sie tez dwa
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seminaria informacyjne dla studentéw i wyktadowcéw WSB, kon-
ferencja podsumowujgca projekt, wydaliSmy publikacje ksigzkowa.
W ramach projektu udato sie dodatkowo przygotowac anglojezycz-
ng wersje gry. Projekt pierwotnie takiego dziatania nie zaktadal,
a zmiana wprowadzona zostata w trakcie realizacji. Przygotowanie
wersji anglojezycznej dato mozliwosci szerszego wykorzystania
gry w ofercie ksztatcenia, miedzy innymi do ksztatcenia studentéw
w programie Erasmus.

A jaka byla reakcja najwazniejszych uczestnikéw projektu,
czyli studentow?

- Reakcje studentéw na nowg forme realizacji zajec¢ byly zaska-
kujace. Poczgtkowo z duzg rezerwg podchodzili do gry i ostroznie
podejmowali decyzje, ale z uptywem czasu angazowali sie coraz
mocniej. A na koniec zaje¢ wyrazali wrecz cheé¢ kontynuowania
gry po zakonczeniu swojej rozgrywki!

Grywalizacja urozmaicila zatem studiowanie...

- Uczelnia zyskata nowe, aktywizujgce studentéw narzedzie dy-
daktyczne, a studenci zostali wyposazeni w kompetencje wy-
magane przez pracodawcéw i sg lepiej przygotowani do wejscia
na rynek pracy.

q DR MARCIN BLAZEJOWSKI - wyktadowca Wyzszej Szkoty

‘;J Bankowej w Toruniu w Katedrze Metod Ilosciowych, koordy-

> nator merytoryczny projektu. Zainteresowania naukowe:

wnioskowanie bayesowskie, modelowanie wzrostu, ekono-

metria dynamiczna, modelowanie zgodne, modele progowe, programo-
wanie, gretl*.

11  Skrét nazwy pakietu statystycznego typu open source wykorzystywanego gtéwnie
w ekonometrii



TUTORING SPERSONALIZOWANY

Komfortowe warunki studiowania bliskie brytyjskiemu syste-
mowi ksztatcenia - czy polska uczelnia moze zaoferowac taki
model ksztatcenia swoim studentom? Doktor Beata Karpinska-
-Musiat z Uniwersytetu Gdanskiego przekonuje, ze tak.

Budowanie relacji w tutoringu akademickim w ramach insty-
tucji uniwersytetu to jeden z obszaréw Pani zainteresowan
badawczych. Projekt pozwolil na nowatorska w skali kraju
realizacje zalozen tutoringu. Jak to wygladalo w praktyce?
— Projekt IQ2 zaréwno w swoich zatozeniach, jak i w sposobie
osiggania efektow wykraczat znacznie poza standardowe praktyki
podnoszenia jakosci edukacji w instytucji ksztatlcenia wyzszego.
Polegal na przeprowadzeniu {gcznie 120 godzin szkolenia eks-
perckiego dla grupy 29 nauczycieli akademickich w zakresie pracy
metoda spersonalizowanego tutoringu akademickiego. Potem
nastgpity dwa semestry wdrozen indywidualnych godzin tutor-
skich prowadzonych z 222 studentami Uniwersytetu Gdariskiwego.

Projekt wymagal od kadry akademickiej poswiecenia dodat-
kowego czasu i wysitku.

- Jego najwieksza innowacyjnos¢ polegata na zbudowaniu
w uczestnikach poczucia wielkiej odpowiedzialnosci za prowa-
dzenie proceséw tutorskich, ktére w wymiarze od 7 do niekiedy
14 spotkan z jednym studentem pozwolity na zainicjowanie,
obserwacje i kreacje nowych Sciezek edukacji akademickiej
i ich osobistego rozwoju. Nauczyciele pracowali ciezko, musieli
pogodzi¢ prace w tutorialach z pelnym wy-
miarem dydaktyki. Bywato, ze logistyka
spotkan wymagala wielkiej elastycznosci
i cierpliwo$ci w godzeniu obowigzkéw.

WTROSCE 0 JAKOSC
W ILOSCI - PROJEKT
INTERDYSCYPLINAR-
NEGO WSPIERANIA

STUDENTAFILOLOGII
O0BCEJ W OPARCIU

0 METODE TUTORIN-
GU AKADEMICKIEGO
W UNIWERSYTECIE
GDANSKIM

Beneficjent:
Uniwersytet Gdanski

Gasrealizacic
1 marca 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
345 40788

Dofinansowanie ZFSS:
310 867,09 2

Koordynator projektu:
dr Beata Karpiriska-Musiat

Strona internetowa
projektu:
www.projektiq.ug.edu.pl

FSS/2013/HEI/W/0075

A co zyskali studenci?

— Otrzymali szanse na uzyskanie wylgcz-
nej, zyczliwej i merytorycznie poglebionej
uwagi swoich tutoréw w zakresie tematyki,
ktéra ich pasjonuje, a niekoniecznie jest
ujeta w standardowym programie stu-
diowania danego kierunku. Przezywali
autentyczng przygode intelektualng, po
ktérej przychodzili do mnie z pytaniami,
czy oferta tutoringu indywidualnego
bedzie kontynuowana.

To najlepszy dowod, ze projekt byt
bardzo potrzebny.

— To, co wydarzylo sie w jego trakcie, nie
polegato wylgcznie na konsekwentnym
poszerzaniu spektrum wiedzy i kompeten-
¢ji studentéw w komfortowych warunkach

12 Skrét wymyslony przez beneficjenta od ang. Ideal Quality in Good Quantity

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

@ UNIWERSYTET GDANSKI

bliskich brytyjskiemu systemowi ksztatcenia. Najistotniejsze
okazalo sie doswiadczenie uczenia sie kadry akademickiej od
siebie nawzajem, od studentéw, wchodzenie w autentyczny
dialog, odczuwanie glebokiej satysfakcji z budowania unikalnej
kultury akademickiej wspotpracy w zespole, w ktérym studenci
byli partnerami, a nie wytgcznie odbiorcami transmisyjnie prze-
kazywanej wiedzy.

Z projektu skorzystali nie tylko studenci Uniwersytetu
Gdanskiego.

- Z pewnoscig projekt stat sie inspiracjg do poszerzania oferty
edukacyjnej dla student6w. Stat sie tez, mysle, ze moge tak powie-
dzie¢, flagowym - chociaz na razie pilotazowym — eksperymentem
edukacyjnym w sferze uniwersyteckiej na skale krajowa, a nawet
miedzynarodowa. Swiadczy o tym rosnace wcigz zainteresowanie
jego efektami ze strony przedstawicieli innych uniwersytetow
w Polsce (UAM, US, UWr) oraz nawet tych uczelni, ktére juz tuto-
ring realizujg np. w ramach MISH-6w (UW). Wydarzeniem o duzej
randze dla propagowania efektow projektu stato sie posiedzenie
Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej w czerwcu 2016 roku na
UG. Mialam tam mozliwo$¢ opowiedzenia o projekcie, jego celach,
przebiegu, efektach i badaniach przeprowadzonych w jego trak-
cie, ukazujgcych wartos¢ dodang tego typu edukacji. Za granicg
natomiast zainteresowanie projektem rosto dzieki jego prezentacji
na konferencjach miedzynarodowych, np. w Barcelonie w 2014
roku oraz w Wenecji w 2016 roku.

DR BEATA KARPINSKA-MUSIAL jest zatrudniona w Insty-
tucie Anglistyki i Amerykanistyki Uniwersytetu Gdanskiego na
stanowisku adiunkta. Jej zainteresowania badawcze obejmuja:
zagadnienia miedzykulturowosci w ksztatceniu jezykowym,
rozwijanie kompetencji glottodydaktycznych u przysztych nauczycieli jezy-
kéw obcych, idee pedagogiki miedzykulturowej i personalistycznej, ksztat-
cenie dorostych oraz budowanie relacji w tutoringu akademickim w ramach
instytucji uniwersytetu. W 2015 roku uzyskata nominacje do nagrody EDU-
inspiratora w zakresie szkolnictwa wyzszego.
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NOWA §CII§iKA DYDAKTY(ZN
BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO

O tym, jak nowoczesnie ksztatci¢ na potrzeby instytucji zaj-
mujacych sie bezpieczenstwem wewnetrznym moéwi dr Robert
Netczuk z Uniwersytetu Slaskiego.

Kto byl adresatem kierowanego przez Pana projektu?

— Projekt Nowa jakos¢ edukacji — bezpieczeristwo wewnetrzne powstat
z myslg o absolwentach szkét ponadgimnazjalnych, ktorzy swojg
kariere zawodowg wigza z zatrudnieniem w stuzbach policyjnych
oraz o czynnych funkcjonariuszach stuzb policyjnych, a takze
o przedsiebiorcach i pracownikach oferujgcych ustugi w dzie-
dzinie zarzadzania bezpieczenstwem wewnetrznym. Gtéwnym
zatozeniem bylo stworzenie nowej Sciezki dydaktycznej, w ramach
ktorej uczestnik studiéw bedzie mogt sprofilowaé proces ksztat-
cenia, dostosowujgc go do potrzeb zawodowych pojawiajacych
sie w poszczegdlnych obszarach zarzadzania bezpieczenistwem.
Oferta dydaktyczna konstruowana byta pod katem potrzeb stuzb
policyjnych (Policja, Straz Graniczna, Stuzba Wiezienna, Agencja
Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Centralne Biuro Antykorupcyjne),
policji przyrodniczych (Paristwowa Straz Lowiecka, Panstwowa
Straz Rybacka, Straz Le$na), strazy miejskich, podmiotéw kon-
trolnych typu inspekcyjnego (Panistwowa Inspekcja Handlowa,
Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Paristwowa Inspekcja Pracy), policji
transportowych (Inspekcja Transportu Drogowego, Straz Ochrony
Kolei, Straz Ochrony Lotnisk) oraz przedsiebiorcéw wykonujgcych
policyjne ustugi zabezpieczajgce na terenie miedzynarodowych
portow lotniczych, dworcow kolejowych, obiektéw handlowych,
sportowych i uzytecznosci publicznej.

Uczestnicy zdobyli takze uprawnienia instruktorskie, bardzo
cenione na rynku.

— Tak, w ramach projektu zrealizowaliSmy trzy dtugoterminowe
kursy instruktorskie (instruktor survivalu, samoobrony, strzelec-
twa sportowego), trzy dtugoterminowe kursy zawodowe (detektyw,
kwalifikowany pracownik ochrony, jezyk migowy), trzy szkolenia
specjalistyczne z zakresu kontrterroryzmu (warsztaty sabotazowe,
przetrwanie sytuacji kryzysowej, zapobieganie terrorystycz-
nym zamachom bombowym), cztery szkolenia specjalistyczne

z zakresu ochrony oséb i mienia (kontrola ruchu osobowego,
dziatania ochronne w strategii ochrony osob i mienia, ochrona
obiektéw wielkopowierzchniowych, metody i srodki ochrony
portow lotniczych) oraz trzy szkolenia z zakresu pierwszej pomocy.
ZorganizowaliSmy takze cztery konferencje naukowe, w tym dwie
studenckie. Rezultaty projektu to réwniez dwie monografie pokon-
ferencyjne oraz cztery podreczniki. Udato nam sie takze odby¢ trzy
wizyty studyjne: do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lgdowych
we Wroctawiu, Osrodka Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicz-
nej w Lubaniu oraz Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim.

W jaki sposadb realizacja projektu wplynela na oferte ksztalce-
nia Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego?
- Przede wszystkim, projekt przyczynit sie do uruchomienia specjal-
nosci ,,bezpieczenstwo wewnetrzne” na studiach drugiego stopnia.
Jest to specjalnos¢, ktéra swoim profilem odpowiada zapotrzebo-
waniu spotecznemu oraz obecnej sytuacji polityczno-gospodarczej.
Spopularyzowali$my potrzebe wspierania dziatan dydaktycznych
w ramach programu studiéw dodatkows ofertg edukacyjng —
ksztalceniem praktycznych umiejetnosci zwigzanych z ochrong
prawng. Dzieki temu oferta studiéw znacznie sie uatrakcyjni,
a absolwenci zwiekszg swdj potencjat na rynku pracy. Dodatkowa
oferta edukacyjna powstata w uzgodnieniu z przedstawicielami
organdw ochrony prawnej oraz bezpieczenstwa wewnetrznego.
W ten sposéb pracodawcy moga wplywac
na sposob ksztalcenia studentéw, a studenci
majg mozliwos¢ odbywania praktyk w insty-

. 2 3o NOWA JAKOSC EDUKACII
tucjach, w ktérych w przysztoSci moga  -BezpIECZENSTWO
szuka¢ pracy. Dzieki aktywizacji studen- ~ WEWNETRZNE

Beneficjent:

téw uczestniczacych w projekcie powstato
takze nowe Studenckie Koto Naukowe Bez-
pieczenistwa Wewnetrznego. A ze projekt
zyskat pozytywne oceny uczestnikow, pla-
nujemy opracowanie nowych rozwojowych
specjalnosci i dziatar badawczych.

DR ROBERT NETCZUK pracuje na
stanowisku adiunkta w Katedrze

‘:i ’ Prawa Karnego Procesowego Wy-
dziatu Prawa i Administracji Uni-

- %
.

wersytetu Slaskiego w Katowicach.

Uniwersytet Slaski

Caasrealizacjic
2 marca 2014
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
633058,88 zt

Dofinansowanie zFSS:
569752,99 2t

Koordynator projektu:
dr Robert Netczuk

Strona internetowa
projektu:
www.nojak.us.edu.
pl/miedzynarodowa/
miedzynarodowe_projekty
badawcze

FSS/2013/HEI/W/0049
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0 tym, jak skutecznie wspierac studentow zagranicznych moéwi
dr Magdalena tazarewicz z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.

Pierwsze tygodnie pobytu studenta zagranicznego decydujg
o tym, czy pozostanie na uczelni, czy tez zrezygnuje lub
przeniesie sie na inng. Pani projekt stuzy wczesnej integra-
¢ji studentéw zagranicznych ze spolecznoscig akademicka
ilokalng, wspiera ich w walce z wyzwaniami wigzgacymi sie
ze studiowaniem w obcym kraju.

— Byla to pierwsza tego typu inicjatywa projektowa realizowana
na polskiej uczelni. Grupa docelowa to studenci zagraniczni
WUM oraz pracujgca z nimi kadra naukowo-dydaktyczna i admi-
nistracyjna. Realizacja projektu pozwolila na analize potrzeb
i dobrych praktyk w zakresie wsparcia psychospotecznego na
najlepszych swiatowych uczelniach i zbudowanie komplekso-
wego programu wsparcia: od momentu dostania sie na uczelnie,
przez pomoc w odnalezieniu sie w nowych warunkach po przy-
jezdzie, po profesjonalne wsparcie w sytuacjach problemowych
w czasie pobytu.

Beneficjentami byli, co oczywiste, za-

graniczni studenci WUM, ale nie tyl-

ADAPTACIA

KULTUROWA, ko oni.

INTEGRACJA . S . T

| WSPARCIE — Projekt umozliwil takze podniesienie
PSYCHOSPOLECZNE kompetencji kadry srodowiska akade-
DLA STUDENTOW . . S
ZAGRANICZNYCH mickiego w zakresie rozumienia réznic
Cseep miedzykulturowych i udzielania wsparcia
Beneficjent: studentom zagranicznym. Przyczynit sie

Warszawski Uniwersytet
Medyczny

CGasrealizaciic
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
1042677002t

Dofinansowanie ZFSS:
938 409,00 2

Koordynator projektu:
dr Magdalena tazarewicz

Strona internetowa
projektu:
www.welcome.wum.edu.pl

FSS/2014/HEI/W/0111

réwniez do budowania miedzykulturowej
i miedzynarodowej integracji spotecznosci
akademickiej Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.

Korzystaliscie z dobrych praktyk nor-
weskiej uczelni.

— W czasie projektu odbyliSmy dwie wi-
zyty studyjne w Trondheim, co pozwoli-
o studentom i pracownikom WUM zapo-
znac sie z bardzo ciekawym programem
tzw. dni adaptacyjnych organizowanych
przez NTNU. Zorganizowalismy takze czte-
ry warsztaty w Polsce, w czasie ktorych

wspolnie z ekspertami norweskimi pracowaliSmy nad efektami
projektu: raportami, kwestionariuszami badawczymi, materiata-
mi e-learningowymi i programem dni adaptacyjnych dla WUM.
Udato nam sie takze zorganizowac¢ kilka wydarzen integracyj-
nych dla studentéw, m.in. noc quizéw i piknik z grami na swie-
Zym powietrzu.

13 Medical University of Warsaw — Warszawski Uniwersytet Medyczny

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

www.supp.wum.edu.pl ":‘-}'.‘m_,, QF‘S"? 1 @

Czy te dzialania przyniosly spodziewane efekty?

— Projekt pozwolil na podniesienie poziomu integracji studentow
zagranicznych WUM: lepiej sie poznali, otworzyli na kolegow
z innych kultur. Podniost sie takze ich poziom zaangazowania
w dziatania dotyczgce integracji, adaptacji i wsparcia na uczelni.
Mozliwos¢ odbycia wizyt studyjnych w Norwegii (udziat w dniach
adaptacyjnych na NTNU) byt wielkg inspiracjg, a dla kilku os6b
- zupetnie nowym, rozwijajgcych doswiadczeniem.

DR MAGDALENA LAZAREWICZ jest asystentem w Zakta-
dzie Psychologii Medycznej Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego i koordynatorem pracy Poradni Psychologicz-
nej dla Studentow English Division. Autorka publikacji
m.in. na temat komunikacji interpersonalnej pomiedzy pracownikami
stuzby zdrowia i osobami w stanie terminalnym, stresu doswiadczanego
przez rodzinnych opiekunéw 0séb cierpigcych na chorobe Alzheimera,
jakosci zycia pacjentéw kardiologicznych.
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UNOWOCZESNIANIE KSZTALCENIA

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

FILOLOG ATRAKCYJNY NA RYNKU PRACY

Opracowanie i wdrozenie na studiach filologicznych autor-
skich programéw ksztatcenia praktycznego, odpowiadajacych
potrzebom wspoétczesnego rynku pracy, byto gtdéwnym celem
projektu koordynowanego przez Magdalene Opale z Wyzszej
Szkoty Filologicznej we Wroctawiu.

Wydaje sie, ze akurat studia filologiczne nie wymagajag
unowoczesniania, a filolodzy — dobrze wyksztalceni - sg
wystarczajgco atrakcyjni na rynku pracy. Dlaczego zatem
zdecydowala sie Pani realizowac wlasnie taki projekt?
- Gléwnym zatozeniem i celem mojego projektu byto wzmocnie-
nie potencjatu rozwojowego uczelni poprzez rozszerzenie oferty
ksztatcenia, zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami i absolwen-
tami, wykorzystanie nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej oraz
e-infrastruktury. Dzieki projektowi studenci mogg podja¢ studia
pierwszego i drugiego stopnia na profilu praktycznym, wybierajac
moduty ksztatcenia opracowane przez praktykéw w porozumie-
niu z przedstawicielami pracodawcéw i otoczenia spoteczno-go-
spodarczego. Moga réwniez bra¢ udziatl w praktycznych zajeciach
warsztatowych, prowadzonych w nowoczesnych laboratoriach do
nauki ttumaczen ustnych, czy korzystac¢ z innowacyjnego portalu
PracaDlaFilologa.pl, stanowigcego platfor-
me komunikacji miedzy studentami i ab-

FILOLOG ATRAKCYINY solwentami a pracodawcami.

NARYNKU PRACY.
OPRACOWANIE

Przy opracowywaniu programu ksztal-

I WDROZENIE

E';g 'fARfc ng:’x cenia wykorzystane zostaly doswiadcze-
0 PROFILU nia partnera norweskiego.

PRAKTYCZNYM NA — Tak, dzieki dofinansowaniu z funduszy
KIERUNKU FILOLOGIA . NI .
....................... norweskich studenci Wyzszej Szkoty Filolo-
Beneficjent: q q 2 . 1 q q
Wyzsza Szkota Filologiczna  81€ZN€j moga wybrac studia licencjackie lub
we Wroctawiu

Instytucja partnerska:
Hagskulen i Sogn og
Fjordane

Caasrealizacji:
1 marca 2014
- 31 pazdziernika 2015

Budzet catkowity projektu:
61736148 zt

Dofinansowanie ZFSS:
55562532 z¢

Koordynator projektu:
Magdalena Opala

FSS/2013/HEI/W/0137

magisterskie, dla ktérych program ksztalce-
nia zostat stworzony zgodnie ze wskazéwka-
mi i wytycznymi pracodawcow oraz w opar-
ciu o najlepsze praktyki wypracowane przez
norweska uczelnie partnerska Hogskulen
Sogn og Fjordane (HiSF). Realizacja projektu
przyczynita sie do poszerzenia wiedzy i lep-
szego wzajemnego poznania ofert eduka-
cyjnych obu uczelni, a w szerszym kontek-
Scie — ich funkcjonowania w krajowych re-
aliach akademickich. Ma to ogromy wptyw
na wspotprace miedzynarodows, zaréwno
w obrebie partnerstwa WSF-HiSF, jak i we

wspdtpracy z innymi jednostkami naukowo-dydaktycznymi w Nor-
wegii. Doswiadczenie zdobyte dzieki realizacji projektu w ramach
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego, szeroka wiedza na te-
mat Norwegii, spoteczenstwa norweskiego, kultury i zycia codzien-
nego stanowig cenne podstawy do kontynuowania i rozszerzania
wspotpracy z instytucjami szkolnictwa wyzszego tego kraju. WSF

HOGSKULEN | SOGN OG FJORDANE (HiSF) to nowoczesna uczelnia
wyzsza w Norwegii, zatozona w roku 1994, w ktdrej ksztatci sie ok.
3800 studentow. Uniwersytet zatrudnia ok. 300 pracownikow. HiSF
ksztatci na poziomie studiow | i Il stopnia, na Wydziatach: Zdrowia,
Nauk Inzynieryjnych i Technicznych, Edukacji i Sportu oraz Nauk Spo-
tecznych. HiSF prowadzi miedzynarodowe projekty badawcze, projekty
dotyczace organizacji ksztatcenia, mobilnosci studentdw oraz kadry
naukowo-dydaktycznej.

z pewnoscia bedzie dazyta do nawigzania nowych, ciekawych relacji
miedzy instytucjami oraz relacji indywidualnych w celu opracowywa-
nia kolejnych projektow, w tym edukacyjnych i naukowych, w ramach
funduszy norweskich, funduszy unijnych czy programu Erasmust+.

Uczelnia zyskala takze nowoczesne laboratoria jezykowe,
ktore stuzg studentom. Czy wida¢ juz efekty ich wykorzy-
stania w toku studiéw?

- Po dwdch latach dziatania laboratoriéw do nauki ttumaczen ust-
nych oraz prowadzenia w nich regularnych zaje¢ przez praktykow
- tlumaczy ustnych, zaobserwowali§my wzrost zainteresowania
studentéw WSF tg tematyka i formg ksztalcenia. Z pewnoscig
uruchomienie laboratoriéw przyczynito sie do wzrostu konkuren-
cyjnosci absolwentéw WSF na rynku pracy, a takze samej uczelni
w polskiej przestrzeni edukacyjnej.

Portal PracaDlaFilologa.pl sprawdzil sie w praktyce?
—Jestem przekonana, ze tak. W ocenie pracodawcéw, studentow
oraz absolwentéw WSF, wdrozenie portalu bedgcego narzedziem
Yaczacym studia z rynkiem pracy stanowi nowg jakos¢ w dziatalno-
$ci Biura Karier WSF i samej uczelni. Zreszta, wszystkie dziatania
i elementy wprowadzone w ramach projektu bedg konsekwentnie
rozwijane i udoskonalane, aby zapewnic studentom oraz absol-
wentom wysoki poziom ksztalcenia.

Zatem filolog atrakcyjny na rynku pracy to taki, ktérego
ksztalcono zgodnie z potrzebami i wymaganiami potencjal-
nych pracodawcow?

- Relacje z pracodawcami, nawigzane i podtrzymywane w trakcie
dwudziestomiesiecznej wspotpracy, stanowig duze osiggniecie.
Wskazujg na potrzebe kontaktéw pomiedzy tymi sSrodowiskami w celu
tworzenia aktualnej, innowacyjnej i praktycznej oferty edukacyjnej,
dzieki ktorej absolwenci stang sie wartosciowymi pracownikami
iz fatwoscig odnajdg sie na rynku pracy. Z pewnoscig takie kontakty
beda rozwijane w r6znych aspektach dziatalnosci uczelni i stang sie
istotnym elementem strategii rozwoju WSF.

MAGDALENA OPALA - koordynator projektu - jest absol-
s wentka filologii angielskiej i pracownikiem Wyzszej Szkoty
- » Filologicznej we Wroctawiu.

e



POZOSTALE PROJEKTY
REALIZOWANE W RAMACH DZIAtANIA
ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

Technologie informacji geograficznej w gospodarce przestrzennej:
innowacyjne studia w odpowiedzi na potrzeby rynku

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0020

Beneficjent: Uniwersytet Jagiellonski

Czas realizacji: 15 lutego 2014 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 731 875,17 zt

Dofinansowanie z FSS: 658 687,65 zt

Strona internetowa projektu: http://www.geo.uj.edu.pl/~egeo/

Edukacja dla rozwoju badai i innowacji

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0050

Beneficjent: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Partnerzy:

Stowarzyszenie "Edukacja dla Przedsiebiorczosci”
Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii
Nauk

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Politechnika £o6dzka

Politechnika Czestochowska

University of Stavanger

Czas realizacji: 1 kwietnia 2014 - 31 marca 2016
Budzet catkowity projektu: 995 064,79 zt
Dofinansowanie z FSS: 895 558,31 zt

Poprawa jakosci ksztatcenia studentow prawa poprzez wprowadzenie
elementu praktycznego

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0083

Beneficjent: Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

w Warszawie

Czas realizacji: 1 sierpnia 2014 - 31 pazdziernia 2016

Budzet catkowity projektu: 264 888,72 zt

Dofinansowanie z FSS: 238 399,85 zt

Strona internetowa projektu: http://wpia.uksw.edu.pl/node/5348

Innowacyjne, polsko- i anglojezyczne programy studiow drugiego stopnia
w zakresie informatyhi

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0094

Beneficjent: Politechnika Warszawska

Czas realizacji: 5 maja 2014 - 31 marca 2016

Budzet catkowity projektu: 459 754,86 zt

Dofinansowanie z FSS: 413 770,46 PLN
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Projektowanie gier i przestrzeni wirtualnej

- studia ll stopnia

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0121

Beneficjent: Uniwersytet Slaski

w Katowicach

Czas realizacji: 1 marca 2014 - 31

maja 2016

Budzet catkowity projektu: 541 934,51 zt
Dofinansowanie z FSS: 487 739,81 zt

Strona internetowa projektu: http://www.game.us.edu.pl/

Projekt GRYF

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0136

Beneficjent: Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera
w Krakowie

Partner: Buskerud University College, Norwegia

Czas realizacji: 1 marca 2014 - 29 lutego 2016

Budzet catkowity projektu: 963 481,86 zt
Dofinansowanie z FSS: 867 132,00 zt

Strona internetowa projektu: http://www.wse.krakow.pl/
pl/projekty-dla-otoczenia/uczelnia-dla-gospodarki/gryf/
informacje-ogolne

Informatyha zrownowazonego rozwoju - nowy program studiow
internetowych w PJWSTK

Projekt: FSS/2013/HEI/W/0138

Beneficjent: Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych
Czas realizacji: 1 kwietnia 2014 - 30 kwietnia 2016

Budzet catkowity projektu: 772 861,67 zt

Dofinansowanie z FSS: 695 575,50 zt

Strona internetowa projektu: https://izr.pja.edu.pl/
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PRIORYTET ,,SRODOWISKO | ZMIANY KLIMATYCZNE”

Zmiany klimatu, stale pogarszajgcy sie stan srodowiska natural-
nego i coraz intensywniejsze wykorzystywanie ograniczonych
zasobdw naturalnych zmuszajg dzisiejsze spoteczeristwa do
poszukiwania coraz efektywniejszych drdg osiggania zréwnowa-
Zonego rozwoju, a co za tym idzie — skuteczniejszych sposobow
dbania o otaczajgcg przyrode. Stanowig argument mobilizu-
jacy wspoélczesny $wiat do wprowadzania innowacji w zakresie
ochrony $rodowiska. Dla przedsiebiorcéw ekoinnowacje to dzis$
element niezbedny do odniesienia sukcesu.

Problematyka ta znajduje sie w centrum polityki europejskiej i sta-
nowi jeden z najistotniejszych obszaréw programowych funduszy
EOG i norweskich. Norwegia uznawana jest za doskonaty przyktad
kraju, w ktérym swiadomos¢ ekologiczna spoteczeristwa jest na
najwyzszym poziomie, a postawy wobec srodowiska naturalnego
i uwrazliwienie na jego problemy — godne nasladowania. Wnioski
z raportow i badan nad swiadomoscig ekologiczng Polakow wska-
zUjg na potrzebe znacznych zmian zaréwno w skali indywidualnej,
jak i makrospotecznej. Wyzwania w tej materii stajg zatem przed
sektorem edukacji, ktérego rola w ksztattowaniu swiadomosci i budo-
waniu postaw wobec ekosystemu jest nie do przecenienia. Na pomoc
w realizacji tego zadania Srodowisku akademickiemu wyszed}t Fun-
dusz Stypendialny i Szkoleniowy, dofinansowujac projekty Rozwoju
Polskich Uczelni z priorytetem ,,Srodowisko i zmiany klimatyczne”.

Przeprowadzenie drugiego naboru wnioskéw w 2014 roku
mozliwe bylo dzieki zwiekszeniu alokacji dla Funduszu o kwote
5049 182 euro, przeznaczong na dofinansowanie interdyscy-
plinarnych projektéw jedno- lub wielostronnych, majgcych
na celu opracowanie programéw nauczania i rozwo6j zdolnosci
instytucjonalnych polskich uczelni. Z uwagi na pochodzenie
$rodkéw z Norweskiego Mechanizmu Finansowego, pierwotnie
przeznaczonych na sfinansowanie programu ,,Wychwytywanie
i sktadowanie CO,” postanowiono, ze w ramach tego naboru
priorytetowo bedg traktowane projekty zwigzane z tematyka
srodowiska i zmian klimatycznych.

Katalog przyktadowych dzialar uznanych za zgodne z tematykg
priorytetu obejmowat:

» wzrost Swiadomosci studentéw i absolwentéw oraz pracowni-
kow uczelni dotyczgcej sSrodowiska i zmian klimatycznych oraz
zwiekszenie bazy wiedzy uczelni w tym zakresie;

poprawe zgodnosci przepiséw krajowych z unijnym prawodaw-
stwem dotyczgcym ochrony §rodowiska, w tym np. zwiekszong
wymiane informacji miedzy Norwegig i Polskg na temat oddzia-
lywania na srodowisko, stanu i trendéw w tym zakresie oraz
dostosowanie aktow prawnych do legislacji UE;

zwiekszenie §wiadomosci na temat monitorowania srodowiska
oraz zintegrowanego planowania i kontroli, a takze edukacji w tym
zakresie, w tym np. poprawe efektywnosci i jakosci monitoringu
srodowiska poprzez podniesienie jakosci danych oraz informacji
o Srodowisku;

wzrost Swiadomosci spotecznej oraz edukacji w zakresie r6zno-
rodnosci biologicznej i dzialan na rzecz ekosystemodw, tgcznie ze
wzrostem swiadomosci spotecznej i edukacji dotyczgcej powig-
zan miedzy r6znorodnoscig biologiczng a zmianami klimatu czy
ekonomiczng wyceng biosystemow;

zwiekszenie §wiadomosci i edukacji w zakresie zmian klima-
tycznych i odnawialnych zrédet energii, w odniesieniu np. do
efektywnosci energetycznej, zdolnosci oceny podatnosci na skutki
wywolane zmiang klimatu, adaptacji do zmian klimatu, reduk-
¢ji zanieczyszczen powodowanych przez przemyst czy badan
polarnych zwigzanych ze zmianami klimatu - takze ksztalcenie
umiejetnosci zarzgdzania adaptacyjnego w odniesieniu do zmian
klimatycznych;

poszerzenie wiedzy i wspoélpracy miedzynarodowej w zakresie
tagodzenia zmian klimatycznych, w tym np. w zakresie czestszego
wykorzystania tzw. zielonych technologii przyjaznych dla srodo-
wiska czy technologii wychwytywania i sktadowania CO, (CCS);

« zwiekszenie Swiadomosci i edukacji na temat niebezpiecznych
substancji, w tym np. zapobiegania negatywnym dla Srodowiska
skutkom spowodowanym przez chemikalia i odpady niebezpieczne;
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« zwiekszenie §wiadomosci i edukacji w dziedzinie zintegrowa-
nego gospodarowania zasobami wod morskich i sSrédlgdowych;

» uwzglednienie w programach studiéw i/lub kursach modeli
biznesowych w przedsiebiorstwach, zorientowanych na pro-
blemy $rodowiskowe i zwigzane ze zmianami klimatu, a takze
zwiekszenie zielonych, tj. przyjaznych srodowisku miejsc
pracy i przedsiebiorczosci oraz analiza rynku pracy pod katem
podazy i popytu na miejsca pracy w sektorze produktow i ustug
srodowiskowych;

» wzrost kwalifikacji absolwentéw uczelni i pracownikow przed-
siebiorstw oraz instytucji publicznych w zakresie aspektéw
srodowiskowych i klimatycznych, jako waznego czynnika roz-
woju gospodarczego.

Sposrdd 125 zlozonych wnioskéw na 1gczng kwote 16 855 095
euro w wyniku oceny formalnej i merytorycznej na liscie rankin-
gowej umieszczono 82 projekty. Z uwagi na wysokos¢ srodkow
finansowych, jakimi dysponowat Operator w ramach rundy
selekcyjnej, ostatecznie na liscie projektow zatwierdzonych do
dofinansowania umieszczonych zostato 38 projektéw. Znako-
mita wiekszos$¢ z nich odnosita sie bezposrednio do tematyki
srodowiska i zmian klimatycznych. Cho¢ partnerstwo instytucji
z Polski i Norwegii nie byto obligatoryjne, wiele uczelni podczas

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

realizacji projektu wykorzystywato norweskie doswiadczenia
i wzorce, wspotpracujgc z ekspertami, wykladowcami i badaczami
z renomowanych uczelni i oSrodkéw naukowo-badawczych.

18 listopada 2015 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zor-
ganizowala miedzynarodowg konferencje Green universities,
poswiecong Srodowisku i zmianom klimatycznym w projektach Roz-
woju Polskich Uczelni. Celem konferencji byta wymiana doswiadczen
na temat roli uczelni w ksztaltowaniu §wiadomosci proekologicz-
nej poprzez wzmacnianie kompetencji studentéw i absolwentéw
oraz pracownikow uczelni w zakresie ochrony srodowiska i zmian
klimatycznych. W trakcie konferencji pokazano, w jaki sposéb
aspekt Swiadomosci proekologicznej ksztattuje rozwdéj uczelni,
wplywajgc bezposrednio na wzmocnienie ich potencjatu dydak-
tycznego, podniesienie jakosci i uatrakcyjnienie ksztalcenia oraz
dostosowanie do potrzeb gospodarki i rynku pracy. Wiekszos¢
prezentowanych projektéw byta wéwczas na pétmetku realizacji,
co pozwolito przedstawi¢ juz pierwsze rezultaty i w konstruktywny
sposob odnies¢ sie do zaktadanych efektow.

Konferencja, pod patronatem Ambasady Krélestwa Norwegii,
adresowana byla przede wszyswtkim do Srodowiska akademickiego
w Polsce. W spotkaniu wzieli udziat eksperci z Polski i zagranicy,
przedstawiciele darczyncow, ministerstw, beneficjentéw oraz
innych panstw, w ktérych realizowane sg projekty finansowane
z funduszy EOG i norweskich w zakresie edukacji i ochrony
srodowiska. Konferencja cieszyta sie duzym zainteresowaniem,
a uczestniczyli w niej nie tylko beneficjenci Funduszu Stypen-
dialnego i Szkoleniowego, ale i wiele innych oséb.

Niepodwazalna rola, jakg odgrywajg uczelnie w procesie ksztal-
towania swiadomosci ekologicznej i postaw spotecznych, czyni
je niezwykle istotnym ogniwem w relacji cztowiek-srodowisko.
Potrzeba innowacyjnych badar i rozwoju, zmian na uczelniach,
synergii pomiedzy §wiatem nauki a biznesem i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, wreszcie obowigzek wyksztatcenia
swiadomych, kompetentnych i wrazliwych absolwentow — staly
sie impulsem do projektowania dziatan edukacyjnych i wdrazania
konkretnych projektéw srodowiskowych.
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Projekty zrealizowane w ramach priorytetu ,,Srodowisko i zmiany
klimatyczne” dotyczyty roznych aspektow zycia proekologicznego
- od etnologii kulturowej po ksztatcenie specjalistow z zakresu
odnawialnych zrédet energii. Prezentujemy dziatania, ktére przy-
niosty wymierne korzysci zarowno naszym uczelniom, jak i naszemu

srodowisku, i beda procentowac przez lata.



SRODOWISKO | ZMIANY KLIMATYCZNE

SPOLECZENSTWO PROSUMENCKIE
— PROSUMENCKA ENERGETYKA*¢

Spoteczeristwo prosumenckie - prosumencka energetyka to pro-
jekt wyprzedzajacy sSwiadomos¢ postaw spotecznych i potrzeb
rynku w kwestii pozyskiwania i wykorzystywania dostepnych
zrodet energii.

— Zagtada dinozauréw to drobiazg w poréwnaniu ze zmianami,
ktore dzisiaj fundujemy biosferze Ziemi — podkresla dr hab. Edyta
Sierka. - Dlatego w projekcie potgczono trzy obszary: spoteczny,
przyrodniczy i techniczny, aby przygotowac
stuchaczy do wprowadzania idei rozpro-
szonej energetyki.

h.e.n.e.ﬁ.(}ér;t.:.’"""."m
Uniwersytet Slaski

w Katowicach e sz o1 , . . .
Innowacyjno$¢ dziatan w projekcie obej-

seesesssscsesccscscsace

Partner krajowy: , 2

Politechnika Slaska mowata zaréwno tematyke studiow: kom-
Cas realizagii: . Dleksowe podejscie do ksztatcenia specja-
153tlycznia 22%11-2 listéw w zakresie prosumenckiego wyko-
- maja . - PR .
ciiriiivanseeeeeen 1Zystywania odnawialnych i nieodnawial-
Budzet catkowity projektu: , . .. . .
384 664,00 7t nych zrodet energii, oceny ich zasobow
Dofinansowanie 2Fss- 1 technologicznych mozliwos$ci pozyski-
346197602 wania energii, jak i nowatorskie metody
Koordynator projektu: ksztalcenia — powotanie Mobilnego Cen-

dr hab. Edyta Sierka

seesecssccsesccsccesace

Strona internetowa
projektu:
http://wwwpros.us.edu.pl

FSS/2014/HEI/W/0119

trum Dydaktycznego oraz wsparcie bu-
dowania kapitatu spotecznego, odpowie-
dzialnie traktujacego skutki zmian zacho-
dzgcych w Srodowisku przyrodniczym. To
wazne, bo dzis$ kultura prosumencka, de-
finiowana jako proekologiczna innowacja
14 Ksztaltowanie nowej kultury energetycznej zwigzanej m.in. z poszanowaniem energii
przez uzytkownikow (spoteczenstwo), zwlaszcza energii wytwarzanej z paliw nieodnawialnych
(uznawanych za zeroemisyjne badz niskoemisyjne). Kreowanie $wiadomych postaw cztonkéw
spoteczenstwa, poznanie podstaw technologii i rynku odnawialnych Zrédet energii (OZE), pro-
mujacego odejscie od systemdw energetycznych opartych na duzych blokach energetycznych

w kierunku tzw. energii rozproszonej, gdzie obywatel bedzie nie tylko konsumowat energie,
ale réwniez jg wytwarzat.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« stworzenie innowacyjnej oferty edukacyjnej: kompleksowe podejscie
do ksztatcenia specjalistdw w zakresie prosumenckiego wykorzysty-
wania odnawialnych i nieodnawialnych zrédet energii

» wydanie interdyscyplinarnej monografii ,Spoteczenstwo prosumenc-
kie - prosumencka energetyka. Problemy wdrazania innowacyjnych
Sciezek rozwoju OZE” i udostepnienie jej online

« szeroka promocja tematyki prosumenckiej energetyki (seminaria,
debaty, konferencja prasowa)

« dotarcie z tematyka projektu do duzego grona odbiorcéow - stu-
denci, pracownicy naukowi, pracownicy administracji, przedstawiciele
biznesu

» zmiana $wiadomosci uczestnikow projektu, ktorzy zaczeli stosowac
prosumenckie rozwigzania takze w zyciu codziennym

spoteczna, znajduje sie na etapie pionierskim i potrzebna jest
popularyzacja tego nowego sposobu myslenia.

Najwazniejszym efektem projektu byto stworzenie innowacyjnej
oferty edukacyjnej, ktéra daje mozliwos¢ wyksztatcenia absol-
wentow kompetentnych w zakresie energetyki prosumenckiej,
mozliwosci wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii oraz
swiadomosci zagrozen dla srodowiska i klimatu.

Projekt umozliwit organizacje tematycznych seminariow, debaty
i briefingu prasowego z udziatem ekspertéw w zakresie zmian
klimatycznych, pracownikéw lokalnej i regionalnej administracji
panstwowej oraz przedstawicieli firm. Ale to nie wszystko. Réwnie
wazne byto usuniecie barier w mysleniu stuchaczy, dotyczgcym
podejmowania dziatan prosumenckich w energetyce, bez ocze-
kiwania na rozwigzania systemowe.

Natomiast korzyscig naukowg byto wydanie interdyscyplinar-
nej monografii: ,,Spoteczenstwo prosumenckie — prosumencka
energetyka. Problemy wdrazania innowacyjnych $ciezek rozwoju
OZE”. Publikacja, udostepniona online, bedzie stuzy¢ wszystkim
zainteresowanym. Stuchacze nabyli wiedze i umiejetnosci, ktére
pozwolg im na kontynuacje lub podjecie pracy w jednostkach
administracji regionalnej oraz firmach i szkotach, gdzie beda
mogli wdrazaé rozwigzania prosumenckie w ramach swoich
kompetencji.

DR HAB.EDYTA SIERKA uzyskata tytut docenta w Technical

University of Ostrava w roku 2015. Naukowo zajmuje sie

przemianami elementéw Srodowiska przyrodniczego, w szcze-

gélnosci ekosystemdw wodnych, pod wptywem dziatalnosci
cztowieka. Jest ekspertem w zakresie raportéw ocen oddziatywania przed-
siewziec¢ na Srodowisko (EIA).



ZINTEGROWANE KSZTALCENIE

Z ZAKRESU INZYNIERI ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII NA UNIWERSYTECIE
TECHNOLOGICZNO-PRZYRODNICZYM

W BYDGOSZ(ZY

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy od
kilku lat tworzy osrodek naukowo-dydaktyczny poswiecony
odnawialnym zrédtom energii (OZE). Dalszy rozwdj uczelni
w tym zakresie byt mozliwy poprzez poznanie najbardziej
zaawansowanych rozwigzan dotyczacych OZE, w ktorych Nor-
wegia nalezy do swiatowych lideréow.

Taka szanse dat partner norweski — Instytut Tel-Tek, ktéremu
udzial w projekcie umozliwil rozszerzenie dziatalnosci na Polske
i rozpoczecie wspoéltpracy z polskimi firmami.

Projekt byl odpowiedzig na zapotrzebowanie polskiego rynku OZE
na wykwalifikowang kadre specjalistéw. Obejmowat m.in. wdro-
zenie innowacyjnych zmian w programie studiéw inzynierskich
IOZE - inzynieria odnawialnych Zrédel energii oraz realizacje
pierwszych w Polsce studiéw podyplomowych z zakresu pomp
ciepta i magazynowania energii ciepta.

TEL-TEK jest norweskim panstwowym instytutem badawczym zaj-
mujgcym sie procesami energooszczednymi i niskiej emisji. Realizuje
projekty dla przemystu i instytucji publicznych oraz we wspétpracy z nimi.
Zajmuje sie projektowaniem urzadzen i rozwigzan technologicznych
oraz analizami techniczno-gospodarczymi. Prowadzi takze dziatalnos¢
dydaktyczng. Wspiera firmy, przyczyniajac sie do ich rozwoju i wzmoc-
nienia konkurencyjnosci. Tel-Tek zatrudnia okoto 40 0séb, w tym 25 oséb
z wyksztatceniem wyzszym, doktoréw i doktorantow.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» wdrozenie innowacyjnych zmian w programie studiow inzynierskich
OZE

 opracowanie studiéw podyplomowych z zakresu pomp ciepta i maga-
zynowania energii ciepta

« efekt integracyjny projektu: wspotdziatanie wielu Srodowisk na rzecz
podniesienia poziomu ksztatcenia z zakresu OZE

* wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi - powstanie nowego
zawodu: technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej

* nawigzanie Scistej wspotpracy z norweskim Instytutem Tel-Tek oraz Uni-
versity College of Southeast Norway, plany wymiany studentéw i kadry

- Szczegolnie cennym aspektem projektu jest jego integracyjny
efekt — podkresla dr inz. Adam Mroziniski. — Udato sie dopro-
wadzi¢ do wspotpracy wielu srodowisk na rzecz podniesienia
poziomu ksztalcenia z zakresu OZE: od nauczycieli akademic-
kich, przez przedstawicieli samorzadu terytorialnego, firm oraz
stowarzyszen branzy OZE, na studentach oraz pracownikach
firm branzy OZE (stuchacze studiéw podyplomowych) kon-
czgc. Integracja dzialan zostata poszerzona poprzez wspotprace
ze szkotami ponadgimnazjalnymi, ktére realizujg ksztatcenie
w nowym zawodzie w Polsce: technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej.

Korzysci naukowe zwigzane byly przede wszystkim z bezpo-
$rednim kontaktem z norweska jednostkg naukowg. W ramach
projektu zostal zorganizowany wyjazd studyjny pracownikow
Wydziatu Inzynierii Mechanicznej UTP w Bydgoszczy, eksper-
tow projektu, do Instytutu Tel-Tek oraz University College of
Southeast Norway. Rozmowy — réwniez te przeprowadzone
w czasie wizyt Norwegéw w Polsce — pokazaty wspdlne zain-
teresowania badawcze oraz mozliwo$ci wymiany studentow
i doktorantow.

— Nasz zesp6t zdobyt cenne doswiadczenie
w realizacji projektu europejskiego — mowi
dr inz. Adam Mrozinski. - Umozliwit wiek-
szosci z nas pierwszy kontakt z jednostka

Beneficjent:
Uniwersytet
Technologiczno-
-Przyrodniczy im. Jana

.. i Jedrzeja Sniadeckich
naukowo-dydaktyczng w Norwegii. Korzy-  wBydgoszczy
4ci osobiste to mozliwo$¢ poznania kultury — partners -

i specyfiki kraju partnerskiego. Wszystko

.....................

to na pewno motywuje wykonawcow pro- Ez;;;:gz%qs
jektu do dalszego rozwijania wspotpracy - 31maja 2016
z instytucjami z krajéw EOG. Budzet catkowity projektu:
1041 040,00 2t
; qSK1 Dofinansowanie ZFSS:
PR INZ..A'DAM MROZINSKI Jt?st 936 936,00 2t
kierownikiem Zaktadu Systemow — secesescecccee AP -
Koordynator projektu:

Technicznych i Ochrony Srodowiska

dr inz. Adam Mrozinski

Strona internetowa
projektu:
http://www.studiaoze.utp.

oraz dyrektorem Interdyscyplinar-
nego Centrum Odnawialnych Zrédet Energii przy
UTP w Bydgoszczy. Problematyka jego badan doty-

czy zagadnien energochtonnosci wybranych pro-

FSS/2014/HEI/W/0078

cesow przemystowych.
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

EKOLOGIA KULTUROWA - SPECJALNOSC NA
KIERUNKU ETNOLOGIA, STUDIA Il STOPNIA

Specjalnos¢ ekologia kulturowa pozwala przygotowywac
absolwentow do wdrazania dobrych praktyk z tej dziedziny
w réznych sektorach.

Podstawowym filarem ludzkiej egzystencji — obok kultury — jest
srodowisko przyrodnicze. Cztowiek zaspokajajgc swoje potrzeby,
zawsze wykorzystywat zasoby naturalne. Jednak obecnie czerpanie
z tych Zrodet osiggnelo nieznane wezesniej rozmiary. Konsekwen-
cjg tych dzialan sg takie wyzwania, jak zdewastowany krajobraz,
zniszczony ekosystem, zatrute powietrze, woda z toksynami czy
e-$mieci. Dlatego w Instytucie Etnologii i Antropologii Kulturowej
Uniwersytetu Slaskiego w Cieszynie opracowano nowg specjal-
nos¢: ekologie kulturows. Atutem miejsca, w ktéorym odbywajg
sie zajecia, jest jego usytuowanie. Miasto Cieszyn — w wezszym
zakresie, a w szerszym — Slask Cieszynski, sg obszarem pogranicza,
taczacym ze sobg kulture polska, czeskg i stowacka. — Daje to
niepowtarzalng okazje obserwowania dynamiki przemian i zalez-
nosci na linii czlowiek-srodowisko — podkresla dr Magdalena
Szalbot. - Jest to réwniez obszar, ktéry umozliwia badanie zjawisk
zachodzacych na terenach Beskidu Slaskiego oraz w obrebie prze-
strzeni postindustrialnych Gérnego Slaska. Z jednej strony, s3 to
ekosystemy oparte na harmonijnym funkcjonowaniu cztowieka
ze srodowiskiem przyrodniczym — gérska gospodarka pasterska.
Z drugiej strony jest to region, ktérego otoczenie przyrodnicze
zostalo w znacznym stopniu zniszczone przez przemyst i obec-
nie wymaga rewitalizacji oraz ekologicznego rozwoju jego
ekosystemu.

Celem specjalnosci jest poznanie sposobéw wptywu czlowieka
na $rodowisko naturalne oraz konsekwencji tego wptywu, w tym
takze niezwykle waznych konsekwencji kulturowych. Wiedza teo-
retyczna jest tu bezposrednio powigzana z praktyka. Duzy nacisk
zostat potozony na kontakt z instytucjami dziatajgcymi na rzecz
poprawy jakos$ci srodowiska naturalnego lub wykorzystujgcymi
jego potencjat. Student zdobywa wiedze i umiejetnosci praktyczne
w zakresie ekologii kulturowej, ktére bedzie mogt przenies¢ na
konkretne kompetencje zawodowe.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» opracowanie nowej specjalnosci — ekologia kulturowa

* nawiazanie kontaktow z instytucjami dziatajgcymi na rzecz poprawy
jakosci srodowiska naturalnego lub wykorzystujacymi jego potencjat

 wzrost poziomu swiadomosci ekologicznej wsrod gtownych odbior-
céw projektu, czyli studentéw etnologii Uniwersytetu Slaskiego,
i wsrod wszystkich osob, ktore sie z nim zetknety

» wznowienie dyskusji nad udziatem humanistyki w pogtebianiu swia-
domosci i edukacji w zakresie aspektoéw Srodowiskowych

W ramach projektu opracowano program
i dokumentacje specjalnosci ekologia kultu-
rowa na kierunku etnologia, studia II stop-
nia, utworzono dwujezyczng strone inter-
netowg projektu, opracowano materialy dy-
daktyczne w postaci 10 kurséw e-learnin-
gowych, uruchomiono cykl dydaktyczny dla
pierwszej grupy studentéw. Udalo sie takze
przygotowac atrakcyjne materialy promujg-

Beneficjent:
Uniwersytet Slaski
w Katowicach

.......................

Czas realizacji:
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
376 010,00 2

Dofinansowanie 2FSS:
338 40890 2

.......................

Koordynator projektu:
dr Magdalena Szalbot

.......................

Strona internetowa

ce specjalnos¢, powstaty programy licznych
szkolen, dwdéch warsztatow wyjazdowych
i kilku goscinnych wyktadéw eksperckich
dla studentow. Zwieniczeniem byta zbioro-
wa monografia naukowa oraz konferencja
podsumowujgca projekt.

projektu:
http://www.ecoetno.us.edu.
pU/p/projekt/

FSS/2014/HEI/W/0075

Dzieki projektowi wzrdst poziom §wiadomosci wsréd jego gtow-
nych odbiorcéw, czyli studentéw etnologii Uniwersytetu Slaskiego,
i wsrdéd wszystkich oséb, ktére zetknety sie z informacijg o uru-
chomieniu od roku akademickiego 2015/2016 nowej specjalnosci.
Specjalnos¢ ekologia kulturowa na kierunku etnologia, studia II
stopnia, wzbogacila oferte edukacyjng Uniwersytetu Slgskiego
i pozwala przygotowywac absolwentéw wkraczajgcych na rynek
pracy do wdrazania w réznych sektorach dobrych praktyk w zakre-
sie ekologii kulturowej.

- Dzieki uruchomieniu specjalnosci ekologia kulturowa, wyda-
niu monografii i zorganizowaniu ogdlnopolskiej konferencji, na
poziomie naukowym projekt wznowit dyskusje nad udziatem
humanistyki w poglebianiu §wiadomosci i edukacji w zakre-
sie aspektow srodowiskowych — méwi dr Magdalena Szalbot.
— Natomiast na poziomie zawodowym i osobistym to wiele nieza-
pominanych spotkan, nowe kontakty, odkrywanie i dzielenie sie
pasjami, dyskusje, dzieki ktérym rodzg sie pomysty na realizacje
nowych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
otaczajgcego nas dziedzictwa przyrodniczego oraz kulturowego.

DR MAGDALENA SZALBOT jest adiunktem w Zaktadzie
Teorii i Badan Kultury Wspétczesnej na Uniwersytecie Slaskim
w Katowicach. Jej dziatalno$¢ naukowa dotyczy problematyki
ludyzmu, antropologii miasta, etnicznosci, migracji, popkultury,
pogranicza i wielokulturowosci.



EDUKACJA SRODO

’ WISKOWADLA §
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W KSZTAECENIU NAUCZYCIELI

Wciaz zbyt niski poziom $wiadomosci ekologicznej Polakow
wskazuje na koniecznos¢ wprowadzenia programoéw ksztatce-
nia pedagogow, ktérzy beda przekazywac wiedze o srodowisku
z poziomu akademickiego na poziom szkolny i lokalny.

- Ze wzgledu na specyfike uczelni pedagogicznych, w ktérych
prawnie nie przewidziano kierunku przyrodniczego, projekt doty-
czy stworzenia programu przedmiotu ,,Przyrodnicze laboratoria
terenowe” dla specjalnosci pedagogika wczesnoszkolna (PEW)
— moéwi prof. J6zefa Batachowicz.

Dzieki projektowi, realizowanemu we wspoétpracy z University
of Agder, na Akademii Pedagogiki Specjalnej udato sie opra-
cowac nowg metodyke zaje¢ z przedmiotu ,,Edukacja §rodowi-
skowa”. Przygotowano program przyrodniczych zajec¢ terenowych
w oparciu o metode outdoor education’’, opracowano rowniez

UNIVERSITY OF AGDER (UIA) potozony jest w Kristiansand. Stu-
diuje w nim okoto 10 tys. studentéw. Jest jednym z najmtodszych
uniwersytetow w Norwegii. Oprécz wspotpracy badawczej uniwersytet
prowadzi wymiane studentdw i pracownikéw ze 180 instytucjami part-
nerskimi. UiA oferuje 10 programoéw doktoranckich, 31 magisterskich
i 43 licencjackie oraz programy ksztatcenia nauczycieli. UiA d3zy do
wzmochienia swojej roli jako krajowego i miedzynarodowego osrodka
badawczego i dydaktycznego w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju,
Srodowiska i klimatu.

15 Nauka w terenie, zorganizowany proces uczenia si¢ poprzez samodzielne do§wiadczenie
oraz eksperymentowanie. Dziatanie nastawione jest na poznanie (zdobywanie wiedzy i umie-
jetnosci) podczas zaje¢ w plenerze. Natura jest Srodkiem, ttem oraz pretekstem do uczenia sig.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« opracowanie nowej metodyki zajec¢ z przedmiotu ,Edukacja
Srodowiskowa”

 przygotowanie programu przyrodniczych zajec terenowych w oparciu
o metode outdoor education

« opracowanie pieciu publikacji dydaktycznych

« podniesienie poziomu swiadomosci ekologicznej studentéw

« umozliwienie odbycia szkolerh w Norwegii nauczycielom szkoty pod-
stawowej i dwdch przedszkoli

pie¢ publikacji dydaktycznych stanowigcych wprowadzenie
do tematyki outdoor education i edukacji dla zréwnowazonego
rozwoju oraz materiaty dydaktyczne dla studentéw i nauczy-
cieli akademickich dotyczgce edukacji dla
zréwnowazonego rozwoju. Na projekcie

skorzystata rowniez szkota podstawowa
i dwa przedszkola, ktérych nauczyciele
w czerwcu 2016 roku wzieli udzial w szko-
leniu w Norwegii na temat ksztalcenia
opartego na metodzie outdoor education.
Szkolenie przygotowato nauczycieli do
wdrazania (od wrze$nia 2016 roku) pro-
gramu zajec terenowych z dzieémi.

Dzieki projektowi prof. Batachowicz udato
sie podnies$¢ poziom $wiadomosci ekolo-
gicznej studentéw, absolwentéw oraz pra-
cownikéw uczelni pedagogicznych, doty-
czgcej Srodowiska i zmian klimatycznych,
oraz zwiekszy¢ baze dydaktyczng uczelni
w tym zakresie. Opracowano nowg meto-
dyke zajec ,Edukacja srodowiskowa” na
uczelni.

Beneficjent:
Akademia Pedagogiki
Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej

Partner:

University of Agder,
Norwegia

Czas realizacji:

1 stycznia 2015

- 31 maja 2016

Budzet catkownyp rojektu:
601 436,00 zt

Dofinansowanie 2FSS:
541 292,40 2

Koordynator projektu:
dr hab. prof. APS Jézefa
Batachowicz

secesecccsecscccsesscne

Strona internetowa
projektu:
http://www.aps.edu.pl

FSS/2014/HEI/W/0017

ceeseces

— Gdyby nie projekt, nie moglibySmy rozpoczg¢ przemian w spo-
sobie ksztalcenia studentéw studiéw nauczycielskich metodg
outdoor education oraz popularyzowania na tak szerokg skale
- publikacje, szkolenie, konferencja — idei edukacji dla zréwno-
wazonego rozwoju — podkresla prof. Batachowicz.

Efektem projektu jest nowa specjalizacja ,,Wczesnoszkolna edu-
kacja zréwnowazona z wychowaniem ekologicznym” na studiach
stacjonarnych II stopnia.

DR HAB. PROF.APS JOZEFA BALACHOWICZ jest kierow-
nikiem Zaktadu Wczesnej Edukacji Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej i przewodniczaca Zespotu Edukacji Elementarnej przy
Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN. Gtéwne nurty jej zain-
teresowan badawczych dotycza pedagogiki, pedagogiki wczesnoszkolnej,
pedagogiki korekcyjnej, przedszkolnej i pedeutologii.

e
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ZBUDOWAC EKOLOGICZNA EUROPE
- PO ANGIELSKU

Przygotowanie programu nauczania na studiach Il stopnia
w jezyku angielskim na kierunku budownictwo stato sie impul-
sem dla poszerzenia kompetencji kadry naukowej w wielu
obszarach - méwi dr hab. inz. Ewa Btazik-Borowa z Politechniki
Lubelskie;j.

Studia w jezyku angielskim sg niezbedne dla umiedzynarodo-
wienia uczelni. Podstawg jest dobry program i przygotowana
kadra.

— Nasz projekt pozwolit na realizacje obu tych wymagan. Oprécz
tego byt okazjg do wprowadzenia nowych przedmiotéw oraz
elementéw kompetencji miekkich w takich przedmiotach, jak
»,Konsultacje i dialog spoteczny w budownictwie komunikacyj-
nym”, ,Polityka rownych szans w praktyce”, ,,Ustawodawstwo
europejskie”, ,Wprowadzenie na rynek pracy”, ,Zarzgdzanie
przedsiewzieciami budowlanymi z uwzglednieniem aspektéw
ekologicznych”.

Projekt wymagal takze podniesienia poziomu znajomosci
jezyka angielskiego wsrod wszystkich zaangazowanych w to
dzialanie.

— Dlatego odbyly sie zajecia z jezyka angielskiego dla 60 pra-
cownikéw naukowych, naukowo-dydaktycznych i technicznych,
ktérzy beda prowadzili swoje zajecia w jezyku angielskim lub
je wspomagali tym jezykiem. PrzygotowaliSmy materiaty infor-
macyjne prezentujgce nowg oferte studiow w jezyku angielskim,
a takze publikacje koricowa. Uruchomili$my tez strone interne-
towa w jezyku polskim i angielskim, ktdéra bedzie stuzyta jako
platforma informacyjna dla kandydatéw na studia i studentow.
Przyszli studenci bedg mieli dostep do kompletu materiatow
dydaktycznych (skryptow i prezentacji).

[

BUDUJEMY
EKOLOGICZNA EUROPE
-PROGRAMY STUDIOW
MAGISTERSKICH

W JEZYKU ANGIELSKIM
NA KIERUNKU
BUDOWNICTWO

.......................

Beneficjent:

Wydziat Budownictwa

i Architektury Politechniki
Lubelskiej

.......................

Czas realizacji:
o 5 stycznia 2015
B - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
1045 298,00 zt

Dofinansowanie zFSS:
940 758,00 zt

P’rzy okazji przygotovtran{a m.aterla- Koordynator projektu:
16w dydaktycznych pojawila sie kwe-  drhab.inz Ewa Bazik-
stia praw autorskich. Borova e

Strona internetowa

— Z jednej strony, pracownicy naszego rojektu:

wydziatu chcieli w przysztosci wykorzystaé  http:/budeco.pollub.pl/en/
swojg prace w innych publikacjach nauko-

wych, a z drugiej — zauwazyli, ze potrzebuja
materiatéw od innych naukowcdw. To jest

wiasnie specyfika dydaktyki, ze wiedza przekazywana przez
nauczycieli jest osiggnieciem wielu 0s6b i ich kolejnych odkry¢.
Dlatego zorganizowaliSmy spotkanie pracownikéw z prawni-
kiem, na ktérym omawiano zagadnienia praw autorskich w nauce,
metody wykorzystywania pracy innych w nauce i dydaktyce oraz
zasady podziatu efektéw prac grupowych. Dzieki temu spotkaniu
na wydziale wzrosta sSwiadomos¢ praw innych oséb i zarazem
Swiadomos¢ posiadania praw do wtasnych utworéw.

Efekt podstawowy projektu to oczywiscie przygotowanie
programu studiéw w jezyku angielskim, ale, jak wida¢, przy
okazji udalo sie osiagnac kilka innych celéw.

— Postawienie zadania przed pracownikami zmobilizowato ich do
intensywniejszej pracy. Gdyby nie mieli okazji do przygotowania
materialéw dydaktycznych w ramach projektu, prawdopodobnie
nie dokonaliby przegladu literatury, nie spisaliby swojej wiedzy,
nie rozwijaliby kontaktow, nie powstatyby nowe monografie itd.
Projekt stal sie dla pracownikéw wydziatu okazja do realizacji
konkretnych zadan i podniesienia swoich umiejetnosci.

DR HAB. INZ. EWA BLAZIK-BOROWA w kadencji 2012-
2016 byta dziekanem Wydziatu Budownictwa i Architektury
Politechniki Lubelskiej. Jest cztonkiem Komitetu Inzynierii
Ladowej i Wodnej PAN. Obecnie zajmuje sie przede wszystkim
zagadnieniami zwigzanymi z analizami statyczno-wytrzymatosciowymi
rusztowan budowlanych.



STUDIA II STOPNIA , EKOLOGICZNA
ZYWNOSC I DIETETYKA”

Specjalisci dysponujacy wiedza z réznych dziedzin w zakresie
ochrony zdrowia i Srodowiska sg bardzo poszukiwani na rynku
pracy. Stad pomyst opracowania i uruchomienia w przysztosci
innowacyjnego, interdyscyplinarnego programu studiow Il
stopnia na kierunku ,ekologiczna zywnosc i dietetyka”.

— Studia II stopnia na kierunku ,.ekologiczna zywnos¢ i dietetyka”
sg projektem innowacyjnym w skali kraju — méwi prof. Tadeusz
Tuszynski. — Ich program zostal opracowany w oparciu o najlepsze
praktyki z Norwegii, z wykorzystaniem polskich doswiadczen.

Aby kierunek spehnit oczekiwania rynku, ktory szuka specjalistow
integrujgcych rézne dziedziny wiedzy w zakresie ochrony zdrowia
i Srodowiska, uczelnia zorganizowata panel dyskusyjny z potencjal-
nymi pracodawcami (przedsiebiorcami), podczas ktorego podzielili sie
oni swoimi doswiadczeniami w rekrutacji nowych pracownikéw oraz
okreslili wymagania, jakie stawiajg kandydatom do pracy. Wskazdowki
przedsiebiorcow wykorzystano przy tworzeniu programu nauczania.

Realizacja projektu umozliwita zaciesnienie wspétpracy z parte-
rami norweskimi: Norweskim Uniwersytetem Nauki i Technologii
(NTNU) i tamtejszym szpitalem uniwersyteckim, a takze z innymi
wspotpracujgcymi instytucjami, takimi jak Uniwersytet Rolniczy
i AWF, poprzez zaangazowanie do zespotu projektowego doswiad-
czonych pracownikéw tych uczelni.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

W opracowanym programie studiéw miesci
sie blok tematyczny ekologia, a w nim przed-
mioty dotyczace tematycznie $rodowiska
i zmian klimatycznych. W planie jest

..................... .

Beneficjent:
Krakowska Wyzsza Szkota
Promocji Zdrowia

..................... .

: A . Czas realizacji:
wprowadzenie do programu studiéw takich stycznia 20'1 5
przedmiotéw, jak ekologia gleby, wod, powie- ~ -31maja2016 .
trza; ekologiczne uprawy ro$lin (Zzywno$¢  Budzet catkowity projektu:

1080 639,00 zt

i pasze), ekologiczny chéw zwierzat, wplyw  ceeeecieleniiiinnennen
zmian klimatu na przyrode (rosliny uprawne

i zwierzeta hodowlane) i cztowieka.

Dofinansowanie z FSS:
972 575,00 zt

..................... .

Koordynator projektu:
prof. Tadeusz Tuszynski

..................... .

Strona internetowa
projektu:
http://ecofood kwspzpl/

FSS/2014/HEI/W/0106

Dla Krakowskiej Wyzszej Szkoty Promo-
cji Zdrowia najwazniejszym rezultatem
projektu jest stworzenie programu naucza-
nia dla nowego kierunku, tgcznie z obsadg
kadry dydaktycznej i przygotowaniem
materiatéw dydaktycznych. Opracowanie skryptéw do 11 przed-
miotéw zwiekszylo zasoby biblioteki uczelnianej o pozycje, ktére
do tej pory na rynku sie nie pojawity. Zdobyta wiedze i doswiad-
czenia przy realizacji projektu KWSPZ przekaze studentom
studiéw II stopnia ,.ekologiczna zywnos$c i dietetyka”, a takze
studentom innych uczelni z zakresu nauk medycznych.

PROF. DR HAB.TADEUSZ TUSZYNSKI jest rektorem Krakow-
skiej Wyzszej Szkoty Promocji Zdrowia z Siedziba w Krakowie. Jego
zainteresowania naukowo-badawcze s zwigzane z mikrobiologig
przemystowa oraz procesami fermentacji. Dotychczasowy dorobek
naukowy profesora Tuszynskiego obejmuje tacznie ponad 250 pozycji.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY
| ODDZIALYWANIA

* opracowanie innowacyjnego, interdyscyplinar-
nego programu studiéw |l stopnia na kierunku
,Ekologiczna zywnosc i dietetyka”

« zacie$nienie wspotpracy z parterami norweskimi:
Norweskim Uniwersytetem Nauki i Technologii
(NTNU) i szpitalem uniwersyteckim

 opracowanie 11 skryptow

* nawigzanie scislejszych kontaktow z przedsie-
biorcami - poznanie wymagan, jakie stawiaja
kandydatom do pracy
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TWORZENIE APLIKACJI MOBILNYCH
DO MONITORINGU SRODOWISKA

- NOWA SPECJALNOSC MAGISTERSKA
W JEZYKU ANGIELSKIM

Jak wykazaty badania poprzedzajace projekt, na rynku pracy
- szczegOlnie na rynku lokalnym - istnieje duze zapotrzebo-
wanie na informatykow-programistow, ktérzy majg wiedze
z zakresu technologii monitoringu i ochrony srodowiska.

Celem projektu prowadzonego przez dr inz. Malgorzate Ple-
chawskg-Wojcik byto przygotowanie anglojezycznej specjalnosci
1aczacej wiedze z zakresu informatyki i ochrony §rodowiska.
W Polsce dotychczas nie byto podobnej specjalnosci, a duze
zainteresowanie projektem, zaréwno ze strony uczelni i studen-
toéw, jak réwniez przemystu i organizacji zwigzanych z branzg
(miedzy innymi Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska),
potwierdzito potrzebe jej uruchomienia.

W projekcie, poza stworzonymi materiatami dydaktycznymi z dzie-
dziny informatyki i ochrony §rodowiska, udato sie zrealizowa¢ takie
zadania, jak zakup wyposazenia dla studentéw i pracownikéw.
Wyposazenie to niemal od poczatku byto w peini wykorzystywane
do realizacji badan i do prac magisterskich, w ktérych studenci

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« utworzenie nowej specjalnosci magisterskiej w jezyku angielskim

« zakup specjalistycznego wyposazenia dla studentéw i pracownikdw

* przygotowanie materiatdw dydaktycznych, uruchomienie platformy
e-learningowej i portalu specjalistycznego

 nawiagzanie kontaktow z partnerami w Norwegii i w Polsce

.B .e n .e ﬁ c ]ent .............
Politechnika Lubelska

Casrealizacii:
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet cathowity projektu:
943 770,00 zt

Dofinansowanie zFSS:
848 77000 2t

.......................

Koordynator projektu:
dr inz. Matgorzata
Plechawska-Wojcik

Strona internetowa
projektu:

sami chetnie wdrazali sie w problematyke
informatyczng w ochronie i monitoringu
srodowiska. Realizacja przedsiewziecia
pozwolita tez na nawigzanie nowych, cie-
kawych kontaktéw w Polsce i za granicg,
w tym w szczeg6lnosci w Norwegii.

Przygotowano plan i programy studiéw hittp://madem.cs pollubipl
oraz materiaty dydaktyczne (wyktady,

materiaty laboratoryjne, materiaty e-lear-

ningowe, podreczniki). Uruchomiono

takze platforme e-learningowg oraz portal wymiany wiedzy, na
ktérym pojawiajg sie artykuly i ciekawostki publikowane przez
srodowiska naukowe i zwigzane z przemystem. Podczas wizyty stu-
dyjnej w Norwegii nawigzane zostaty kontakty z Urzedem Miasta
Porsgrunn oraz z wtadzami i pracownikami Telemark University
College. W Polsce nawigzano $cistg wspotprace z Wojewddzkim
Inspektoratem Ochrony Srodowiska.

Dzieki realizacji projektu wzrosty kompetencje kadry dydak-
tycznej, zwiekszyla sie takze swiadomos¢ studentéw dotyczgca
zagrozen srodowiskowych. Politechnika Lubelska zyskata nie tylko
nows, anglojezyczng specjalnosé¢, ale takze nowych partneréw do
przysztych dziatan.

DR INZ. MALGORZATA PLECHAWSKA-WOJCIK pracuje
w Instytucie Informatyki Politechniki Lubelskiej. Do jej pod-
stawowych zainteresowan naukowych naleza: komputerowe
systemy bioinformatyczne oraz systemy wspomagajace dia-
gnostyke medyczna, systemy zarzadzania wiedzg, inzynieria oprogramo-
wania oraz bazy danych.



|
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

EKOMIASTO. KSZTAECENIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO, INTELIGENTNEGO
| PARTYCYPACYJNEGO ROZWOJU MIAST

Miasta s centrami zycia spoteczno-gospodarczego we wspot-
czesnym swiecie i stajg dzi$ przed wieloma nowymi wyzwaniami
- demograficznymi, Srodowiskowymi, gospodarczymi. Kluczem
do rozwoju miast jest efektywne i skuteczne zarzadzanie,
zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju, integrujace kwestie
spoteczne, Srodowiskowe, gospodarcze i techniczne.

Odpowiedzig na te wyzwania jest projekt EkoMiasto. Gtéwnym
jego celem byta poprawa wiedzy i kompetencji w zakresie zréwno-
wazonego zarzadzania miastem oraz wypelnienie luki edukacyjnej
w ofercie dydaktycznej uczelni.

W ramach projektu podjeto wiele dziatarh edukacyjnych, m.in.
miaty miejsce spotkania dyskusyjne, warsztaty, kursy podnoszace
kompetencje zawodowe, konferencja naukowo-dydaktyczna,

wyjazdy studyjne adresowane do réznych grup odbior-

.......................

Beneficjent:
Uniwersytet todzki

Casrealizacic
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
500 096,00 2t

Dofinansowanie 2FSS:
450 086,00 2t

Koordynator projeidu:
dr hab. prof. Ut Aleksandra
Nowakowska

Strona internetowa
projektu:
gion.uni.lodz.

FSS/2014/HEI/W/0081

coéw (nauczycieli akademickich, studentéw, uczniéw
szkoét ponadgimnazjalnych). Opracowano innowacyjny
program ksztalcenia na potrzeby studiow I stopnia
»Ekonomia miasta zrbwnowazonego”. Przygotowany
program ksztalcenia ma charakter praktyczny i interdy-
scyplinarny, polaczono w nim zagadnienia gospodarcze,
spoleczne, sSrodowiskowe i techniczne. Stanowi on
unikalng oferte edukacyjng w skali kraju, wychodzaca
naprzeciw ideom zawartym w koncepcji zintegrowanego
i zréwnowazonego rozwoju, a takze odpowiadajacg na
oczekiwania wyrazone w Krajowej Polityce Miejskiej.
Tworzenie programu studiéw poprzedzono analizg
potrzeb rynku pracy, za$ prace koncepcyjne prowadzono
w $cistej wspotpracy ze studentami, Srodowiskiem prak-
tykow oraz z dydaktykami z uczelni norweskich. Odbyty
sie tez dwie wizyty studyjne (w Oslo i Bergen), podczas
ktérych nawigzano wspodtprace ze Srodowiskami aka-

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» opracowanie innowacyjnego i modutowego programu ksztatcenia
na potrzeby studiéw | stopnia o profilu praktycznym pn. ekonomia
miasta zréwnowazonego

* poprawa bazy dydaktycznej Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
(sprzet multimedialny i specjalistyczne oprogramowanie)

< podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji zawodowych pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych

 wzrost $Swiadomosci studentéw, absolwentéw i sSrodowiska akade-
mickiego w zakresie zréwnowazonego rozwoju

* nawigzanie kontaktéw z partnerami w Norwegii, zaréwno ze Srodowi-
skiem akademickim, jak i z wtadzami samorzadowymi Oslo i Bergen

demickimi i samorzgdowymi oraz poddano konsultacjom roboczg
koncepcje programu ksztalcenia. Program ten obudowany zostat
nowoczesnymi pomocami dydaktycznymi (m.in. podrecznikami
akademickimi, zajeciami na platformie e-learningowej, zajeciami
z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania GIS).

m DR HAB.PROF. UL ALEKSANDRA NOWAKOWSKA pracuje
L= w Katedrze Gospodarki Regionalnej i Srodowiska na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego. Jej
zainteresowania naukowe koncentruja sie wokdt problematyki

rozwoju miast i regiondw (strategii rozwoju, marketingu terytorialnego,
rewitalizacji, proceséw innowacji, inteligentnych specjalizacji regionalnych).

929
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

INNOVATION MANAGEMENT

~ ANGLOJEZYCZNY PROGRAM STUDIOW
MAGISTERSKICH WSPOMAGANY
NOWOCZESNYMI TECHNOLOGIAMI
INFORMATYCZNYMI

Aktualne modele biznesowe wielu korporacji prowadza
wprost do kleski ekologicznej — wskazuje w swojej ksigzce
This changes everything. Capitalism vs climate Naomi Klein.
Trzeba zatem koniecznie uswiadamiac¢ przysztym menedze-
rom wage tego zagadnienia oraz uczy¢ ich innowacyjnosci
wrazliwej srodowiskowo.

Glownym celem projektu bylo opracowanie i uruchomienie
anglojezycznej specjalnosci studiéw magisterskich Innovation
Management, realizowanej na kierunku zarzgdzanie na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Inspi-
racjg do realizacji projektu byla swiadomos$¢ niewystarczajgcej
innowacyjnosci polskiej gospodarki z jednej strony, brak oferty
edukacyjnej UEP w zakresie tworzenia i zarzadzania innowacjami
oraz stabe umiedzynarodowienie programoéw studiéw — z drugiej,
a takze konieczno$¢ wzmacniania wrazliwo$ci na kwestie ekolo-
giczne, zar6wno wsrdd przysztych menedzerdéw, jak i wyktadowcow
ksztattujacych ich wiedze i postawy.

INNDVCITIDN
MANAGEMENT
NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

* opracowanie programu specjalnosci ,Innovation Management”,
na ktory sktadaja sie 34 sylabusy i 34 komplety materiatow
dydaktycznych

« stworzenie specjalnosci, ktora okazata sie rynkowo atrakcyjna i przy-
cigga studentéw z zagranicy (m.in. z Norwegii, Standw Zjednoczonych,
Meksyku i Chile)

« zrealizowanie wyjazdéw zagranicznych (do Norwegii, Chorwacji i na
Stowacje) i krajowych

« wzrost kompetencji zespotu projektowego w zakresie ekologicznych
aspektow zarzadzania innowacjami, modelowania strukturalnego,
instrumentéw badania zachowan nabywcow

* nawigzanie nowych i umocnienie juz istniejacych kontaktéw z bada-
czami z innych krajéw, co owocuje nowymi wspélnymi projektami,
badaniami i publikacjami

Szczegolnie istotne bylo, aby nauczanie
na tej specjalnosci realizowali Swiadomi
probleméw Srodowiskowych wyktadowcy,
ktorzy te wrazliwo$¢ zaszczepig studen-
tom, oraz aby studia realizowane byty
nowoczesnie, tj. w konwencji learning by
doing oraz w spos6b pozwalajacy studen-
tom poznaé nowoczesne oprzyrzagdowanie
procesow zarzgdzania innowacjami. W tym
celu zorganizowane zostaty dwa labora-
toria: ShopLab - do badania zachowan
nabywcéw w sklepie rzeczywistym,
i ConsumerLab — do badania zachowan
nabywcéw w Internecie.

Nowa oferta zostata skierowana do absol-
wentéw studiow pierwszego stopnia w Polsce

.......................

Beneficjent:
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Casrealizacii:
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
1040 684,00 2¢

Dofinansowanie zFSS:
936 615,60 2t

.......................

Koordynator projektu:
dr hab. Barbara Borusiak

Strona internetowa
projektu:
http://innovationmanage-
mentuepoznanpl/

FSS/2014/HEI/W/0095

i za granicg. Okazala sie na tyle atrakcyjna, Ze przyjetych zostato
49 0s0db, zaréwno Polakoéw, jak i cudzoziemcdw z: Niemiec, Rosji,
Ukrainy, Peru, Turcji, Egiptu, Indii, Bangladeszu, Chin i Nepalu.

DR HAB.BARBARA BORUSIAK, profesor nadzwyczajny Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, prowadzi badania

-9

w zakresie sektora handlu, szczegélnie detalicznego, innowacji

produktowych, procesowych i organizacyjnych w tym sektorze,
strategii dziatania przedsigbiorstw handlowych, ich modeli biznesowych,
internacjonalizacji w sektorze handlu detalicznego, merchandisingu i zacho-
wan nabywcow.
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NAPRAWDE SIE OPLACA!

0 upowszechnianiu wiedzy na temat green controllingu w $ro-
dowisku akademickim i biznesowym moéwi dr hab. prof. UEP
Cezary Kochalski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Teoretycznie wszyscy juz mamy Swiadomosc, ze dzialalnosé¢
gospodarcza musi si¢ odbywac z poszanowaniem srodowiska
naturalnego, praktyka pokazuje jednak, ze wcigz sg z tym
problemy.

— Wedtug danych PARP, tylko 45 proc. polskich przedsiebiorstw
uwzglednia aspekty srodowiskowe przy podejmowaniu kluczowych
decyzji biznesowych, cho¢ te aspekty sg coraz czesciej regulo-
wane prawnie, majg istotne znaczenie dla interesariuszy, a takze
wiascicieli przedsiebiorstw. Kwestie Srodowiskowe i spoteczne,
stanowigce istote zrownowazonego rozwoju, tgczg sie coraz Scislej
z finansami. Odpowiedzig na te wyzwania jest wdrazanie w orga-
nizacjach zintegrowanego systemu zarzadzania, taczgcego aspekty
zréwnowazonego rozwoju z controllingiem finansowym. To byta
wlasnie przestanka dla realizacji naszego projektu.

Jakie byly jego najwazniejsze elementy?

— Wprowadzilismy do oferty UEP studium podyplomowe Green Con-
trolling and Finance oraz wyktady otwarte, w ktorych wzieto udziat
594 stuchaczy, kursy (z 46 uczestnikami) i warsztaty (42 uczestnikow.

Sa juz pierwsi absolwenci studiow podyplomowych zreali-
zowanych w ramach projektu.

— Tak, 30 uczestnikéw studium podyplomowego Green Control-
ling and Finance zakorniczylo te studia pomyslng obrong pracy

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

GREEN CONTROLLING

AND FINANCE

- INNOWACYINY
PROGRAM STUDIOW
PODYPLOMOWYCH

Beneficjent:
Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Czas realizacji:
B 1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Dofinansowanie ZFSS:
734 382,00 2t

Koordynator projektu:
dr hab. Cezary Kochalski

Ll Strona internetowa
projektu:

L . www.gcf.ue.poznan.pl

podyplomowej. Piszac prace z tematyki

studium, wykazali sie znajomoscig poru- FS5/2014/HE\/W/0102

szanych zagadnien, co jest dowodem na to,

ze zwiekszyli swoj zasob wiedzy i umiejetnosci. Na pytanie zadane

w ankiecie ewaluacyjnej studiéw podyplomowych o to, ,,czy przed-

stawione tresci mogg byc¢ uzyteczne w praktyce”, zdecydowana

wiekszos¢ respondentéw udzielita odpowiedzi twierdzacej.

A jak te efekty oceniajg uczestnicy kurséw i warsztatow?

- Odpowiedzi udzielone w ankiecie ewaluacyjnej kurséw i warsz-
tatéw réowniez wskazuja na praktyczne walory przekazywa-
nej wiedzy. Ukonczenie tych kurséw przygotowato ich uczest-
nikéw do wdrazania rozwigzan w zakresie green controllingu
w przedsiebiorstwach.

Co zyskala uczelnia?

— Dzieki projektowi w ciggu dwdch lat udato sie uruchomic pierw-
sze w Polsce studia z zakresu controllingu ekologicznego, oparte
o autorskie podreczniki napisane we wspdtpracy z praktykami, co
wytworzyto catkowicie nowe trendy ksztatcenia na UEP. Nabdr na
kolejng edycje zostal juz rozpoczety, dzieki czemu UEP wyrasta
na lidera ksztalcenia w zakresie zréwnowazonego zarzgdzania.
Ale to nie wszystko: umocnita sie takze wspotpraca nauki i biz-
nesu, tak wazna dla rozwoju wspdtpracy instytucjonalnej i dajaca
perspektywy na realizacje wspolnych przedsiewzie¢ badawczych
i edukacyjnych w przysztosci.

DR HAB.CEZARY KOCHALSKI jest zatrudniony na stano-
wisku profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Ekonomicz-
i nego w Poznaniu. Od 2009 roku jest kierownikiem Katedry
Controllingu, Analizy Finansowej i Wyceny.
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M IMPLEMENTACJA SPECIALNOSC:

SRODOWISKO | ZMIANY KLIMATYCZNE

ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII
| GOSPODARKA ODPADAMI ORAZ
OCHRONA | GOSPODAROWANIE
ZASOBAMI PRZYRODY

Powstanie Laboratorium OZE, stacji meteorologicznej,
ogrodka fotowoltaicznego, modernizacja Laboratorium
Monitoringu Srodowiska, zakup sprzetu terenowego, ksia-
zek i oprogramowania, intensywny kurs jezyka angielskiego
i kurs terenowy biologii ssakéw to tylko niektdore efekty
realizacji projektu.

Najwazniejszym zadaniem projektu byto wprowadzenie dwéch
nowych specjalno$ci na kierunku ochrona srodowiska: ,,0dna-
wialne Zrddta energii i gospodarka odpadami” oraz ,,Ochrona
i gospodarowanie zasobami przyrody”, jak rowniez przeksztal-
cenie profilu studiéw z ogélnoakademickiego na praktyczny.
W ramach projektu zostata znacznie wzbogacona baza mate-
rialna uczelni, a kadra dydaktyczna zostata przeszkolona
w uzywaniu platformy edukacyjnej Moodle, co zaowocowato
wprowadzeniem elementéw zdalnego nauczania do praktyki
dydaktycznej.

Najwiekszg korzyscig byta gruntowna modernizacja studiéw na
kierunku ,,Ochrona srodowiska”. Modernizacja ta, poza programa-
mi ksztalcenia i wzbogaceniem bazy materialnej, obejmuje takze
otwarcie sie kadry i studentéw na wspo6lprace miedzynarodows,

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» modernizacja studiéw na kierunku ochrona srodowiska
i przeksztatcenie profilu studiéw z ogélnoakademic-
kiego na praktyczny

« wzbogacenie bazy materialnej uczelni

¢ zdobycie nowych kompetencji przez kadre i otwarcie
sie na wspotprace naukowa i realizacje projektow

« organizacja dwoch konferencji, ktére zaowocowaty m.in.
publikacja zawierajacg 25 oryginalnych prac naukowych

HEDMARK UNIVERSITY COLLEGE - jest instytucja
typu multicampus potozona w okregu Hedmark w Nor-
wegii, 120 km na pdtnoc od Oslo. Na uczelni ksztatci sie
7 700 studentoéw, co czyni uniwersytet dwunasta co do
wielkosci instytucja publicznego szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych w Norwegii.

a takze wzrost §wiadomosci, ze tego ro-
dzaju zadania modernizacyjne mozna sku-
tecznie przeprowadzi¢ jedynie w oparciu
o projekty finansowane z zewnatrz. Nawig-
zanie wspétpracy z partnerem norweskim
miato tez ogromng wartos$¢, ktéra powinna
owocowac w przysztosci.

Po zakorniczeniu projektu pozostaty nowo-
czesne programy nauczania nastawione na
nauke praktyczng, nowe lub wzbogacone
0 nowy sprzet laboratoria, wzbogacona

.......................

o nowe ksigzki i oprogramowanie biblio-
teka. Trwatym osiggnieciem jest otwarcie
sie kadry naukowej na wspdtprace naukowa
irealizacje projektow.

PROF.DR HAB.JAN KOZLOWSKI
- cztonek czynny PAU, cztonek kore-
spondent PAN. Pracuje na Uniwer-
sytecie Jagiellofskim i w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Tarnowie. Zajmuje
sie problematyka z pogranicza ekologii i biologii
ewolucyjnej. Wiekszos¢ jego dorobku naukowego
dotyczy ewolucji strategii zyciowych. Interesuje
sie tez ochrong srodowiska, a w szczegolnosci
odnawialnymi zrédtami energii.

Beneficjent:
Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Tarnowie

Instytucja partnerska:
Hedmark University College
- Faculty of Applied
Ecology and Agricultural
Sciences, Norwegia

Casrealizacii:
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
952 187,00 zt

Dofinansowanie zFSS:
856 68700 2t

.......................

Koordynator projektu:
prof. dr hab. Jan Koztowski

Strona internetowa
projektu:
http://innovationmanage-

ment.ue.poznan,pl/

FSS/2014/HEI/W/0023



SUSTMAN - PRZEDSIEBIORCZOS,
ZROWNOWAZONY ROZWAOJ | PRODUKCIA
DLA STUDENTOW PWSZ W KONINIE

Przygotowanie studentéw z regionu do aktywnosci przedsie-
biorczej, w szczegé6lnosci opartej o zasady zréwnowazonego
rozwoju, na europejskim rynku pracy, przetamywanie barier
jezykowych i zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia - to naj-
wazniejsze cele projektu zrealizowanego w PWSZ w Koninie.

Uczelnia zorganizowatla zajecia dla studentéw — po polsku i po
angielsku - z przedmiot6éw: ekoprzedsiebiorczos$¢, umiejetnosci
miekkie i komunikacja, zréwnowazony rozwoj, zréwnowazone
procesy produkcji i ustug; a takze wyjazdy studyjne i warsztaty
w Polsce i Norwegii. Odbyly sie réwniez dwie konferencje: otwie-
rajgca i zamykajaca projekt, wydano dwie publikacje: podrecznik
dydaktyczny dla studentéw oraz podrecznik dobrych praktyk
projektu. W kursie jezyka angielskiego wzieli udziat pracownicy
dydaktyczni, a w kursie z zastosowania ICT w biznesie - stu-
denci. Bardzo ciekawe efekty przyniést konkurs dla studentéw na
najlepszy biznesplan. Zwycieskie pomysty
dotyczyly energii odnawialnej (wiatrowej
i biomasy) oraz gastronomii opierajgcej
sie 0 zdrowg, naturalng zywnos$¢. Konkurs
biznesplanéw wyzwolit prawdziwe poktady

..................... .

Beneficjent:
Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie

--------------------- ~  kreatywnos$ci wsrdd studentéw!

Czas realizacji: yw

1 stycznia 2015

;3lmaja2016 . Wazna korzyscig naukowg z realizacji pro-
%g’;; ;a(:'éz"&‘"ty projektu: - jektu byto nawigzanie kontaktéw z partne-
teeseriloruestnaeitenn rami norweskimi, poznanie podejscia Nor-
Dofinansowanie z FSS: , LV p p X J .
633 575,70 zt wegow do kwestii wykorzystania odnawial-
Koordynator projektu:  nych zrodet energii, a takze stosowanych
AT e . brzeznichrozwigzan dotyczgcych prowa-

Strona internetowa

orojekt dzenia proceséw produkcyjnych w zgodzie
http://www.sustman.pwsz.

z postulatami zréwnowazonego rozwoju.
koninedupl Uczestniczacy w projekcie dydaktycy mogli
obserwowa¢ rozwdj zainteresowania mto-
dych ludzi problematyka zréwnowazonego
rozwoju, ktéry dzieki zajeciom stal sie dla nich kwestig bliska.
Ciekawym efektem dodanym byla integracja studentéw z réznych
kierunkow - od zarzgdzania, poprzez bezpieczenstwo wewnetrzne,
mechanike i budowe maszyn, az po kierunki humanistyczne, jak
filologia — co pozwolito mtodym ludziom uczy¢ sie wspolpracy
z osobami o odmiennych zdolnosciach i doswiadczeniach. Projekt
byt takze platformg bardzo duzej aktywizacji kobiet, ktére stano-
wity ponad potowe jego uczestnikéw. Stymulowanie aktywnosci
zaréwno mezczyzn, jak i kobiet podczas zaje¢ oraz kreatywnos$¢
przy budowaniu biznesplanéw i ich prezentacji promowato réw-
nos¢ ptci.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« aktywizacja studentow PWSZ w Koninie, pomoc w przygotowaniu
do wejscia na europejski rynek pracy

« przetamanie bariery jezykowej dzieki zajeciom w jezyku angielskim

 aktywizacja kobiet, ktore stanowity ponad potowe uczestnikow
projektu

« przeformutowanie sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przez
nauczycieli zaangazowanych w projekt, unowoczesnienie ksztatcenia

Rezultatem projektu byto przeformutowanie sposobu prowadzenia
zajeC dydaktycznych przez nauczycieli, polegajgce na zastgpieniu
dotychczasowych sposobow ksztatcenia metodami, ktére majg na
celu aktywizowanie studentéw i inspirowanie ich do podejmowa-
nia nowych inicjatyw i wyzwan. Na poziomie uczelni rezultatem
przedsiewziecia byty zmiany w planach studiéw niektdrych kie-
runkéw, polegajgce na wprowadzeniu lub zwiekszeniu wymiaru
godzinowego zaje¢ poswieconych przedsiebiorczosci, komunikacji
i umiejetno$ciom miekkim.

D

p
§

DR ARTUR ZIMNY jest prorektorem ds. ksztatcenia w Panstwo-
wej Wyzszej Szkole Zawodowej w Koninie i autorem lub wspot-
autorem ponad 90 publikacji poswieconych rozwojowi lokalnemu
i regionalnemu, gospodarce finansowe] jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w UE oraz problemom i wyzwaniom wyzszego szkol-
nictwa zawodowego.
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

OPRACOWANIE MODELU
FUNKCJONOWANIA
MIEDZYWYDZIALOWEJ SZKOtY
PRZEDSIEBIORCZOSCI W UNIWERSYTECIE
WARMINSKO-MAZURSKIM W OLSZTYNIE

Model funkcjonowania Miedzywydziatowej Szkoty Przedsie-
biorczosci UWM mozna ujac w trzech stowach: LUDZIE - PRZE-
STRZEN - IDEA. Bedzie to szkota dla lideréw innowacyjnosci.

Stworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej profesjonalnie przygo-
towujgcej studentéw i doktorantéw UWM do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci gospodarczej (z wykorzystaniem elementéw coachingu,
treningu postaw itp.) byto podstawowym celem tego projektu.
— Po raz pierwszy mieli§my okazje pokaza¢ mtodym ludziom nowe
podejscie do przedsiebiorczosci akademickiej, ale tez specjalisci
zaangazowani w przygotowanie modelu zrozumieli, Ze najistotniejsze
w budowaniu mtodych, innowacyjnych firm jest oddanie przestrzeni
mlodym ludziom i pokazanie im mozliwosci tworzenia spotecznie
odpowiedzialnego biznesu — mowi Eliza Poptawska-Jodko.

Gléwnym zatozeniem Miedzywydziatowej Szkoty Przedsiebior-
czosci jest zaangazowanie w dodatkowg edukacje kreatywnych
i przedsiebiorczych studentéw UWM, czyli tzw. lideréw innowa-
cyjnosci i przedsiebiorczosci, niezaleznie od kierunku studiow
i specjalnosci. Zadaniem szkoty bedzie przede wszystkim nauka
i wsparcie odpowiedzialnego biznesu, przy jednoczesnym ksztat-
towaniu proekologicznych postaw mtodych, przedsiebiorczych
ludzi, bedacych szansg dla rozwoju Warmii i Mazur. W MSP stu-
denci bedg sie przygotowywac do osiggniecia sukcesu zawodowe-
g0, taczgc nauke, warsztaty i prace nad projektami biznesowymi
z praktykg gospodarczg. Czego sie bedg uczy¢ studenci? Jak zosta¢
przedsiebiorcg z zachowaniem zasad zréwnowazonego biznesu,
twoérczego poszukiwania i wdrazania
innowacji, zarzadzania ekoprojekta-
mi, efektywnego zarzadzania zasoba-
mi i ekoinnowacjami, skutecznego mar-
ketingu marki ekologicznej i prawnych
aspektow funkcjonowania firmy. Zaje-

.......................

Beneficjent:
Uniwersytet Warmirisko-
-Mazurski w Olsztynie

.......................

Czas realizacji:

1 stycznia 2015

;3imaga20le cia bedg prowadzone w formie warszta-
Budzet catkowity projektu:  tGw w matych podgrupach projektowych.
996 380,00 zt . iy o .
....................... Wiekszos¢ ze szkolnych projektéw bedzie
Dofinansowanie z FSS: . . s 1.

896 742,00 2t uruchamiana w formie przedsiebiorstwa

.......................

Koordynator projektu:
Eliza Poptawska-Jodko

w trakcie lub wkrétce po ukonczeniu na-

Strona internetowa
projektu:
http://msp.uwm.edu.pl

FSS/2014/HEI/W/0118

uczania. Szczegdlnie ciekawym zadaniem
bedg zajecia, w czasie ktorych studen-
ci beda siz uczy¢ prowadzenia wirtualnej
firmy z wykorzystaniem opracowanej na
potrzeby MSP gry symulacyjnej. W czasie

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

 zaangazowanie w dodatkowa edukacje kreatywnych i przedsiebior-
czych studentéow UWM

* zapoznanie si¢ z najlepszymi norweskimi praktykami w zakresie
przedsiebiorczosci akademickiej na NTNU w Trondheim

« ksztattowanie proekologicznych postaw mtodych ludzi

« stworzenie innowacyjnej gry symulacyjnej ,Ekoprzedsiebiorstwo”
wspierajacej proces przygotowania do zaktadania wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej

» prowadzenie zajec przez przedsiebiorcow, ktorzy odniesli sukces
na rynku

spotkan z mistrzem gry studenci bedg mierzy¢ sie z r6znymi de-
cyzjami, ktorych podjecie bedzie konieczne w dalszej grze. O sku-
tecznosci dziatania i podejmowanych decyzji bedzie m.in. decydo-
wac stan konta firmy, zysk, ewentualne straty, zasoby lub ewen-
tualne bankructwo. Firmy bedg startowac z rownymi parametra-
mi na poczatku i beda funkcjonowaé w réznych realiach rynko-
wych. Ostateczny przebieg rozgrywki bedzie zaleze¢ od mistrza
gry i samych graczy. Jeszcze jedng cenng warto$¢ dodang szkoty
bedzie stanowi¢ indywidualne doradztwo i mentoring w wybra-
nych zakresach tematycznych, skierowany do przysztych przed-
siebiorcow. Zajecia bedg prowadzic praktycy — przedsiebiorcy, ktd-
rzy preznie prowadzg wlasne firmy odnoszace sukces na rynku.
Ostatecznie planuje sie, ze na kazdg edycje MSP zostanie zre-
krutowanych 30 studentéw, ktérzy potem dostang komplekso-
we wsparcie w celu prowadzenia wlasnego biznesu.

Q ELIZA POPLAWSKA-JODKO jest kierownikiem Biura ds. Pro-
jektéw Europejskich UWM. Pomystodawczyni i realizatorka
innowacyjnego modelu zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
w ramach projektu Indywidualne sciezki zatrudnienia, ktory
w roku 2012 zwyciezyt w konkursie Ambasador EFS, a w roku 2013 otrzy-

]

mat pierwsza nagrode w prestizowym konkursie Komisji Europejskiej
RegioStars Awards.



UCzZYC ZDROWEGO STYLU ZYCIA

Edukacja zdrowotna dzieci, mtodziezy i dorostych, prowa-
dzona przez odpowiednio przygotowanga kadre, przyczyni sie
do poprawy jakosci ich zycia - przekonuje dr Elzbieta Olszew-
ska z Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie.

Kondycja zdrowotna dzieci i mlodziezy w Polsce - o dorostych
nie wspominajgc — budzi coraz wieksze obawy lekarzy. Jedng
z waznych przyczyn problemoéw zdrowotnych jest niewlasciwe
odzywianie. Jak skutecznie przekazywac wiedze na ten temat?
— W dobie zmian, jakie wystepujg we wspotczesnym swiecie,
zwlaszcza w otaczajgcym nas Srodowisku, stworzenie mozliwo-
Sci zdobywania przez nauczycieli najnowszej wiedzy, popartej
badaniami naukowymi, na temat wptywu czynnikéw srodowiska
na funkcjonowanie cztowieka wydaje sie dzialaniem niezmiernie
istotnym. Wiedza, kompetencje i stosowanie zasad racjonalnego
zywienia w praktyce majg doskonaty wptyw na kondycje zdro-
wotng i jako$¢ zycia spoteczenstwa. Dzieki nim mozna zapobiegac
chorobom, w szczegdlnosci tym o etiologii Srodowiskowej, czyli
cywilizacyjnym. Podejmowanie przez odpowiednio przygotowane
osoby dziatan na rzecz zwiekszania Swiadomosci proekologicznej
dzieci, mtodziezy i dorostych podniesie poziom wiedzy na temat
zdrowego stylu zycia. Bedzie tez mozna bardziej efektywnie wyko-
rzystywac naktady na profilaktyke i ochrone zdrowia.

Gléwnym celem Pani projektu bylto zwiekszenie kompe-
tencji zawodowych 0s6b, przede wszystkim nauczycieli,
ktore przekazujg wiedze na temat wpltywu prawidlowego
zywienia oraz zmieniajgcego sie¢ Srodowiska na zdrowie
czlowieka.

— Tak, w ramach projektu wypracowaliSmy innowacyjne efekty
ksztalcenia oraz przygotowaliSmy programy studiéw podyplomowych

74&
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ROZWOJ KOMPETENCII
ZAWODOWYCH 0S0B
ODPOWIEDZIALNYCH ZA
EDUKACJE ZDROWOTNA
W KONTEKSCIE ZMIAN
SRODOWISKOWYCH

Beneficjent:
Akademia Wychowania
Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie

Casrealizagji:
1 stycznia 2015

h

iwarsztatéw. Studia podyplomowe , Zywie- [ 1maa20i6
nie i wspomaganie dietetyczne w sporcie” 3‘3“;’35*3'6"2‘1‘”“’ projektu:
ukoriczyto 30 uczestnikéw. Warsztaty dla  sooeeesteeeeeensseenn
. o . Dofinansowanie z FSS:
~ hauczycieli r6znych przedmiotow ,Zy- 393 696,00 z

, @ |\ wienie dzieci i mtodziezy” oraz ,,Srodo-
/ | wisko a zdrowie cztowieka” ukoriczyto
< 48 stuchaczy.

Koordynator projektu:
dr Elzbieta Olszewska

Strona internetowa
projektu:
www.zywienieawf.pl

FSS/2014/HEI/W/0086

Uczestnicy zaje¢ dowiedzieli sie tez
duzo o zaletach zywnosci ekologiczne;j.
- Realizacja projektu przyczynita sie do
nawigzania wspotpracy z producentami zywnosci ekologicznej
oraz Stowarzyszeniem Producentéw Zywnosci EKOLAN, ktdrzy
wzieli udziat w dziataniach edukacyjnych dla stuchaczy studiow
podyplomowych i warsztatow. Bezposrednia interakcja Srodowiska
producentdéw i przysztych konsumentéw podczas zajec i wyjazdow
studyjnych przyczynita sie do ksztattowania rynku zywnosci ekolo-
gicznej. Zatem jednym z rezultatéw projektu byto uksztattowanie
grupy Swiadomych konsumentéw i jednoczesnie propagatoréw
zdrowego stylu zycia, ktdrzy swoimi wyborami przyczynia sie do
wzrostu popytu na zywnos¢ produkowang metodami rolnictwa
ekologicznego.
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DR ELZBIETA OLSZEWSKA jest pracownikiem naukowo-
-dydaktycznym Akademii Wychowania Fizycznego Jézefa
! Pitsudskiego w Warszawie w Zaktadzie Teorii WF i Korek-
tywy. Jej zainteresowania naukowe skupiaja sie wokot

zagadnien zwigzanych z rozwojem somatycznym i motorycznym dzieci
i mtodziezy, a takze z ksztattowaniem ich postawy ciata na réznych
etapach ontogenezy.
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FILOLOG DLA SRODOWISKA

Profesjonalna znajomos¢ jezyka obcego jest jednym z naj-
bardziej pozadanych przez pracodawcow narzedzi. Jeszcze
wyzej ceniona jest znajomos¢ jezykow obcych specjalistycz-
nych, umozliwiajaca udziat w miedzynarodowych projektach
w okreslonych branzach i srodowiskach zawodowych.

Wyzsza Szkota Filologiczna we Wroctawiu, jako wyspecjali-
zowana uczelnia filologiczna, za gtéwny cel projektu przyjeta
wzmocnienie swojego potencjatu uczelni poprzez rozszerzenie
oferty edukacyjnej o zagadnienia dotyczgce ochrony srodowiska,
wykorzystanie innowacyjnych metod w realizacji ksztatcenia
oraz wzrost Swiadomosci studentéw i pracownikow w kwestiach
zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Filolog dla srodowiska to interdyscyplinarny miedzynarodowy projekt,
realizowany w latach 2015-2016 przez Wyzsza Szkote Filologiczng
we Wroctawiu (WSF) w partnerstwie z Wydziatem Nauk Inzynieryj-
nych i Technicznych norweskiej uczelni Sogn og Fjordane University
College (HiSF). W jakim celu przedstawiciele nauk Scistych mieliby
wspolpracowac z filologami? To pytanie, nie bez wahania, posta-
wione zostato na poczgtku wspotpracy przez reprezentanta partnera,

jako reakcja na propozycje dziatan projekto-

wych. OdpowiedzZ nadeszta wraz z kolejnymi

Beneficjent:
Wyzsza Szkota Filologiczna
we Wroctawiu

Partner:

Sogn og Fjordane
University College,
Norwegia

Caas realizaci:
5 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
1159 600,00 2

Dofinansowanie ZFSS:
1043 640,00 2t

.......................

Koordynator projektu:
Magdalena Nowak,
dr Anna Pol

Strona internetowa
projektu:
http://msp.uwm.edu.pl

FSS/2014/HEI/W/0056

rezultatami. Zatozenia projektu od poczatku
stanowity odpowiedZ na potrzeby wyposaza-
nia filologéw w specjalistyczne i nowoczesne
narzedzia wyrézniajgce ich na wspolczesnym
rynku pracy oraz zamyst $wiadomego i kon-
sekwentnego budowania wizerunku WSF
jako uczelni nowoczesnej i odpowiedzial-
nej spotecznie. Rezultaty osiggniete zostaly
dzieki komplementarnemu potaczeniu
potencjatu merytorycznego partnera, pro-
fesjonalnego nadzoru dydaktycznego ze
strony WSF oraz wykorzystania nowocze-
snych narzedzi ICT, w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z uczeniem sie i nauczaniem
na odlegtosc.

Wsréd najwazniejszych wynikéw projektu
nalezy wskazac¢ ponad 30 nowoczesnych

SOGN OG FJORDANE UNIVERSITY COLLEGE (HISF) to nowoczesna
uczelnia wyzsza w Norwegii, zatozona w roku 1994, w ktérej ksztatci
sie ok. 3800 studentéw. Uniwersytet zatrudnia ok. 300 pracownikéw.
HiSF ksztatci na poziomie studiéw | i Il stopnia, na Wydziatach: Zdro-
wia, Nauk Inzynieryjnych i Technicznych, Edukacji i Sportu oraz Nauk
Spotecznych. HiSF prowadzi miedzynarodowe projekty badawcze,
projekty dotyczace organizacji ksztatcenia, mobilnosci studentédw oraz
kadry naukowo-dydaktyczne;j.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

» wyposazenie filologdw w specjalistyczne i nowoczesne narzedzia
wyrézniajace ich na wspétczesnym rynku pracy

« zaciesnienie wspotpracy partnerskiej pomiedzy WSF i Sogn og Fjor-
dane University College

 przygotowanie ponad 30 nowoczesnych programéw nauczania
specjalistycznych jezykéw obcych w oparciu o tresci Srodowiskowe
i 30 ekokurséw e-learningowych

< opracowanie strategii proekologicznej dla uczelni

« przekazanie know how dotyczacego budowy spotecznej odpowiedzial-
nosci uczelni w zakresie polityki proekologicznej przez norweskiego
partnera projektu.

programoéw nauczania specjalistycznych jezykéw obcych w opar-
ciu o tresci Srodowiskowe, 30 ekokurséw e-learningowych
wspierajgcych rozwéj umiejetnosci jezykowych oraz kompe-
tencji informatycznych studentéw, wreszcie ponad 1000 godzin
dydaktycznych z zakresu nowych przedmiotéw uruchomionych
w ramach projektu, w ktérych w roku akademickim 2015/2016
uczestniczyto tgcznie ok. 300 studentéw.

Wspdlna realizacja dziatan projektowych przyczynila sie takze do
zacie$nienia wspotpracy partnerskiej pomiedzy WSF i HiSF, lep-
szego poznania oferty i bazy dydaktycznej uczelni oraz wymiany
doswiadczen i wypracowania wspdlnych dobrych praktyk w zakre-
sie realizacji procesu ksztatcenia na obu uczelniach.
=)
@ Unijnych Wyzszej Szkoty Filologicznej we Wroctawiu.
Absolwentka Uniwersytetu Wroctawskiego, wieloletni lektor
jezyka polskiego jako obcego. Interesuje sie zagadnieniami komunikacji

interpersonalnej, w tym jej prowadzenia i skutecznosci w srodowiskach
interkulturowych.

MAGDALENA NOWAK - koordynator organizacyjny projektu,
jest specjalista w Dziale Wspotpracy z Zagranicg i Projektow

DR ANNA POL - koordynator dydaktyczny projektu, jest

! adiunktem w Wyzszej Szkole Filologicznej we Wroctawiu,

v doswiadczonym wyktadowca metodyki i przedmiotéw

O z zakresu praktycznej nauki jezyka niemieckiego jako obcego.

Autorka wielu publikacji na temat nauczania jezykéw obcych oraz kurséw
e-learningowych i blended learningowych.



ARCHITECTURE FOR SOCIETY OF
KNOWLEDGE - ASK - STUDIA

[l STOPNIA W JEZYKU ANGIELSKIM
NA WYDZIALE ARCHITEKTURY
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE)

W okresie powszechnej cyfryzacji Srodowiska Zycia architek-
tura zyskata nowe srodki techniczne oraz rozszerzyta zakres
dziatania. Studenci specjalnosci magisterskiej na Wydziale
Architektury Politechniki Warszawskiej uzyskali mozliwos¢
ksztatcenia kompetencji pozwalajacych uczestniczy¢ w tych
zmianach.

Projekt stworzenia na Wydziale Architektury studiéw doktoranc-
kich o profilu ASK (Architecture for the Society of Knowledge)
byt konsekwencjg doswiadczen zdobytych w trakcie przebudowy
modelu studiéw magisterskich.

Powstanie studiéw doktoranckich pozwoli absolwentom spe-
cjalnosci magisterskiej rozwing¢ pasje naukowe. Poniewaz
zainteresowanie architekturg wspomagang przez narzedzia
cyfrowe jest zjawiskiem ogdélnoswiatowym, kandydatéw na studia
doktoranckie bedzie mozna znalez¢ i w Polsce, i za granicg. Dzieki
anglojezycznos$ci naukowych produktéw studiéw mozna liczy¢ na
ich aktualno$¢ w kontekscie miedzynarodowym.

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

Stworzony program studidw wpisuje sie
w warunki funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej, zachowujac silnie indywidu-
alny charakter. - Dgzymy do zapewnienia
Scistego ukierunkowania i jednoznacznej
informacji na temat profilu badawczego
jednostki — podkresla dr hab. Jan Styk.
— Dzieki wsparciu finansowemu z pro-
gramu FSS poza programem i materiatami
dydaktycznymi udato sie przebudowac
srodowisko przestrzenne i wzbogacic
infrastrukture techniczng studiéw. Nowa
jednostka powstanie na styku z istniejagcym
laboratorium studiéw magisterskich ASK,
przez co obie formy studiéw bedg mogty

Beneficjent:
Wydziat Architektury

Gasrealizacji:
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

.....................

Dofinansowanie zFSS:
872 636,40 2t

Koordynator projektu:
dr hab. arch. Jan Styk

..................... .

Strona internetowa
projektu:
http://phdasknow.eu/

FSS/2014/HEI/W/0007

korzysta¢ ze wspolnych zasobow.

Tematyka badari prowadzonych w ramach studiéw doktoranckich ASK
dotyczy¢ bedzie przede wszystkim symulacji, optymalizacji i pracy
na modelach cyfrowych w architekturze. Dzieki eksperymentom
w Srodowisku cyfrowym architektura zyskuje szanse przewidywania
przysztych skutkéw podejmowanych dziatan przestrzennych. Pogle-
bienie $wiadomosci w tym zakresie pozwoli w przysztosci unikngé
bled6w niszczacych Srodowisko Zycia cztowieka.

= DR HAB. ARCHITEKT JAN SLYK pracuje na Politechnice

o Warszawskiej na stanowisku profesora nadzwyczajnego. Jest

. architektem z dorobkiem projektowym i praktycznym w zakre-

’ sie budownictwa mieszkaniowego i uzytecznosci publicznej
oraz urbanistyki.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

 opracowano idee i program studiéow doktoranckich
Architecture for the Society of Knowledge (ASK PhD),
a nastepnie poddano ja ocenie zewnetrznych konsultan-
téw podczas wizyt studyjnych na norweskich uczelniach
oraz w badaniach spotecznych

» projekt jest elementem szerszej koncepcji moderni-
zacyjnej, ktéra na Wydziale Architektury PW dotyczy
umiedzynarodowienia i otwarcia na nowe technologie

« cztonkowie zespotu uzyskali nowe kompetencje w pracy
przy realizacji zadan projektowych

 wizyty studyjne zaowocowaty cennymi kontaktami
w srodowisku akademickim i wsréd praktykujacych archi-
tektdw, otwierajac tym samym perspektywy nawigzania
wspotpracy na szczeblu instytucjonalnym

ey

fot. K. Pacholak
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ECO-SOLVING

Trwate podwyzszenie jakosci ksztatcenia studentéw wymaga
wypracowania modelu wspétpracy miedzy uczelnia a insty-
tucjami z sektora prywatnego, publicznego i pozarzadowego.
Waznym krokiem w tym kierunku byt na Uniwersytecie War-
szawskim projekt eCo-Solving.

Opracowanie skutecznego modelu wspétdziatania uczelni
z interesariuszami zewnetrznymi, zgodnego z nowym trendem
w edukacji wyzszej, promujgcym przygotowanie studentéw do
przysztej pracy zawodowej, byto gldéwnym celem tego projektu.

seesecscscsesscscccssce

Beneficjent:
Uniwersytet Warszawski

Partner krajowy:
Fundacja Pracownia Badan
i Innowacji Spotecznych
LStocznia”

Cas realizacic
1 stycznia 2015
- 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu:
681601002t

Dofinansowanie 2FSS:
607 368,00 2

Koordynator projektu:
dr Matgorzata Roge-
Wisniewska

Strona internetowa
projektu:
http://www.delab.uw.edu.

FSS/2014/HEI/W/0127

Jako gtéwng ptaszczyzne dziatan wybrano
prace dyplomowe studentéw UW stuzace
rozwigzywaniu realnych probleméw
zdiagnozowanych przez zewnetrznych
interesariuszy w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju, ochrony srodowiska i zmian
klimatycznych, realizowane we wspét-
pracy z firmg, instytucjg publiczng lub
organizacjg pozarzadowg. Licencjaci
i magistranci uczestniczgcy w projekcie
mieli szanse wspodlpracy z instytucjg
zewnetrzng, zajmujgc sie konkretnym
problemem do rozwigzania pod kierun-
kiem opiekuna.

Projekt byl realizowany przez Uniwersy-
tet Warszawski w partnerstwie z Fundacja
Pracownia Badar i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”. Po stronie UW za jego wyko-
nanie odpowiedzialny byt zesp6t Wydziatu
Geografii i Studiéw Regionalnych wspie-

rany przez Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska oraz
Centrum Wyzwan Spotecznych.

@ cCoSOLVING

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« rozwdj indywidualny i instytucjonalny wszystkich os6b zaangazowa-
nych we wspotprace przy realizacji praktycznych prac dyplomowych:
studentdw, opiekunéw prac, reprezentantdw firm i instytucji

« utatwienie wzajemnej komunikacji dzigki stworzeniu i udostepnieniu
wszystkim zainteresowanym innowacyjnego kanatu komunikacji
- portalu pracademia.eu

» wzrost umiejetnosci powigzanych z potrzebami rynku pracy u stu-
dentéw, a co za tym idzie, zwiekszenie ich szans na rynku pracy

* nawigzanie i zbudowanie sieci trwatych kontaktéw miedzy opieku-
nami prac dyplomowych i interesariuszami

Wszystkich studentow, ktorzy marza o pracy
dyplomowe] tworzone] we wspotpracy

z biznesem, instytucja publiczna lub

organizacja pozarzadowa zapraszamy
na nowy. praktyczny, warsztatowy kurs
ogolnouniwersytecki dia studentow UW:

PRAC%DEMIA

KIEDY WIEDZA
SPOTYKA PRAKTYKE

PRACADEMIA - KIEDY WIEDZA SPOTYKA PRAKTYKE" BEDA

NE EZ WYSOK EKSPERTOW | PRAKTYKOW,
M.IN. P s \ RGANIZ

BIZNESU

Kurs ogolnouniwersytecki w wymiarze &5 godzin bedzie odbywat sig
w semestrze zimowym roku akademickiego 2015116 w piatki w godz. 15:00-T7:15
na Wydziale Geografii | Studidw Regionalnych na Krakowskim Przedmiesciu 30,

1) ENTACI
NESL | INNYCH

ZAPISY NA USOS

Przygotowaniu prac towarzyszyty dodatkowe elementy wsparcia:
specjalne zajecia ,Pracademia - kiedy wiedza spotyka praktyke”,
rozwijajgce kompetencje projektowe i przedsiebiorcze studentéw,
portal ,Pracademia” <www.pracademia.eu>, pozwalajgcy instytu-
cjom zamieszczac wlasne zagadnienia problemowe i znajdowaé
odpowiednich studentéw chetnych do ich podjecia, superwizje
dla opiekundéw prac oraz konferencja koricowa i warsztaty dla
nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw. Stworzenie
gléwnych elementéw projektu poprzedzity warsztaty EcoLabs,
podczas ktérych studenci, opiekunowie prac oraz przedstawiciele
instytucji dzielili sie swojg wiedzg i spostrzezeniami dotyczgcymi
wspolpracy w ramach tworzenia prac dyplomowych.

Realizacja projektu wzmocnita trend stopniowej zmiany edukacji
na bardziej praktyczng i dostosowang do potrzeb i oczekiwan
otoczenia instytucjonalnego uczelni. Powstat modelowy przyktad
dla przysztych lideréw i animatoréw tych zmian.

DR MALGORZATA ROGE-WISNIEWSKA jest gtéwnym
specjalista w Uniwersyteckim Osrodku Transferu Technologii
(UOTT) na Uniwersytecie Warszawskim.
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NAUK SPOLECZNYCH W ZAKRESIE
SRODOWISKA | ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Wprowadzenie innowacyjnej tematyki do nauczania na kie-
runkach spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego przyczynito
sie do przetamania stereotypu, ze Srodowisko i klimat nie s
obszarami zainteresowan nauk spotecznych.

Projekt Podnoszenie Swiadomosci w zakresie Srodowiska i zmian
klimatycznych mial za zadanie wprowadzenie problematyki
z zakresu Science-Technology-Society do dydaktyki i badan nauk
spotecznych UG. Jego najwazniejszym celem bylo podniesienie
swiadomosci studentéw nauk spotecznych w zakresie Srodowiska
i zmian klimatycznych. W tym celu opracowano koncepcje nowych
przedmiotéw wraz z podrecznikami i wlgczono je do programu
studiéw na kierunkach spotecznych. Dziatania, ktére wykraczaty
poza tradycyjng $ciezke edukacyjng, to zaangazowanie do two-
rzenia tresci kurséw srodowiska samorzadowcow i studentéw,

a takze dydaktykéw i badaczy norweskich;

wizyta studyjna na uniwersytetach w Oslo

..................... .

i Trondheim, udziat w kongresie i konfe-

Beneficjent:

Uniwersytet Gdariski rencjach miedzynarodowych, opracowanie

Ezas rea!izzaéiig kursu otwartego; wlgczenie do wspdtpracy
stycznia ST ;. . .

- 3}1 maja 2016 przedstawicieli nauk $cistych, organizacji

.....................

Dofinansowanie 2FSS:
205 458,00 2

Koordynator projektu:
dr Sylwia Mrozowska

FSS/2014/H1EI/W/0099

pozarzgdowych.

Korzysci z projektu to wprowadzenie pro-
blematyki zwigzanej ze zmianami klima-
tycznymi oraz wynikajgcymi z nich kwe-
stiami energetycznymi do programu na-
uczania oraz popularyzacja tej tematyki

T

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

wsrod studentéw nauk spotecznych. Stuzyty temu: konferencje
(pierwsza dla studentéw, druga dla badaczy), publikacje nauko-
we, kursy oraz wyktady popularnonaukowe w ramach Battyc-
kiego Festiwalu Nauki i Targéw ,,Akademia”. Kadra zaangazo-
wana w realizacje projektu nawigzata wspéiprace z naukowca-
mi norweskimi (Uniwersytet Oslo oraz NTNU w Trondheim).

- Realizacje naszego projektu potraktowali$my jako poczatek
dtugofalowej wspoditpracy z badaczami norweskimi — méowi dr
Sylwia Mrozowska. — Pierwszym krokiem na tej drodze jest wizyta
studyjna, ktorg odbedziemy w Norwegian University of Science
and Technology. Mamy nadzieje, Zze w przysztosci uda nam sie
stworzy¢ program polsko-norweskich studiéw doktoranckich.

DR SYLWIA MROZOWSKA jest adiunktem w Instytucie
Politologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdan-
skiego. Zainteresowania badawcze: strategia, lobbing, polityka
energetyczna Unii Europejskiej.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« wprowadzenie innowacyjnej tematyki do nauczania na kierunkach
spotecznych

» wiaczenie do wspotpracy przedstawicieli nauk $cistych, dydaktykow
i badaczy norweskich, reprezentantéw organizacji pozarzadowych
oraz jednostek samorzadu terytorialnego

« zapoczatkowanie dtugofalowej wspétpracy z badaczami norweskimi

« organizacja dwoch konferencji (dla studentéw i dla badaczy)

« popularyzacja tematyki w ramach Battyckiego Festiwalu Nauki
i Targow ,Akademia”

IANZIALYWITN ANVIWZ | OMSIMOAOYS
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PORADNICTWO ZAWODOWE OTWARTE
NA KSZTALTOWANIE SWIADOMOSCI
EKOLOGICZNEJ SPOLECZENSTWA

Uksztattowanie swiadomosci ekologicznej doradcéw zawodo-
wych i przygotowanie ich do propagowania wtasciwych postaw
wsrod uczniow to podstawowy cel projektu realizowanego
przez dr hab. Barbare Baraniak z UKSW. Jego efektem jest
koncepcja nowatorskich studiéw podyplomowych.

Zaproponowana koncepcja studiow podyplomowych wychodzi
naprzeciw potrzebie modelowania poradnictwa zawodowego,
w tym definicji profesji doradcy zawodowego, ktory w swej pracy
nie powinien pomija¢ probleméw ekologicznych, ale je ekspo-
nowac i popularyzowa¢ zawody o profilu
korzystnym dla srodowiska. Z powodu

.......................

zagrozen ze strony przemystu i innych

Beneficjent:

Uniwersytet Kardynata miejsc pracy, takze ustugowych, wszyscy

Stefana Wyszyrskiego PR . . , .

----------------------- muszg by¢ $wiadomi konieczno$ci ochrony

Czas realizacji: , .

1 stycznia 2015 $rodowiska naturalnego.

- 31 maja 2016

Eﬁgiﬁ gagléovility projektu:  Problematyka ekologiczna nie stanowita
,00 Z . . , ..

----------------------- dotychczas przedmiotu zainteresowan teorii

Dofinansowanie z FSS: . . .

407570,00 2t poradnictwa zawodowego ani doradcow

Koordynator projektu: zawodowych, ktérzy nie uswiadamiali sobie,

dr hab. prof. UKSW Barbara
Baraniak

FSS/2014/HEI/W/0032

ze porada zawodowa — jako jedno z dziatan
wychowawczych — nie moze pomijac proble-
mow Srodowiska przyrodniczego i zagrozen
dla przyrody, wynikajgcych z pracy czto-

wieka. Problemy te stanowig tres¢ studiéw podyplomowych jako
jednego z komponentdw projektu Poradnictwo zawodowe otwarte
na ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa.

NAJWAZNIEJSZE EFEKTY | ODDZIALYWANIA

« opracowanie innowacyjnego programu zajec na studiach
podyplomowych dla doradcéw zawodowych

» wzbogacenie wiedzy absolwentéw studiéw podyplomowych
o problematyke ksztattowania $wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa z wraz z jej zastosowaniem w poradnictwie
zawodowym

» opracowanie kompletu materiatéw dla absolwentéw studiow
podyplomowych oraz zainteresowanych problematyka sro-
dowiska przyrodnikéw, ekologéw, pedagogoéw pracy, a takze
przedsiebiorcéw oraz doradcow zawodowych

« organizacja konferencji podsumowujacej | semestr studiow
podyplomowych, potgczonej z zajeciami warsztatowymi

Projekt ukazal nowy wymiar poradnictwa zawodowego. Powinien
on by¢ rozwijany, co pozwoli uwrazliwi¢ doradcéw zawodowych na
problematyke ekologiczng. Projekt pokazat takze, ze poradnictwo
zawodowe jest teorig interdyscyplinarng pedagogiki pracy, a ta
powinna rowniez poszerzy¢ swoj zakres o tresci ekologiczne.

Cho¢ przedsiewziecie nie obejmowato wspdtpracy z instytucjami
z krajéw EOG, to po seminarium podsumowujgcym nawigzana
zostata wspoélpraca z placowkami z Norwegii i Islandii.

DR HAB. PROF. UKSW BARBARA BARANIAK - jest pro-
fesorem Wydziatu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Kar-
‘/‘ dynata Stefana Wyszynskiego. Jej zainteresowania naukowe

koncentruja sie wokot pedagogiki pracy i jej kluczowych
pojec¢, takich jak praca, zawod, kwalifikacje.




POZOSTALE PROJEKTY REALIZOWANE
W RAMACH PRIORYTETU ,,SRODOWISKO
| ZMIANY KLIMATYCZNE"

EcoHotel - gra decyzyjna dla studentow

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0131

Beneficjent: Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
z Siedzibg w Rzeszowie

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016
Budzet catkowity projektu: 839 800,00 zt
Dofinansowanie z FSS: 679 320,00 zt

Utworzenie nowych interdyscyplinarnych programow ksztatcenia

w zakresie ekonomii ochrony Srodowisha (w jezyku polskim i angielskim)
w Uniwersytecie todzkim

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0124

Beneficjent: Uniwersytet £odzki

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 592 315,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 533 083,00 zt

Edukacyjne Centrum (CS

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0122

Beneficjent: Politechnika Czestochowska

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016
Budzet catkowity projektu: 478 099,00 zt
Dofinansowanie z FSS: 386 393,40 zt

Product&Process Management. Environmental Focus - studia inzyniershie
W jezyku angielskim

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0120

Beneficjent: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 790 553,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 711 497,70 zt

Zrownowazony rozwoj, zrownowazone spoteczefistwo - opracowanie

i wdrozenie innowacyjnego programu ksztatcenia w zakresie nowoczesnych
metod pomiaru, ewaluacji i prognozowania jakosci Zycia

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0115

Beneficjent: Uniwersytet todzki

Instytucje partnerskie: Atlas sp. z 0.0., Biuro Planowania Prze-
strzennego Wojewddztwa todzkiego w todzi, Zaktady Chemiczne
Organika SA, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 380 500,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 342 450,00 zt

ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

Systemy Informacji Geograficznej (GIS) - integracja aspehtow
srodowiskowych i klimatycznych jako waznego czynnika rozwoju
gospodarczego i jakosci Zycia - innowacyjne studia magistershie
Projekt: FSS/2014/HEI/W/0114

Beneficjent: Uniwersytet £odzki

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016
Budzet catkowity projektu: 630 706,00 zt
Dofinansowanie z FSS: 567 306,00 zt

Lingwistyka dla ekoodpowiedzialnego biznesu MA

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0110

Beneficjent: Uniwersytet £odzki

Instytucja partnerska: University of Nordland, Norwegia
Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016
Budzet catkowity projektu: 389 518,00 zt
Dofinansowanie z FSS: 350 566,20 zt

Szkolenie podnoszace kompetencje studentow i absolwentdw: Monitoring
Srodowiska z wykorzystaniem nowoczesnych technik analitycznych

i chemometrii

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0108

Beneficjent: Uniwersytet todzki

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 382 034,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 343 730,60 zt

Strona internetowa projektu: http://www.pzs.uni.lodz.pl/chemonit

Zazielenienie Wyzszej Szkoty Europejshiej

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0096

Beneficjent: Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera
w Krakowie

Instytucja partnerska: Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 671 640,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 604 476,00 zt

Wykorzystywanie nowych metod i narzedzi w ksztatceniu studentow UMB
w zakresie ochrony radiologicznej

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0088

Beneficjent: Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Czas realizacji: 1 lutego 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 219 710,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 197 739,00 zt

Strona internetowa projektu: http://www.rad.umb.edu.pl/

ANZIOALVINITAN ANVIWZ | ONSIMOAOYS
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ROZWOJ POLSKICH UCZELNI

Przygotowanie, utworzenie i promocja interdyscyplinarnego kierunku
,Analiza i kreowanie trendow”

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0072

Beneficjent: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 29 lutego 2016

Budzet catkowity projektu: 188 958,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 170 062,00 zt

Strona internetowa projektu: http://www.uwm.edu.pl/trendy

Dziennikarstwo ekologiczne - nowa jakosc w edukacji medialnej
Projekt: FSS/2014/HEI/W/0059

Beneficjent: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016
Budzet catkowity projektu: 377 258,00 zt
Dofinansowanie z FSS: 339 532,20 zt

Zasada zrownowazonego rozwoju w budownictwie energooszczednym

z wyhorzystaniem odnawialnych Zrodet energii

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0058

Beneficjent: Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 664 900,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 598 410,00 zt

Strona internetowa projektu: http://www.budownictwoenergo-
oszczedne.utp.edu.pl

Zapobieganie zanieczyszczeniom Srodowiska przez chemikalia uzywane

w konserwacji dziet sztuki dzieki wykorzystaniu technologii laserowej
Projekt: FSS/2014/HEI/W/0053

Beneficjent: Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania
Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 97 105,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 87 394,50 zt

Strona internetowa projektu: http://www.laserswraiz.pl/projekt

Studia podyplomowe ,,Prawne instrumenty ochrony $rodowisha”
Projekt: FSS/2014/HEI/W/0033

Beneficjent: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Instytucje partnerskie: Lubelska Izba Rolnicza

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 232 309,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 209 078,00 zt

Strona internetowa projektu: http://www.umcs.pl/pl/o-stu-
diach,6877.htm

Nowoczesna edukacja o przeciwdziataniu zagrozeniom Srodowiskowym
Projekt: FSS/2014/HEI/W/0027

Beneficjent: Uniwersytet Slaski w Katowicach

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 377 671,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 339 903,00 zt

Wody pod presjq - praktyczny kurs oceny presji obiektow gospodarki
komunalnej na wody powierzchniowe

Projekt: FSS/2014/HEI/W/0004

Beneficjent: Politechnika Warszawska

Czas realizacji: 1 stycznia 2015 - 31 maja 2016

Budzet catkowity projektu: 500 000,00 zt

Dofinansowanie z FSS: 450 000,00 zt

Strona internetowa projektu: http://wody.hydrologia.neta






WARTOSC WIELOKROTNIE DODANA

Kazdy projekt ma jasno okreslony cel gtdwny i cele szczego-
towe - to oczywiste. Ich realizacja zgodnie z zatozeniami jest
juz prawdziwym sukcesem, bo s3 to z reguty ambitne zadania.
Jednak bardzo czesto - prawie zawsze - udaje sie takze wypra-
cowac nieplanowane, a niezwykle cenne efekty dodatkowe.

Koordynator projektu wie, co chce osiggna¢, cho¢ czasami,
gdy debiutuje w tej roli, nie do korica ma pojecie, jak to zrobi¢.
Z pomocg przychodzi mu czesto duch zespotu — poczucie jednosci
wynikajgce ze wspdlnej pracy, koniecznosci przezwyciezania
trudnosci i wlasnych ograniczen.

— Wartoscig dodang stata sie przede wszystkim wspolpraca w zespole

projektu, zbudowana na fundamencie zaufania, rzetelnosci, pra-
cowitosci i kreatywnosci, prowadzgca do przyjazni akademickiej
pomiedzy jego cztonkami — méwi dr Beata Karpiniska-Musiat z Uni-
wersytetu Gdanskiego. — Nauczyciele poznali sie nawzajem, poznali
to, co robig, i pozwolili, by polgczyto ich doswiadczenie wspélnego
doskonalenia sie oraz budowania wiary w studenta.

- Koniecznos¢ nadzorowania wszelkich, zaréwno drobnych, jak
i kluczowych dziatan, zawsze zmienia nieco perspektywe, z jakiej
na projekt patrzy koordynator — podkresla dr Magdalena Szalbot
z Uniwersytetu Slgskiego. — Jednak tym, co pozostaje i co tgczy
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wszystkie osoby, ktdre zetknely sie z projektem, byty chwile, kiedy
uswiadamiali$my sobie, ze wspdlnie robimy i wlasnie przezywamy
co$ niezwykle waznego, co poglebito naszg ekologiczng wrazliwos¢
i odpowiedzialnos¢.

— Mozliwos¢ uczestnictwa w projekcie, a tym bardziej jego koor-
dynowania, zawsze jest doswiadczeniem cennym i wiele wnosi tak
do warsztatu pracy, jak i osobistego rozwoju — ocenia Magdalena
Nowak z Wyzszej Szkoty Filologicznej we Wroctawiu. — Koordy-
nator pozostaje od poczatku do korica ambasadorem projektu.
W przypadku projektéw wymagajgcych od uczestnikéw niestan-
dardowego dzialania, otwarto$ci na rozwigzania ambitne, ale przez
to trudniejsze, a do takich nalezat projekt Filolog dla Srodowiska,
nabralo to szczegélnego znaczenia. Jednak owocna wspotpraca
z uczestnikami, wzajemny szacunek i zaangazowanie zapewnity
nam w efekcie satysfakcje i warto$ciowe rezultaty.

- Bardzo wazng wartoscig dodang jest duch zespotu. Duzo sie
nauczyliSmy sami o sobie: wiemy, Ze razem mozemy duzo osig-
gnac¢ i miec z tego satysfakcje — twierdzi dr hab. Barbara Borusiak
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Wspélpraca z instytucjami z krajéw, ktore nie sg powszech-
nie znane i odwiedzane przez Polakéw, to zawsze wyzwanie
i szansa na rozprawienie si¢ ze stereotypowym postrzega-
niem Norwegow czy Islandczykow.

- Bardzo milym zaskoczeniem bylo przyjecie, jakie zgotowali
naszym uczniom partnerzy z norweskiej szkoty — wspomina Michat
Szyperski z Zespotu Szko6t im. Powstaricow Wielkopolskich w Swa-
rzedzu. - Wbrew stereotypom o chtodnych i wstrzemiezliwych
Skandynawach, nauczyciele i uczniowie szkoty Sande okazali sie
ludZmi niezwykle przyjaznymi, zyczliwymi oraz otwartymi na
nowe przedsiewziecia.

Wcigz wspominamy bardzo cieply stosunek i goscinnos$¢ okazang
nam przez pracownikow uczelni norweskich i przedsiebiorstw,
w ktérych mieliSmy okazje by¢ — méwi dr hab. inz. Remigiusz



Koztowski z Uniwersytetu Lodzkiego.

— Realizacja projektu pozwolita mi blizej poznaé¢ Norwegow jako
ludzi. Jestem pod duzym wrazeniem profesjonalizmu w organizacji
zadan po stronie norweskiej — wspomina dr inz. Adam Mrozinski
z Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy.

- Dzieki wizytom mtodziezy w Norwegii oraz norweskich ekspertéw

w Koninie, studenci poznali nowoczesny styl wspotpracy z wykla-
dowcami norweskimi — partnerski, oparty na relacjach bardziej
bezposrednich - podkresla Artur Zimny z Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie. — Mlodziez naszego subregionu, pocho-
dzgca w duzej mierze z matych osrodkéw miejskich i wiejskich,
mogta poznac nie tylko kulture Norwegii jako kraju, ale tez kulture
organizacyjng — partnerskie zasady wspodtpracy w zespole, takze
z przelozonymi, inny system edukacyjny, praktyczne podejscie do
rozwigzan ekologicznych i stylu zycia.

- Czesto spotkac¢ mozna sie z opinig, ze Norwegowie sg do$¢ chtodni,

trzymajg innych na dystans — méwi Magdalena Lazarewicz z War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego. — Nie wiem, skad wzigt sie taki
stereotyp. W ramach projektu mieliSmy przyjemnos¢ wspdtpracowaé
z wieloma osobami z NTNU. To jedne z najcieplejszych i najbardziej
otwartych osdb, jakie znam. Czy to jedynie wyjatki potwierdzajace
regule? Szczerze watpie.

Kontakty z zagranicznymi partnerami, koniecznos$¢ porozu-
miewania sie z nimi, wspdlna praca nad projektami - to takze
okazja do przelamywania wlasnych ograniczen.

- Studenci z wielkimi obawami przygotowywali sie do wyjazdéw
i spotkan z réwiesnikami, wyrazajgc watpliwosci: ,,czy sie doga-
damy?”, ,czy nie bedziemy zbyt prowincjonalni?”, ,czy merytorycznie
jesteSmy w stanie sie z nimi réwnac?” — wspomina dr Anna Ggdek
z Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie. — Tymcza-
sem — po przetlamaniu nie$miatosci i blizszym poznaniu okazato
sie, ze niczym nie odbiegajg od poziomu partneréw norweskich,
a wrecz wyrdzniajg sie profesjonalnym przygotowaniem prezentacji,

fot. K. Pacholak

referatow czy dyscypling pracy. Taka konfrontacja ma niezwykle
donioste i pozytywne znaczenie w przetamywaniu komplekséw
mtodych ludzi, zwlaszcza wywodzacych sie z wiejskiego lub mato-
miasteczkowego Srodowiska i studiujgcych poza duzymi o$rodkami
akademickimi.

Wspolpraca ze szkotg norweska data uczestnikom projektu jedyng
w swoim rodzaju szanse i okazje do przetamania bariery jezykowo-
-kulturowej i praktycznego wykorzystania umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem obcym — ocenia Robert Guzik z Miejskiego Zespotu Szkét
z Oddziatami Integracyjnymi w Kro$nie. — Przyniosto to niewspdtmiernie
lepsze efekty niz standardowe nauczanie w szkole.

Dla wielu oséb biorgcych udzial w projektach byla to okazja do
odkrycia zupelnie innego swiata.

- Dla uczestnikow zdumiewajgce byty islandzkie drogi i krajobrazy

rodem z Ksiezyca na trasie do siedziby partnera, piekna przyroda,
zréwnowazone podejscie do wspotistnienia cztowieka i natury oraz
do relacji miedzyludzkich - opisuje Barbara Zdrojewska z Wyzszej
Szkoty Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie. - Smaczna
islandzka woda, ktérg mozna pi¢ prosto z kranu, §wieze ryby i nie-
zwykte gatunki roslin i kwiatéw.

— Norwegia zaskakuje nie tylko bialymi nocami, ale takze wszech-
obecng komputeryzacjg, widoczng zaréwno na uczelniach czy
w szpitalach, jak i na drogach - zauwaza prof. Tadeusz Tuszynski
z Krakowskiej Wyzszej Szkoty Promocji Zdrowia. — Kolejnym mitym
zaskoczeniem jest wielka dbato$¢ mieszkancéw o kazda rosline
i 0 ochrone powietrza (...) Spektakularnie wygladajag zielone dachy
pokryte trawg, spotykane nawet na przystankach autobusowych.
Norwegia jest paristwem szczegdlnie wrazliwym na ekologie, co
widoczne jest na kazdym kroku.

- Z duzym zainteresowaniem i ciekawos$cig poznawatam kulture
Islandii, kraju, gdzie, jak sie okazato, Polacy stanowig najwiekszg
mniejszo$¢ narodowg — méwi dr Natalia Morgulec-Adamowicz z Aka-
demii Wychowania Fizycznego w Warszawie. — Wielkg radoscig byto



prowadzenie warsztatow dla islandzkich i polskich studentéw,
w trakcie ktérych na naszych oczach rodzily sie rozmaite pomysty
zawodowe mtodych ludzi.

Dzieki wizytom uczestnicy czasami z ulgg uswiadamiali sobie, ze
inni majg podobne problemy jak oni.

- Pozytywnie zaskakujgce bylo to, Ze studenci w krajach partner-
skich majg podobne problemy zwigzane z mobilnoscig, a warsztaty
stuzg im jako forma otwarcia i przetamania wtasnych barier —
uwaza Barbara Zdrojewska z Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie.

- Zaskakujgce bylo to, ze — pomimo odmiennosci kulturowej —
zmagamy sie w szkotach z podobnymi problemami - ocenia dr hab.
Jacek Pyzalski z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Wspélna praca, pokonywanie trudnosci, uczenie sie siebie
nawzajem - dzieki temu nawigzano takze przyjaznie, ktore
trwajg.

- Dla studentéw norweskich przyjazd do Wroctawia w ramach
praktyk byl ciekawym doswiadczeniem, takze kulturowym
— mowi Anna Zastona z Wyzszej Szkoty Filologicznej we Wro-
ctawiu. - Najbardziej podobaty im sie spotkania w gimnazjum
i liceum i udziat w lekcjach. Mogli w ten sposéb skonfrontowaé

swoj model szkotly z polskim. Cieszyly ich tez bardzo spotka-
nia i wycieczki z polskimi réwiesnikami — zrodzily sie nowe

> przyjaznie.

— Wielkie zaangazowanie po stronie partnera i beneficjenta,
dobra komunikacja i jednos¢ celéw, wspdlne realizowanie
dziatan projektowych oraz aktywne spedzanie czasu wolnego
stworzylo stabilng podbudowe trwatych, przyjacielskich relacji
pomiedzy cztonkami zespotu projektowego — méwi Magdalena
Opala z Wyzszej Szkoty Filologicznej we Wroctawiu. — Relacje

 te zaowocowaly sympatig daleko szerszg niz tylko w gronie

realizatorow projektu, réwniez wobec innych pracownikéw
obu uczelni.

- Szczegdblnie cenne sg przyjaznie, ktére zostaly nawigzane
pomiedzy nauczycielami polskimi i norweskimi — uwaza Mat-
gorzata Kulesza z XIII LO w Krakowie. — Bedg one wptywaly na
naszg dalszg prace. Wazne byto wspoélne dzialanie, zaangazowa-
nie duzej grupy nauczycieli w nowe inicjatywy, wykorzystanie
naszych doswiadczen i profesjonalizmu, dochodzenie do wspol-
nych rozwigzan.

W wielu przypadkach pomyslna realizacja projektu stanowi:

impuls do dalszego dzialania - odwazniejszego, bo popartego
doswiadczeniem i §wiadomoscig wiasnych mozliwosci.

- Realizacja projektu zmotywowata wszystkich pracownikéw
naszej katedry do aplikowania w kolejnych konkursach w przy-
sztosci — podsumowuje dr hab. Cezary Kochalski z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu.

- W wymiarze globalnym projekt byt znakomitg okazjg do wspot-
pracy miedzynarodowej, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem,
a w lokalnym - otworzyt nowe mozliwosci rozwoju Instytutu
Europeistyki, a tym samym studentéw i studentek — oceniajg dr
Marta Warat i Aleksandra Wiecha z Uniwersytetu Jagielloriskiego.
- Z takich okazji zawsze warto korzystac.
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zachete dla innych

- Dwie mlode nauczycielki, po raz pierwszy zaangazowane
w realizacje projektu, zapoznaly sie z jego strong organizacyjng
oraz finansowg i w nowym roku szkolnym bedg koordynowac
projekt finansowany z Funduszu Wyszehradzkiego — méwi Joanna
Stefaniska z Gimnazjum nr 18 im. Armii Krajowej we Wroctawiu.

a nawet - inspiracje do dzialan, ktére jeszcze niedawno
wydawaly sie nierealne:

- Doswiadczenia zdobyte podczas badan terenowych zainspi-
rowaly mnie do aplikowania w miedzynarodowym programie
INTERACT, umozliwiajagcym naukowcom prowadzenie badan
w stacjach zlokalizowanych na kole podbiegunowym, réwniez na

Svalbardzie — planuje dr hab. Karina Wieczorek z Uniwersytetu
Slaskiego.

I na zakonczenie:

- Projekt byl wspanialg przygoda, wielkim zobowigzaniem i odpo-
wiedzialnoscig, ale dal mase satysfakcji, mozliwosci osobistego
rozwoju i pomystéw na przysztos$¢ — stwierdzit dr hab. Grzegorz

Mazurek z Akademii Leona KoZminskiego.

Nic dodad, nic ujac.
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PODZIEKOWANIA

Kolejna faza wdrazania funduszy EOG i norweskich w Polsce
dobiega korica. Pragniemy podziekowac wszystkim tym, ktorzy
przez ostatnie cztery lata z nami byli i wspotpracowali oraz nas
wspierali.

Szczegdlne podziekowania kierujemy do Panstw-Darczynicéw —
bez ich wsparcia nie bylby mozliwy transfer najnowszej wiedzy
i doswiadczen, nie zostalyby nawigzane trwate relacje pomiedzy
instytucjami, uczelniami, szkotami i poszczegélnymi osobami.

Dziekujemy naszym instytucjom partnerskim — SIU z Norwegii,
RAANIS z Islandii i AIBA z Liechtensteinu — za promowanie
wspolpracy z polskimi instytucjami edukacyjnymi w krajach
partnerskich oraz za wsparcie i zaangazowanie w inicjatywy
Funduszu.

Dziekujemy Ambasadzie Krélestwa Norwegii w Polsce za otwartos¢
i wspotprace, dziekujemy Krajowemu Punktowi Kontaktowemu
- Ministerstwu Rozwoju za codzienng wspotprace i wsparcie we
wdrazaniu Funduszu.

Szczegoblne podziekowania sktadamy naszym Beneficjentom —
Koordynatorom projektéw oraz Uczestnikom indywidualnym.
Gdyby nie Panstwa zaangazowanie w dzialania, nie bytoby Fun-
duszu w jego obecnym ksztalcie. Ufamy, ze kontakty naukowe
i przyjaznie nawigzane dzieki realizacji projektéw bedgq przynosic
Panstwu dalsze korzysci zawodowe i osobiste.

Dziekujemy bardzo Zarzadowi i zespotom wspomagajacym z naszej
macierzystej instytucji, Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, za
wspolng prace, czesto niewidoczng na zewnatrz, ale jakze cenng
w codziennosci zawodowej.

Te wszystkie instytucje, a w szczegdlnosci ich przedstawiciele,
przyczynity sie do ostatecznego sukcesu w realizacji FSS. To dzieki
nim mozemy patrze¢ wstecz z poczuciem dobrze wykonanego
zadania, oczekujgc réwnoczes$nie na kolejne wyzwanie w postaci
nowej edycji Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego w per-
spektywie finansowej 2014-2021.
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