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Stypendia indywidualne jako
wymiana wiedzy, doswiadczen
| budowania kompetencji

Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy dat licznym
polskim szkotom i uniwersytetom, jak réwniez
studentom indywidualnym i przedstawicielom in-
stytucji edukacyjnych mozliwos¢ krétszych badz
dtuzszych wyjazdéw zagranicznych w celach na-
ukowych lub badawczych. Fundusz jest finansowa-
ny gtéwnie przez Norwegie ze Srodkéw Mechani-
zmoéw Finansowych — Norweskiego i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.

Nadrzednym celem Mechanizmédw Finansowych
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic eko-
nomicznych i spotecznych w Europie, jak réwniez
wzmachnianie relacji bilateralnych pomiedzy pan-
stwami-beneficjentami i panstwami-darczyrncami
- Islandia, Liechtenstein i Norwegia. Fundusz Sty-
pendialny i Szkoleniowy spetnia obydwa te cele.

Miedzynarodowa wspotpraca na szczeblu akade-
mickim jest szczegolnie wazna dla trwatego rozwo-
ju spoteczno-ekonomicznego. Internacjonalizacja
edukacji pomaga dostosowac¢ narodowe progra-
my edukacyjne, wychodzac naprzeciw potrzebom
spoteczenstwa w pozniejszym zyciu zawodowym.
Wspétdziatanie uczniéw, studentow, pracownikéw

sektora edukacji, instytucji i wtadz ponad granica-
mi panstw to niezwykle wazne zrédto inspiracji. In-
ternacjonalizacja edukacji oznacza réwniez lepsze
umiejetnosci jezykowe oraz wtasciwsze rozumienie
i poznanie innych kultur.

Norweskie instytucje edukacyjne goscity wielu
polskich doktorantéw, mtodych naukowcéw oraz
przedstawicieli instytucji dziatajacych w sektorze
edukacji, poczawszy od szkét srednich az po in-
stytucje szkolnictwa wyzszego i instytuty nauko-
wo-badawcze. Réwniez Norwegowie skorzystali
z mozliwosci pobytu w polskich instytucjach. Jest
to oczywiscie dziatanie we wspoélnym interesie, jako
Zze wzajemne wizyty przyczyniajg sie do wymiany
wiedzy, doswiadczen i budowania kompetenc;ji za-
réwno po stronie gosci, jak i gospodarzy.

Doswiadczenia, ktérymi dzielili sie beneficjenci
grantéw z zakresu stypendiéw indywidualnych sa
cennym zrédtem inspiracji. Ich historie opowiada-
ja o innowacyjnosci, zaangazowaniu i po$wieceniu
po obydwu stronach. Mam nadzieje, ze przyczyni
sie to do dtugotrwatej wspdtpracy pomiedzy insty-
tucjami edukacyjnymi w Norwegii i w Polsce.

Sidsel Bleken
Counsellor (EEA/Norway Grants)
Ambasada Krolestwa Norwegii, Warszawa



Fundusz Stypendialny
| Szkoleniowy

Dziatanie Ill - Stypendia Indywidualne to szansa dla
wszystkich tych, ktérzy chetnie podejmuja nowe
wyzwania zawodowe, sa ambitni, otwarci na po-
znanie $wiata i... siebie.

Statystyczny stypendysta to osoba pomiedzy 25.
a 40. rokiem zycia, pochodzacy z duzego osrodka
akademickiego, w 65% magister, a w 35% osoba
z tytutem naukowym doktora, w 75% realizujacy
projekt badawczy, a w 25% wizyte studyjna. Ale
przeciez nie ma statystycznego stypendysty. ©
Kazdy ze 174 dofinansowanych projektow jest indy-
widualny, inny, wyjatkowy. Kazdy wyjazd jest duza
zmiang w zyciu zawodowym, a czesto i prywatnym
stypendysty. W naszym Funduszu mamy zaréwno
stypendystow-zawodowcow, ktérzy wielokrotnie
wyjezdzali za granice na okres studidw, inne sty-
pendia czy projekty zagraniczne, ale sa tez osoby,
dla ktérych jest to pierwsza taka przygoda w zyciu
zawodowym i oby nie ostatnia. ©

Kontakt Biura FSS ze stypendystami czesto sprowa-
dza sie do formularzy wnioskéw, raportéw, staty-

styk, a przeciez za kazdym projektem stoi cztowiek.
Dzieki spotkaniu mieliSmy okazje zobaczy¢ sie
z Panstwem osobiscie, poznac i porozmawiac.

Podczas spotkania Alumnéw Fundusz Stypendialny
i Szkoleniowy Swietowat tez swoje drugie urodziny
- doktadnie 28 kwietnia 2010 roku minety 2 lata od
momentu podpisania przez FRSE umowy z Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego na sprawowanie
funkcji Operatora Funduszu Stypendialnego i Szko-
leniowego. Byto nam mito spedzi¢ wieczér urodzi-
nowy w tak znakomitym towarzystwie. ©

Na kolejnych stronach znajda Panstwo materiaty
z tego wyjatkowego spotkania. Postanowilismy je
utrwali¢ w formie publikacji dla przysztych pokolen
Alumnoéw FSS. Mamy nadzieje, ze bedzie to lektura
inspirujaca do podejmowania dalszych wyzwan,
w tym réowniez w przysztej odstonie Funduszu Sty-
pendialnego i Szkoleniowego.

Kabarzyna Aleksandrowicz
Koordynator Programu
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy




Program ALUMNI FSS

Celem utworzonego przez nas Programu ALUMNI
FSS jest integracja Srodowiska alumnow - laure-
atow stypendiow Dziatania Ill - Stypendia Indywi-
dualne Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.
Mamy nadzieje, ze Program ALUMNI FSS stworzy
absolwentom Dziatania Il niepowtarzalng mozli-
wos$¢ podtrzymywania oraz nawigzania nowych
znajomosci z laureatami poprzednich i kolejnych
edycji. Chcemy, by wspdlne spotkania oraz udziat
w programie potaczyty alumnéw w zgrang grupe
0s6b, ktére razem bawig sie, dyskutujg i wymieniaja
doswiadczenia.

Prezentowany raport jest wynikiem pierwszego
spotkania dotychczasowych beneficjentow sty-
pendiéw indywidualnych Funduszu Stypendialne-
go i Szkoleniowego, ktére odbyto sie w Warszawie
w dniach 27-28 kwietnia 2010 r. Podczas spotkania
uroczyscie zainaugurowalismy Program ALUMNI
FSS i podsumowalismy dotychczasowe dziatania
Funduszu w zakresie finansowania projektéw in-
dywidualnych. Rozmawialimy tez o przysztosci
Programu ALUMNI FSS i oczekiwaniach alumnow
co do jego ksztattu oraz mozliwosci wiaczania sie
w planowane przez FSS wydarzenia. Postaramy
sie — mam nadzieje wspodlnie — by takie spotkania
organizowac czesciej i by byty one okazja do po-
znawania sie nawzajem nie tylko przez pryzmat
zrealizowanych projektéw, ale réwniez pasji i zain-
teresowan kazdego z nas.

Wréémy jednak do pierwszego, kwietniowego
spotkania alumnéw Dziatania Ill. Najbardziej wy-

miernym rezultatem spotkania byt list intencyjny
do panstw-darczyncéw stworzony przez alumnéw
zawierajacy sugestie dla operatora funduszu sty-
pendialnego w nowej fazie finansowania na lata
2009-14, ktéry zostat przekazany do Biura Mecha-
nizméw Finansowych w Brukseli; kopia tego listu
przedtozona zostata Ambasadzie Krélestwa Norwe-
gii w Polsce. Kopie Letter of intent for donor countries
zamieszczamy w dalszej czesci niniejszej publikacji.

Autorami listu, ktérzy w imieniu obecnych na spo-
tkaniu alumnéw spisali wszystkie wskazéwki i suge-
stie co do ksztattu przysztego funduszu stypendial-
nego byli:

1. Renata Mienkowska-Norkiene (stypendystka
Il naboru wnioskéw 2009);

2. Damian Szacawa (stypendysta Ill naboru wnio-
skoéw 2009);

3. Piotr Szymczak (stypendysta Il naboru wnio-
skow 2008);

4. tukasz Wolny (stypendysta Ill naboru wnioskéw
2009).

W ramach kolejnych dziatan Programu ALUMNI
FSS w tym roku planujemy wydanie pierwszego
zzeszytow tematycznych, w ktérych alumni stypen-
diéw indywidualnych beda mogli zaprezentowac
wyniki swoich aktualnych badan realizowanych
po powrocie do kraju z zakonczonych projektéw
badawczych i wizyt studyjnych oraz zabra¢ gtos
w dyskusji na aktualne tematy spoteczne, ekono-
miczne i kulturalne.

Anna Pavlovych



Dziatanie lll - Stypendia Indywidualne

W RAMACH DZIALANIA IlIl - STYPENDIA

INDYWIDUALNE MOZLIWE BYLY:

» wyjazdy doktorantéw i mtodych naukowcéw (do
40. roku zycia) w celu przeprowadzenia badan
naukowych w instytucjach badawczych krajow-
darczyncéw (Islandia, Liechtenstein, Norwegia);

e przyjazdy doktorantéw i mtodych naukowcéw
z panstw-darczyncow w celu prowadzenia badan
naukowych w polskich instytucjach badawczych;

o indywidualne wizyty studyjne obywateli Polski
i panstw-darczyncéw — przedstawicieli instytucji
dziatajacych na rzecz szkolnictwa wyzszego (na
przyktad Konferencje Rektoréw, Paristwowa
Komisja Akredytacyjna, Srodowiskowa Komisja
Akredytacyjna);

» indywidualne wizyty studyjne przedstawicieli in-
stytucji edukacyjnych w Polsce i krajach panstw-
darczyncow (dziatajacych w sektorze szkolnic-
twa podstawowego, zawodowego i ksztatcenia
0s0b dorostych).

WNIOSKODAWCY

O dofinansowanie w ramach Dziatania Ill - Stypen-

dia Indywidualne mogty ubiegac sie nastepujace

osoby:

» doktoranci i mtodzi naukowcy (do 40. roku zycia)
z Polski i paristw-darczyncow;

o przedstawiciele instytucji dziatajacych w sek-
torze edukacji (poza przedstawicielami uczelni
wyzszych zaangazowanymi w projekty Mobil-
nos¢ Studentdéw i Pracownikow).

CZAS TRWANIA PROJEKTU
o doktoranci i mtodzi naukowcy — od 3 do 12 miesiecy;
» inne osoby - pobyty do 2 tygodni.

ZASADY FINANSOWANIA

W ramach Dziatania Ill - Stypendia Indywidualne
mozliwe byto ubieganie sie o nastepujace dofinan-
sowanie:

Polscy dokboranci i mtodzi naukowcy wyjezdza-

Jacy do kraju przyjmujacego (Islandii, Liechten-

steinu lub Norwegii):

e koszty utrzymania - do 2200 euro za miesiac;

o koszty podrézy — do 500 euro;

« koszty ubezpieczenia - na czas pobytu w kraju
przyjmujacym;

o koszty instytucjonalne — do 1000 euro za se-
mestr (6 miesiecy).

Zagraniczni dokbGoranci i mtodzi naukowcey (z Is-

landii, Liechtensbeinu lub Norwegii) przyjezdza-

Jacy do Polski:

o koszty utrzymania — do 1500 euro za miesigc;

o koszty podrézy — do 500 euro;

« koszty ubezpieczenia - na czas pobytu w kraju
przyjmujacym;

o koszty instytucjonalne — do 750 euro za semestr
(6 miesiecy).

Inne osoby wyjezdzajace do panstw-darczyncow:

e koszty utrzymania - 210 euro za dzieri lub 1050
euro za tydzien;

e koszty podrézy — do 500 euro;

« koszty ubezpieczenia - na czas pobytu w kraju

przyjmujacym.

Inne osoby przyjezdzajace do Polski:

e koszty utrzymania - 120 euro za dzien lub 610
euro za tydzien;

o koszty podrézy i ubezpieczenia — do 500 euro;

« koszty ubezpieczenia - na czas pobytu w kraju

przyjmujacym.

Przez koszty utrzymania rozumiane sa koszty zwia-
zane z pobytem w kraju docelowym, zakwaterowa-
nie, wyzywienie, transport lokalny. Koszty upraw-
nione to: koszty podrézy, koszty utrzymania, koszty
ubezpieczenia, koszty instytucjonalne ptacone in-
stytucji przyjmujacej (jedynie w przypadku dokto-
rantéw i mtodych naukowcéw).

W fazie finansowania przewidzianej na lata 2004-09 ostatni nabor wnioskéw do
Dziatania Ill - Stypendia Indywidualne zakonczyt sie 31 marca 2010 r. Informacji
o nowej fazie Mechanizmu Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego (zwanych funduszami norweskimi) przewidzianego na lata 2009-14

mozna szukac na stronach: www.eeagrants.org oraz www.eog.gov.pl.




Statysbtyki dotyczace Dziatania lll

- Stypendia Indywidualne

Ponizej przedstawiamy statystyki dotyczace wnioskéw o wyjazdy na
projekty badawcze i wizyty studyjne zgtoszonych w konkursach czte-
rech naboréw wnioskéw do Dziatania Il -Stypendia Indywidualne Fun-
duszu Stypendialnego i Szkoleniowego wraz z informacjami dotycza-

cymi projektow dofinansowanych.

Nab6r wnioskéw Whioski ztozone wniE;::)Tana Projekby dofinansowane dofin}:vr::z:lania
I maj-czerwiec 2008 20 1105 453,00 z 15 738 239,00 zt
. ﬁiﬁgﬂ:&r‘zﬂg’o o 22 1093 851,00zt 19 995 784,00 zt
I luty-marzec 2009 70 2911 610,00 zt 70 (-2 rezygnacje) 2911 611,00 zt
IV luty-marzec 2010 162 8269 603,00 zt 70 (-1 rezygnacja) 4311 850,00 zt
SUMA 274 13380517,00 zt 174 8957 484,00 zt
Docelowy I,(r?‘j mobil Liczba indgwic{u‘fxlngch Projekty badawcze Wizyby studyjne
nosci mobilnosci
Norwegia 129 103 26
Islandia 25 12 13
Liechtenstein 19 13 6
Polska 1 1 0
SUMA 174 129 45



Program spotkania

Wbtorek, 27.04.2010

do godz. 14.00 - Przyjazd uczestnikéw spotkania
Obiad
Uroczyste przywitanie uczestnikdw

Podsumowanie dziatan FSS, statystyki
dotyczace naborow. Informacje

o ,Programie ALUMNI” oraz planowa-
nych konkursach FSS

Godzina inspiracji dla alumnoéw FSS - Na
co sie cieszymy, wstajac z t6zka i dlacze-
go niektorzy utrudniaja swoje projekty?
Prowadzqcy: Szymon Milonas

Prezentacje najciekawszych projektow
zrealizowanych w ramach I-lll naboru do
Dziatania lll - Stypendia Indywidualne

Networking 1. - Warsztaty integracyjne
Trenerka: Krystyna Marcinkowska

Mosty zamiast muréw, czyli jak usuwac
bariery w komunikacji
Prowadzqcy: Szymon Milonas

Networking 2. - Moderowana dyskusja
i praca w grupach m.in. nad wymiang do-
Swiadczen ze zrealizowanych projektow

Uroczysta kolacja w Karczmie Géralskiej
Wystep kuglarzy ognia z grupy Dropsy

Sroda, 28.04.2010

Autoewaluacja na drodze do wsparcia
uczestnictwa we wspotczesnej wspoino-
cie dziedzictwa kultur

Prowadzqcy: Prof. Leszek Korporowicz

Networking 3. - Warsztaty w grupach
Trenerka: Krystyna Marcinkowska

Networking 4. - Warsztaty w grupach
Trenerka: Krystyna Marcinkowska

Omowienie i ewaluacja spotkania

Obiad i pozegnanie uczestnikow




Trenerzy i wyktadowcy

Leszek Korporowicz

- doktor habilitowany, profe-
sor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego na Wydziale Studiow
Miedzynarodowych i Poli-
tycznych, absolwent Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego, gdzie bronit
prace doktorska (,Tworzenie
sensu. Jezyk, kultura, komunikacja”, Oficyna Naukowa,
Warszawa 1993) i habilitacyjna (,Osobowos$¢ i komuni-
kacja w spoteczenstwie transformacji”, Instytut Kultury,
Warszawa 1996). W latach 1998-2008 profesor socjolo-
gii w Instytucie Socjologii UW. Dziedziny specjalizacji
i problematyka wielu publikacji to: socjologia kultury,
komunikacja i edukacja miedzykulturowa, dynamika
rozwoju osobowosci i tozsamosci kulturowej, kompe-

Krystyna Marcinkowska
jest Prezesem Stowarzy-
szenia Rozwoju i Integracji
Mtodziezy — STRIM, piastuje
to stanowisko od momen-
tu jego zatozenia (obecnie
juz trzecig kadencje). Byta
inicjatorem powstania Sto-
warzyszenia STRIM. Pracuje
z miodziezg oraz dla mtodziezy od wielu lat. Jest
organizatorem niejednej konferencji mtodziezowej
i licznych spotkan o charakterze edukacyjnym. Brata
udziat oraz organizowata wiele miedzynarodowych
wymian mtodziezowych niemal ze wszystkimi kra-

tencja kulturowa, teoria i praktyka badan ewaluacyj-
nych, szczegdlnie ewaluacji jako zmiany spotecznej
i demokratyzacji, zarzadzanie miedzykulturowe, me-
dializacja kultury. Stypendia i studia uzupetniajace
w Danii, Anglii, Niemczech i Australii. Wspotzatozyciel
i pierwszy prezes Polskiego Towarzystwa Ewaluacyj-
nego, byty cztonek, a obecnie ekspert Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej, inicjator i wyktadowca wielu
studidw podyplomowych w dziedzinie komunikagji
spotecznejiewaluacji, organizator miedzynarodowych
szkolen i konferencji ewaluacyjnych, ekspert wielu ko-
misji ministerialnych ds. ewaluacji, wieloletni przedsta-
wiciel Polski w Komisji Edukacji OECD, wspétzatozyciel
i wyktadowca Ukrainsko-Polskiego Centrum Studiéw
Europejskich na Uniwersytecie Pedagogicznym im.
Dragomanowa w Kijowie, w latach 2000-2009 prorek-
tor Szkoty Wyzszej im. Bogdana Janiskiego.

jami Europy i nie tylko! Przez wiele lat piastowata
w Krakowie stanowisko kierownika Osrodka Regio-
nalnego programu MLODZIEZ, a nastepnie ,Mto-
dziez w dziataniu”, jest certyfikowanym trenerem
tego programu, jak réwniez wizytatorem. Od lat zaj-
muje sie praca z mtodzieza w ramach edukacji poza-
formalnej, a szczegodlnie bliski jest jej temat ewalu-
acji w projektach mtodziezowych. Zawodowo jest
zwigzana z placéwkami wychowania pozaszkolnego
- poczatkowo z Centrum Mtodziezy im. H. Jordana
w Krakowie, a obecnie zMtodziezowym Domem Kul-
tury ,Dom Harcerza”. A tak prywatnie: lubi poznawac¢
nowych ludzi, nowe kraje, a jej ulubione zajecie to
koszenie trawy w ogrédku.

Szymon Milonas jest konsultantem w miedzynarodowej firmie doradztwa
personalnego w biznesie. Pracowat jako trener umiejetnosci spotecznych i byt
zaangazowany w prace fundacji zajmujacej sie edukacja obywatelska. Studiowat
psychologie i nauki spoteczne, a obecnie prowadzi zajecia na studiach podyplo-
mowych Szkoty Gtéwnej Handlowej i Akademii Kozminskiego.



Uczesbnicy

« Magdalena Achrem, Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin

» llona Biernacka-Ligieza, Uniwersytet Opolski,
Opole

o Ewa Data-Bukowska, Uniwersytet Jagiellonski,
Instytut Filologii Germanskiej, Krakéw

» Mariola Depta, Zesp6t Szkét nr 7, Tychy

« Anna Giemza-Jurga, Zespot Szkét
Ogdlnoksztatcaco-Technicznych w Lublincu,
Lubliniec

» Leokadia Grudziecka, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Warszawa

o Michatl Gusin, Dolnoslgska Szkota Wyzsza

» MaciejIndan-Pykno, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika, Wydziat Prawa i Administracji, Toruri

» Malgorzata Kania, Liccum Ogdlnoksztatcace
nr 1 im. Adama Mickiewicza, Lubliniec

» Jarostaw Kilon, Wyzsza Szkota Finanséw
i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok

» Maciej Koszowski, Uniwersytet Jagiellonski,
Krakéw

» Agnieszka Marczak, Zesp6t Szkot
Ogrodniczychi Licealnych w Pawtosiowie,
Pawtosiow

« Ewa Matusik, Powiatowy Zespot Szkot
w Ledzinach, Ledziny

» Renata Mienkowska-Norkiene, Uniwersytet
Warszawski, Instytut Nauk Politycznych,
Warszawa

Katarzyna Myrcik, Zesp6t Szkét
Ogodlnoksztatcgco-Technicznych w Lublinicu,
Lubiniec

Alicja Olszewska, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk
Adam Rogala-Lewicki, Uniwersytet
Warszawski, Warszawa

Krzysztof Rokosz, Politechnika Koszalinska,
Koszalin

Marcin Sakowicz, Szkota Gtéwna Handlowa,
Warszawa

Bianka Siwinska, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa

Lidia Skuza, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
Damian Szacawa, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej, Wydziat Politologii

Piotr Szymczak, Uniwersytet Warszawski,
Instytut Nauk Politycznych, Warszawa
Joanna Walczak, Zespét Szkot
Ogoélnoksztatcgco-Technicznych

Maciej Wiktor, Uniwersytet Gdanski, Gdarisk
tukasz Wolny, Szkota Podstawowa nr 5 im.
Gustawa Morcinka w Mystowicach, Mysfowice
Jolanta Wrébel, Zespét Szkot
Ogodlnoksztatcaco-Technicznych w Lublificu,
Lubliniec

Waldemar Zareba, Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta I, Lublin




Opisy zajec i warszbatow

W dalszej czesci przedstawiamy opisy prezentacji i warsztatow, jakie od-
byly sie podczas pierwszego spotkania Programu ALUMNI FSS. Po opisach
wybranych zajec¢ przedstawiamy, jak uczestnicy ocenili je w koncowej
ewaluacji. Kazdy z elementow programu uczestnicy mogli oceni¢ przyzna-

jac od minimum 1 do maksimum 5 punktéw.

Godzina inspiracji dla Alumnéw
FSS - Na co cieszymy sie wsta-
Jac z tézka i dlaczego niektGorzy
utrudniaja swoje projekty?

Prowadzqcy: Szymon Milonas

Celem pierwszego wyktadu byto poszerzenie swia-
domosci uczestnikéow wokét pytania o ich motywa-
cje do pracy w projektach prowadzonych w ramach
Funduszy Stypendialnego i Szkoleniowego. Szerzej
wyktad dotyczyt ogdélnej motywacji ludzi do wyko-
nywania roznych zadan i poczucia nagrody z powo-
du wykonywania okreslonego typu pracy. Podsta-
wa analizy byta rozwijana od lata trzydziestych XX
wieku teoria motywdw spotecznych, ktéra mowi, ze
w podejmowanych wyborach spotecznych kieru-
jemy sie powtarzajacymi sie czynnikami determi-
nujacymi to, jakie dziatania uznajemy za ciekawe
i nagradzajgce. Wzorzec angazowania sie w dziata-
nia moze byc¢ tu identyfikowany na podstawie zycia
zawodowego (wyboréw zwigzanych z rolami zawo-
dowymi i typem wykonywanych zadan), ale takze
sposobem spedzania wolnego czasu, zaintereso-
waniami itp.

W latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku, na
podstawie metaanalizy badan przeprowadzonych
nad motywami, David McClelland zaproponowat
wyodrebnienie 3 motywéw w najwigkszym stop-
niu wyjasniajacych dziatania podejmowane przez
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ludzi. Zrozumienie trzech typéw motywoéw spotecz-
nych (osiagnie¢, afiliacji i wtadzy) oraz ich natezenia
w osobowosci kazdego z nas pozwala zrozumie¢,
dlaczego jednego z nas bardziej interesuje samo-
dzielna praca nad bardzo trudnymi projektami, inne-
go praca z ludzmi, ktérych lubi, a jeszcze inng osobe
poczucie wptywu na otoczenie.

Bazujac na przyktadach z zycia zawodowego i pry-
watnego oraz poprzez drobng autoanalize, uczest-
nicy mogli zrozumie¢, co jest dla nich najistot-
niejsze w zadaniach, ktérych sie podejmujg — czy
wyzwanie, jakie ono za soba niesie, towarzystwo
w jakim go realizujg, czy posiadana dzieki temu
wtadza i prestiz. Teoria poparta 70 latami badan
klinicznych pozwala przyjrze¢ sie wtasnej motywa-
¢ji, lepiej trafia¢ w motywacje innych osdb, a takze
wybierac role zawodowe, ktére naturalnie pozwola
zaspokoi¢ nam najwazniejsze dla nas motywy. Po-
zwala tez zrozumie¢, dlaczego zdarza nam sie me-
czy¢ w pewnych rolach i zadaniach lub rozszerzac
ich zakres o aspekty dla innych oséb zupetnie nie-
zwigzane z podstawowym celem zadania.

Z ewaluacji warszbabu ,,Godzina inspiracji

dla alumnéw FSS - motywacja”

(Srednia ocena warszbatu - 4,77)

Komenbarze uczesbnikéw:

o warsztat przydatny w praktyce, ciekawy punkt
widzenia, interesujgca formuta, modut stuzacy
ogolnemu rozwojowi alumnéw. Ciekawie popro-
wadzony i inspirujacy.



A

Warszbaby
inGegracyjne

Trenerka: Krystyna Marcinkowska

CWICZENIE OPIS

Cel: poznanie imion uczestnikow oraz skojarzenie 0séb z projektami, ktére realizowaty.
Kazdy uczestnik po kolei podaje swoje imig, skad przyjechat, jaka reprezentuje instytu-
cje oraz jakiego rodzaju projekt realizowat.

Cel: utrwalenie sobie imion uczestnikéw, dowiedzenie sie szczegétéw o realizowanych
projektach i reprezentowanych instytucjach.

Uczestnicy otrzymuja przygotowane wczes$niej kartki z rozrysowanymi kratkami do BIN-
GO wraz z pierwszg instrukcja:

,Gramy w BINGO! Zadaniem kazdego z nas jest uzupetnienie arkusza BINGO imionami
uczestnikéw naszego spotkania. Imiona wpisujemy w dowolnym miejscu arkusza BINGO,
uzupetniajqc je jednq informacjq, ktdrg ustyszelismy i ktéra moze nam pomdc w zapamie-
taniu imienia. Temat rozmow jest okreslony i moze dotyczy¢ dwdch spraw - projektéw/dzia-
tan, ktére organizowalismy w ramach FSS oraz grup/organizadji/instytucji, ktore reprezentu-
jemy. Czas na kazdq z rozmow nie jest okreslony, ale Waszym zadaniem, przy okazji luznych
rozmaow, jest uzupetnienie catego arkusza BINGO imionami uczestnikéw. Gdy zrobimy to
wszyscy, czeka nas kolejny etap gry!”.

Nastepnie kazdy losuje imiona uczestnikéw. Te osoby, ktére skreslajagc wymienionych
uczestnikéw pierwsze uzyskaja linie (pozioma, pionowa lub ukosna) krzycza ,bingo”
i otrzymuja nagrody.

Komenbarz Grenerki: cel warsztatu zostat osiggniety. Uczestnicy zaczeli zapamietywac swoje imiona, kojarzy-
li w wiekszosci osoby z instytucjami, ktore reprezentowali. Szybko i chetnie nawigzywali kontakty.

Ocena oraz sposbrzezenia uczestnikéw warsztatoéw inGegracyjnych (Srednia ocena - 4,88)

Komenbarze uczesbnikow:

» ciekawe, wesote doswiadczenie, sympatyczny e skuteczno$¢integracyjna, pomysty na ¢wiczenia, ktére
moge wykorzystac¢ we wiasnej pracy - BINGO © « ciekawa formuta < dawka humoru, wydaje sie, ze
rzeczywiscie pozytywne nastawienie trenera przetozyto sie na dziatania i aktywnos¢ uczestnikéw
o super! e profesjonalne prowadzenie.

11



Mosbty zamiast murow, czyli jak
usuwac bariery w komunikacji

Prowadzqcy: Szymon Milonas

Podstawa drugiego interaktywnego wykfadu byto
lepsze zrozumienie, jak przebiega proces komu-
nikacji miedzy nami a naszymi partnerami, czy to
w codziennej pracy, projekcie, czy nawet w zyciu
prywatnym.

Uczestnicy mieli okazje zapoznac sie zdwoma mo-
delami komunikacji interpersonalnej — modelem
analizy transakcyjnej i kwadratem komunikacyj-
nym. Oba stuza lepszemu zrozumieniu, jak prze-
biega komunikacja i jakie bariery moze napotkac.
Pierwszy model, stworzony przez Erica Berna, po-
kazuje tzw. stany ego, z poziomu ktérych mozemy
sie komunikowac z otoczeniem i do jakich turbu-
lencji moze dojs¢, gdy otoczenie komunikuje sie
z nami z nieadekwatnego, naszym zdaniem, pozio-
mu. Krzyzowanie sie transakgcji réznych aspektéw
osobowosci prowadzi do nieporozumien, eskala-
¢ji konfliktow i niezaspokojenia oczekiwan. Berne
wyrozniat trzy poziomy, z jakich mozemy komu-
nikowac sie z otoczeniem: Dziecka, Dorostego lub
Rodzica. W czasie wyktadu uczestnicy na przykta-
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dach rozpoznawali, z jakich poziomdw komuniko-
waty sie osoby w przytoczonych sytuacjach i czy
pojawiajace sie wymiany komunikatéw byty proste
i komplementarne, czy tez mogto dojs¢ do nieporo-
zumienia. Czesto przytaczanym przyktadem z zycia
zawodowego jest sytuacja, kiedy kto$ z nas popet-
nit btad i rozmawia na ten temat ze swoim szefem.
Teoria Berna podpowiada, a praktyka zycia pokazu-
je, ze w takiej sytuacji, czes¢ os6b komunikuje sie
zpoziomu Dziecka (ulegtego, ktére przepraszaipo-
trzebuje, by szef jakos wybawit je z tej opresji, lub
zbuntowanego, ktére rozemocjonowane przerzuca
wine na innych, okolicznosci i neguje swoj wptyw
na powstanie btedu). Takie zachowanie spotyka
sie z jakas reakcjq szefa i on tez moze zareagowac
z pozycji Dziecka, a wiec np. uniknag¢ twardego po-
wiedzenia, co byto Zle i przytaczyc¢ sie do narzekan
na otoczenie i okolicznosci, lub z pozycji karzacego
Rodzica i surowo ukara¢ pracownika, nie wnikajac
w przyczyny btedu. Réwniez w odniesieniu do sy-
tuacji zawodowych teoria proponuje jednak na-
ktanianie stron do komunikowania sie z poziomu
Dorosty-Dorosty, co daje mozliwo$¢ zbudowania
efektywnych relacji.

Przedstawiany model pozwala zidentyfikowag,
z jakiego poziomu prébuje sie komunikowa¢ nasz

66

Uczesbtnicy mieli okazje zapo-
zna¢ sie¢ z dwoma modelami
komunikacji inGerpersonalnej
- modelem analizy Gransak-
cyjnej i kwadrabem komunika-
cyjnym. Oba stuza lepszemu
zrozumieniu, jak przebiega ko-
munikacja i jakie bariery moze

napotkac.
%



rozméwca, a nastepnie zacheca do przenosze-
nia relacji na poziom Dorosty-Dorosty, zwracajac
uwage, ze dla 0séb zwyczajowo komunikujacych
sie z innych pozioméw bedzie to na poczatku nie-
zrozumiate i trudne. Uczestnicy otrzymali kwestio-
nariusz do autodiagnozy swoich dominujacych
standéw ego w zyciu zawodowym wraz z kluczem
do interpretacji i odwotaniem bibliograficznym
do ksigzki ,Kierowac¢ soba i innymi” Karla Kalina
i Pietera Muri.

Drugi prezentowany model komunikacji personal-
nej, propagowany przez Friedemanna Schulza von
Thuna, pokazywat, jakie sktadowe mozemy wydzie-
li¢ w kazdym komunikacie (aspekt rzeczowy, apelu,
relacji, autoprezentacji) i jak ich nieréwnowaga lub
przeczulenie na ktérys$ z nich moze stanowic barie-
re w komunikacji. Starajac sie patrze¢ na komuni-
kat w mniejszym stopniu przez pryzmat kontekstu,
aw wiekszym przez pryzmat potrzeb nadawcy
mozemy zauwazy¢, ze komunikat zawiera w sobie
rézne proporcje poszczegélnych wymienionych
wyzej aspektéw. Tu mozna sie odwotac do przykta-
du z zycia zawodowego, gdy kto$ z naszych wspot-
pracownikéw informuje nas pod koniec dnia: ,Nie
dam rady przygotowac tego raportu dla ciebie na
jutro”. Rézne reakcje oséb styszacych taki komuni-
kat wskazuja, jak wiele jest interpretacji tego, co sie
kryje za takim stwierdzeniem. Cze$¢ oséb traktuje

je jako apel o pomoc - w przygotowaniu raportu,
przetozenie terminu, generalnie zachete do dziata-
nia. Czes¢ odczytuje to stwierdzenie jako opowiesé
o ,haszych relacjach” i reaguje np. stwierdzeniem:
»Ale raport dla pana X zdazyte$ przygotowac”, inni
odbieraja to jako element autoprezentacji i reaguja
wspodtczuciem (,Biedaku, ale ty masz duzo roboty”)
badz gniewem (,To dlatego, ze jeste$ Zle zorgani-
zowany”). U czesci z nas przewaza aspekt rzeczowy
komunikatu i stwierdzamy: ,Rozumiem, ale potrze-
buje go na jutro, co proponujesz?”. Rzadko kiedy
jesteSmy w stanie zmierzy¢ i zwazy¢ proporcje
poszczegolnych aspektéw komunikatu. Teoria von
Thuna ma nam poméc dostrzec te réznorodnos¢,
mie¢ swiadomos$¢ tego, ,ktérym uchem przede
wszystkim styszymy” — apelowym, relacyjnym, au-
toprezentacyjnym czy rzeczowym i odpowiednio
zarzadzac swoja reakcja. A co Panstwo styszycie,
gdy kierujecie samochodem, a Wasz wspotpasazer
mowi ,Kochanie, jest zielone”...?

Z ewaluacji warsztabu ,,Mosby zamiast muréw”

(Srednia ocena warsztatu - 4,56)

Komenbarze uczesbnikéw:

« bardzo przydatne w zyciu osobistym i zawodo-
wym; wzrost Swiadomosci komunikacyjnej; in-
teresujaca formuta; dla prowadzacego duzy plus
za umiejetnos¢ pobudzania ludzi do rozmowy;
ciekawe i pouczajgce warsztaty.
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§ W grupach m.in. nad wymiang
# doswiadczen ze zrealizowanych
projektow

CWICZENIE OPIS

WYZWANIE/ Cel: wymiana doswiadczen wsréd uczestnikoéw, poréwnanie wyzwar/probleméw, jakie

PROBLEM, napotkaliw czasie realizacji projektu, poszukiwanie rozwigzar i mozliwosci zapobiega-
JEGO ROZ- nia problemom, dyskusja w celu pokazania réznych mozliwosci wybrniecia z trudnych
WIAZANIE sytuacji.

| ZAPOBIE- Grono uczestnikéw podzielone zostaje na 5 mniejszych grup. Kazda z nich dostaje wcze-
GANIE $niej przygotowany flipchart podzielony na 3 czesci z nagtéwkami: obszar do zmiany

(wyzwanie, problem) - na $rodku; jak mogtam(-tem) temu zapobiec - po lewej; jak roz-
wigzatam(-tem) te sytuacje — po prawej. Kazda z grup wypetnia na swoim flipcharcie
cze$c srodkowa, a nastepnie wymienia sie nim z grupg obok siebie zgodnie ze wskazdw-
kami zegara i wypetnia czes¢ lewa, po czym znow flipcharty zostaja przesuniete zgodnie
ze wskazéwkami zegara i grupa wypetnia czes¢ po prawej stronie. Nastepnie wszyscy
odczytuja to, co jest zapisane na flipchartach, podsumowujac prace w grupach.

Komenbarz Grenerki: cel warsztatu zostat osiagniety, uczestnicy chetnie wymieniali sie swoimi doswiadcze-
niami. Wiele ,wyzwan” powtérzyto sie w ré6znych grupach, ale rozwigzania proponowano rézne. W czasie
dyskusji podsumowujacej warsztat uczestnicy kilkakrotnie proponowali rozwiagzania i wyjscia z trudnych
sytuacji, ktére byty dla innych zaskoczeniem. Byto to bardzo cenne szczegdlnie dla oséb, ktére w czasie
realizacji projektu nie poradzity sobie z rozwigzaniem pewnych trudnych sytuacji.

Ocena oraz spostrzezenia uczestnikéw warszbatu dobyczacego wymiany doswiadczen cz. I:

Wyzwanie/problem, jego rozwiazanie i zapobieganie (Srednia ocena warsztatu - 4,75)

Komenbarze uczesbnikéw:

» bardzo przydatne warsztaty; ciekawe podpowiedzi, ale tez rodzaj przestrogi, z jakimi problemami
w 0gole mozna sie spotkacd, np. przy nastepnym projekcie; bardzo pomocny.

OPISY NAJCIEKAWSZYCH PROJEKTOW PREZENTOWANYCH NA SPOTKANIU

Przed spotkaniem ogtoszony zostat konkurs na najlepsze prezentacje projektéw zrealizowanych przez alum-
néw. Podczas spotkania 7 zwyciezcéw tego konkursu przedstawito rezultaty swoich projektéw badawczych
i wizyt studyjnych. Ponizej znajdujg sie opisy tych projektow.
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I~ Tybut projektu:

Media lokalne w Europie P6tnocnej - spoteczenstwo,

kultura, rynek, polityka
Imie i nazwisko: llona Biernacka-Ligieza

Zawod/specjalnosé/bytut: doktorant/mtody badacz naukowy
Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Opolski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktérym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 17.10.2008 do 30.09.2009

llona Biernacka-Ligieza uwaza, ze w zwiazku z licz-
nymi zmianami zachodzacymi we wspoétczesnym
Swiecie medidw istnieje ciaggta potrzeba ich analizy.
Zwraca tez uwage na to, ze badacze w wiekszosci
analizujg funkcjonowanie systeméw medialnych
gtéwnie z perspektywy globalnej, natomiast kwe-
stie komunikowania lokalnego podejmowane sa
zdecydowanie rzadziej. Nie mozna jednak zapo-
minac, ze lokalne media stanowia podstawe wielu
systemoéw medialnych i warto oceni¢ ich strukture,
chociazby ze wzgledu na to, jak wptywaja one na
ksztatt i jakos¢ dzisiejszej demokracji - podsumo-
wuje llona.

Scharakteryzowanie sytemu lokalnych mediéw
norweskich, jakiego dokonata Ilona, miato na celu
przyblizenie problematyki komunikowania lokal-
nego i mozliwosci jego praktycznego wykorzysta-
nia, zarébwno badaczom mediéw, politykom, samo-
rzagdowcom, jak i dziennikarzom. Istotg projektu
byto m.in. przedstawienie ewolucji mediéw lokal-
nych i okreslenie roli, jaka petnig one w tworzeniu
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze przeanali-
zowanie komunikowania lokalnego.

Podstawowymi metodami badawczymi, jakie llona
wykorzystywata podczas realizacji projektu, byty: 1)
analiza dokumentéw (korzystanie z zasobdw biblio-
tek i archiwéw norweskich uniwersytetéw, osrodkéw
badawczych m.in. NIBR, SSB, GALLUP, BENGAL itp); 2)
metoda wywiadu pogtebionego - wywiady z: przed-
stawicielami wtadz (np. W. Harsvik); stowarzyszen
dziennikarskich (np. E. Floberghagen); dziennikarzami
(np. D. Hellesund); wtascicielami koncernéw medial-
nych (np. S. Finslo); analitykami mediéw (np. Helge
Holbaek Hanssen; Geir Hus); medioznawcami (np. prof.
E. Skogerbg; prof. S. Hast); politologami (prof. H. Bal-
dersheim); socjologami (np. M. Jansen); 3) metody tek-
stologiczne (analiza zawartosci prasy przeprowadzona
w oparciu o tytuty regionalne i lokalne tytutow).

Wynikiem projektu sa liczne artykuty naukowe i kilka
monografii (w fazie redakcyjnej). Rezultaty przeprowa-
dzonej analizy bylty tez prezentowane przez llone pod-
czas konferencji, sympozjow oraz spotkan towarzystw
naukowych. llona zorganizowata réwniez miedzynaro-
dowa konferencje naukowa (potaczong z warsztatami),
nad ktérg patronat objeta Ambasada Krélestwa Nor-
wegii w Polsce. W konferencji uczestniczyli m.in.: me-
dioznawcy, dziennikarze oraz przedstawiciele wtadz.
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Od szkoty podstawowej po kszbatcenie dorostych - ICT i e-learning

w edukacji przez cate zycie
Imie i nazwisko: Jarostaw Kilon

Zawod/specjalnosé/tytut: nauczyciel akademicki/nauki ekonomiczne/mgr
Nazwa insbybucji macierzysbtej: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 15.05.2009 do 15.08.2009

Projekt badawczy powstat jako rezultat i — w pewnych
obszarach - stanowit kontynuacje wizyty studyjnej
CEDEFOP, organizowanej przez Rogaland Kurs og
Kompetansesenter (RKK) w Stavanger, w ktérej Jaro-
staw Kilon uczestniczyt w 2008 r. RKK od ponad 20 lat
organizuje regionalna sie¢ wspodtpracy, w ktérej inte-
gruje dziatania instytucji edukacyjnych, samorzadow,
przedsiebiorcow oraz instytucji otoczenia biznesu
w zakresie realizacji ksztatcenia zdalnego. Dzigki do-
skonale przebiegajacej wspotpracy z RKK Jarostaw
miat mozliwos¢ przeprowadzenia badan miedzy
innymi w takich instytucjach, jak: Rygjabg Studie-
senter, Rogaland Fylkeskommune i National Digital
Leeringsarena oraz Uniwersytet w Stavanger, a takze
w Skape Etablerersenteret for Rogaland. W rezultacie
analizom poddany zostat m.in. model zarzadzania wir-
tualnymi zasobami edukacyjnymi wdrozony w RKK,
model ciagtego, elastycznego dostepu do oferty
edukacyjnej Rygjabg czy projekt budowy otwartych
cyfrowych zasobéw dydaktycznych NDLA.

r—

Wedtug Jarostawa, realizacja projektu badawczego to
- poza wysoce wartosciowg sferg merytoryczng — nie-
prawdopodobna szansa poznania ciekawych ludzi, od-
wiedzenia pieknych miejsc, poznania i zrozumienia
tradycji i obyczajéw innego kraju. - Dlatego tez serdecz-
nie dziekuje operatorowi programu FSS oraz instytucji
goszczacej za umozliwienie mi realizacji badan. Jestem
przekonany, ze ich rezultaty — tak wymierne, jak np. pu-
blikacje czy wykorzystanie dobrych praktyk - jak i nie-
wymierne stanowi¢ beda godziwa ,warto$¢ dodana”
realizowanych badan - podsumowuje Jarostaw Kilon.

Quo vadis europejska edukacjo? R6zne systemy, ale wspodlne cele i wspétpraca

Imie i nazwisko: Ewa Matusik

Zawod/specjalnosé/bybut: dyrektor szkoty ponadgimnazjalnej/filolog polski, socjo-
log/doktorantka Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
Nazwa insbybucji macierzystej: Powiatowy Zesp6t Szkét w Ledzinach

Typ projekbtu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 18.08.2009 do 26.08.2009

Wizyta odbywata sie w duzej, znakomicie wyposa-
zonej szkole w Kongsvinger w Norwegii. Szkota ta
ksztatci w zawodach: elektryk, elektronik, projektant
wystaw, pomoc pielegniarska, kelner, kucharz, me-
chanik samochodowy.
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Ewa Matusik uwaza, ze udziat w indywidualnym
stypendium w Norwegii to byta wyjatkowa okazja
bliskiego poznania interesujagcego fragmentu nor-
weskiej edukacji zawodowej. Wobec btyskawicz-
nych zmian zachodzacych we wspotczesnym swie-
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Quo vadis europejska edukacjo? Rézne
systemy, ale wspélne cele i wspotpraca

cie kazdy nowoczesny kraj staje przed dylematem
wprowadzania nowych rozwigzan edukacyjnych
dostosowanych do potrzeb wspétczesnosci. Fun-
dusz Stypendialny i Szkoleniowy daje mozliwos¢
podpatrywania ciekawych rozwigzan i wzajemne-
go korzystania z réznorodnych doswiadczen.

Zrealizowana wizyta studyjna okazata sie cenna
dla Ewy zaréwno jako dla wizytatora nadzorujace-
go szkoty ponadgimnazjalne (jakim byta w chwili
wyjazdu na wizyte), jak i dla dyrektora zarzadza-
jacego duza szkotg zawodowa (czym zajmuje sie
teraz). W trakcie wizyty w Norwegii Ewa obser-
wowata prace szkoty w Kongsvinger, zwracajac
szczegdlng uwage na system zarzadzania szkotg,
oraz hospitalizowata wybrane lekcje, zeby pozna¢
metody nauczania, jakie stosujg norwescy nauczy-
ciele. Odbyta tez szereg rozméw z nauczycielami
i uczniami, a takze z kadrg zarzadzajaca — wszyst-
ko po to, by jak najlepiej pozna¢ tamtejszy system
ksztatcenia. Spotkata sie tez z pracownikami insty-
tucji, ktérej zadania s zblizone do zadan polskie-
go kuratorium oswiaty, zeby pozna¢ plany norwe-
skich reform oswiatowych.

@l ~—~ TyGut projektu:

Zarzadzanie matym panstwem: Liechtenstein i pafistwa battyckie -

perspektywa poréwnawcza
Imie i nazwisko: Renata Mieftkowska-Norkiene

- Zaplanowane przeze mnie cele wizyty zostaty osia-
gniete - méwi Ewa. Ciesze sie, ze dzieki mojemu wy-
jazdowi do Kongsvinger wspotpraca z Norwegami
jest kontynuowana: uczniowie mojej szkoty (techni-
cy elektrycy) wyjada w roku szkolnym 2010/2011 na
miesieczna praktyke do Kongsvinger w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci - dodaje.

Zawod/specjalnosé/bytut: adiunkt/socjolog i politolog/doktor nauk politycznych
Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Warszawski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekb: Liechtenstein
Termin realizacji projektu: od 1.02.2010 do 26.04.2010

Stypendium Funduszu Stypendialnego i Szkole-
niowego pozwolito Renacie Mienkowskiej-Nor-
kiene na realizacje projektu stanowigcego kon-
tynuacje jej badan poswieconych matym krajom
w Europie. Liechtenstein-Institut zaprosit ja, jako
mtodego pracownika naukowego Uniwersytetu
Warszawskiego, aby poréwnata Liechtenstein
z panstwami battyckimi pod katem sposobu za-

rzadzania krajem, koordynowania przynalezno-
$ci panstwa do réznego typu miedzynarodowych
organizacji i sojuszy, wreszcie wdrazania ustro-
jowych i prawnych rozwigzan wzmacniajacych
panstwowos¢ niewielkich demokracji. - Podczas
pobytu stypendialnego okazato sie, ze system
polityczny Liechtensteinu, ze wzgledu na swoja
wyjatkowos¢, zastuguje na odrebne opracowa-
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Zarzadzanie matym panstwem: Liechtenstein

i pafistwa battyckie - perspekbywa poréwnawcza

nie. Do takiego opracowania mobilizowali mnie
pracownicy naukowi Liechtenstein-Institut - za-
wsze gotowi stuzy¢ wsparciem naukowym moich
badan - moéwi Renata. - Aby rzetelnie zbadac
specyfike Liechtensteinu, nie wystarczy kilka
ksigzek (tych, zreszta, bardzo w Polsce braku-
je) — trzeba, przynajmniej przez kilka miesiecy,
mieszka¢ w tym kraju: czyta¢ miejscowe gazety,
odwiedza¢ instytucje, rozmawia¢ z mieszkanca-
mi. Dzieki FSS miatam taka mozliwos¢ i staratam
sie wykorzysta¢ ja do maksimum - dodaje.

Po powrocie do Polski Renata kontynuuje kilka
pomystéw badawczych zainicjowanych w Liech-
tensteinie, dotyczacych m.in. praw politycznych
kobiet czy mozliwosci wzmocnienia znaczenia
matych panstw w strukturach ponadnarodowych
dzieki sojuszom z panistwami o wiekszym znacze-
niu strategicznym.

— —~ Tybut projektu:

Najwazniejsze narzedzia ba-
dacza systemu politycznego
Liechtensteinu: ksiazki (z bo-
gabtej biblioteki Liechtenstein-
InsbiGub) i laptop... Nie mniej
wazne byty wywiady i obser-
wacja uczesbniczaca.

Doskonalenie metod szacowania wielkosci tadunkéw zanieczyszczen

w zlewni uzytkowanej rolniczo
Imie i nazwisko: Alicja Olszewska

Zawod/specjalnosc/tytut: doktorantka/hydrologia/magister
Nazwa insbybucji macierzystej: Katedra Hydrologii Uniwersytet Gdanski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekbt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 17.08.2009 do 30.11.2009

Gtéwnym celem projektu Alicji Olszewskiej byto
doskonalenie metod w zakresie szacowania wiel-
kosci tadunkow fosforu i azotu w zlewni uzyt-
kowanej rolniczo, przy zastosowaniu narzedzi
Systemdéw Informacji Geograficznej (GIS) oraz
adaptacja tych metod do specyficznych warun-
kow zlewni akumulacji mtodoglacjalnej. Swoj
projekt badawczy Alicja realizowata przy wspét-
pracy z instytucjg Bioforsk, bedaca Norweskim
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Instytutem Badan Rolnych i Ochrony Srodowiska.
Bioforsk dziata z ramienia norweskiego Minister-
stwa Rolnictwa i Zywnosci.

W trakcie realizacji projektu Alicja poznata stosowa-
ne w krajach skandynawskich metody przestrzen-
nego obrazowania i modelowania zanieczyszczen
wod powierzchniowych z wykorzystaniem GlIS,
opierajace sie gtdéwnie na zaleznosciach empi-
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Doskonalenie metod szacowania
wielkosci tadunkow zanieczyszczen...

rycznych. Efektem pracy Alicji jest poszerzenie
mozliwosci okreslania wielkosci tadunkéw fosforu
i azotu w zlewni uzytkowanej rolniczo w oparciu
o bazy przestrzenne. Dzieki umiejetnosci two-
rzenia za pomoca narzedzi GIS nowych map te-
matycznych z mozliwoscig wykorzystania ich do
analiz poréwnawczych, Alicja mogta zastosowacd
nowe metody w badaniach nad obszarami mtodo-

.

W poszukiwaniu modelu demokratycznej, dobrze zarzadzanej, gwarantujacej

glacjalnej Polski. Modelowe przedstawienie zasie-
gu, przy uwzglednieniu réznego rodzaju tadunkéw
zanieczyszczen w zlewni, umozliwito Alicji doktad-
niejsze przyjrzenie sie procesowi transportu zanie-
czyszczen. Rezultatem projektu badawczego jest
tez mozliwos¢ szerszego rozpatrywania zagadnien
transportu, wielkosci i akumulacji tadunkéw azotu
i fosforu w zlewni.

réwnos¢ szans szkoty - wizyba studyjna w Grunnskoli Faskridsfjardar w Islandii

Imie i nazwisko: tukasz Wolny

Zawoéd/specjalnosé/bybut: nauczyciel jezyka angielskiego
Nazwa insbybucji macierzystej: Szkota Podstawowa nr 5 im. Gustawa Morcinka

w Mystowicach
Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktérym realizowany byt projekb: Islandia
Termin realizacji projektu: od 16.01.2010 do 30.01.2010

- Zaczeto sie od szkolenia, w ktérym bierze udziat
moja szefowa. Zachecony przez nig, rozsytam blisko
dwiescie maili z propozycja projektu do norweskich
i islandzkich szkét podstawowych. Nadchodzi pozy-
tywna odpowiedz z Faskrudsfjordur; islandzka szkota
okazuje sie mie¢ wiele wspdlnego z mojg - peryfe-
ryjna dzielnica Mystowic jest tylko troche wieksza od
osady na wschodzie Islandii, a obie szkoty maja zblizo-
na do setki liczbe uczniéw - opowiada tukasz Wolny.

Po dwudniowej podrézy tukasz trafit do miejsca,
gdzie zimg dzien trwa cztery godziny, wszyscy moé-
wig sobie po imieniu, a szkota wyglada zupetnie
inaczej od tego, do czego sie przyzwyczait. Zamiast
obuwia zmiennego - brak obuwia. Nie ma mundur-
koéw, ale ubiorem - praktycznym, czasem niedbatym
- nie zaznacza sie tu swojej wyjatkowosci. W szkole
w Faskrudsfijordur dtuga przerwe uczniowie spedza-
ja niezaleznie od pory roku i pogody na placu zabaw.
Duzo czasu zajmuja zajecia praktyczne — gotowanie,
szycie, stolarstwo. Pite i papier $cierny dostaje sie tu
do rekijuz w wieku lat szesciu. - Pytanie o stres szkol-
ny trzeba powtarzac¢ kilka razy - mtodzi Islandczycy

nie rozumieja, o co chodzi. Troche sie moze nudza
na przyrodzie i na dunskim, ale zeby sie stresowac?
Szkotg? - pyta retorycznie tukasz.

Po powrocie do Mystowic tukasz od razu kupit kil-
kanascie poduszek. Przesiada sie na nie czasem
z uczniami ze szkolnych krzesetek, tawki zamieniaja
wtedy na podtoge w korytarzu. tukasz podsumo-
wuje swoje plany po powrocie z wizyty na Islandii:
— Staramy sie nie straci¢ kontaktu z islandzka szkota
- powstaje strona www, pracujemy tez nad platfor-
ma wymiany korespondencji miedzy uczniami.

e
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Naturalistyczny model nauk humanistycznych

Imie i nazwisko: Waldemar Zareba
Zawoéd/specjalnosc/bybtut: filozof

Nazwa insbybucji macierzystej: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 1.02.2009 do 30.06.2009

- Projekt ,Naturalistyczny model nauk humanistycz-
nych”, ktéry realizowatem na Uniwersytecie w Oslo
przy Department of Philosophy, Classics, History of
Art and Ideas, zwigzany byt z natura badan nauko-
wych na gruncie nauk humanistycznych i mozliwo-
$cia, przynajmniej czesciowej ich naturalizacji, przy
jednoczesnym zachowaniu ich metodologicznej
specyfiki i autonomii — ttumaczy Waldemar Zareba.
Podczas pracy badawczej miat mozliwos¢ konsul-
towania i przedyskutowania interesujacych go pro-
blemoéw z pracownikami, doktorantami i studentami
Instytutu Filozofii. Ponadto Waldemar mégt korzy-
sta¢ z dorobku norweskich naukowcoéw w zakresie
archeologii, antropologii, jezykoznawstwa i bio-
logii ewolucyjnej oraz skonfrontowa¢ te badania
z najnowszymi tendencjami badawczymi na $wie-

cie, dzieki dostepowi do najnowszych publikacji.
- Rezultatem badan jest zarys projektu dotyczacego
znaturalizowanego modelu wyjasniania w naukach
humanistycznych, nad ktérym nadal pracuje, korzy-
stajac ze zgromadzonych w Oslo materiatéw - wyja-
snia Waldemar, dla ktérego znaczaca inspiracje dla
badan stanowita kultura Norwegii, od dawna ist-
niejaca w scistej symbiozie z natura. Jako przyktady
podaje powiesci Knuta Hamsuna, rzezby i malowidta
braci Gustava i Emanuela Vigelandéw czy wspotcze-
sng architekture. - Scisty zwigzek norweskiej kultury
z tamtejsza przyroda jest dobrym przyktadem na to,
ze cztowiek jest elementem $wiata przyrody, a dy-
stansowanie sie wspodtczesnej humanistyki od nauk
przyrodniczych uszczupla rozumienie ludzkiej egzy-
stencji — podsumowuje Waldemar.

Opisy projektéw pozosbtatych uczestnikow

spotkania Programu ALUMNI FSS

Identyfikacja genéw warunkujacych mrozoodpornosé¢ u Festuca pratensis

Imie i nazwisko: Magdalena Achrem

Zawod/specjalnosc/bybut: biolog/cytogenetyka molekularna/doktor nauk biologicznych
Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Szczecinski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktérym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 11.08.2009 do 31.10.2009

Badania Magdaleny Achrem polegaty na identy-
fikacji genéw zwigzanych z odpornoscia na niskie
temperatury u kostrzewy tgkowej (Festuca pra-
tensis), a nastepnie badaniu ich aktywnosci, czyli
ekspresji w trzech tkankach: wezle krzewienia, li-
$ciu i todydze. Dodatkowo w projekcie Magdale-
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na identyfikowata i izolowata klony BAC Festuca,
a wybrane z nich - sekwencjonowata.

- Stres zwiazany z niska temperaturg jest waznym
czynnikiem $rodowiska ograniczajacym produk-
tywnos¢ roslin w rolnictwie. Niska temperatura
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Identyfikacja genéw warunkujacych
mrozoodpornos¢ u Festuca pratensis

ma ogromny wptyw na przetrwanie i geograficz-
ne rozmieszczenie roslin. Mrozoodpornos¢ u ro-
$lin nie jest cecha gatunkowa, zalezy ona od wa-
runkéw, w jakich rosliny sa uprawiane - ttumaczy
Magdalena. Rosliny moga adaptowac sie do zimna
zaréwno na poziomie molekularnym czy komoérko-
wym, jak i na poziomie biochemicznym oraz fizjo-
logicznym, umozliwiajgcym im przezycie. Z tego
wzgledu znalezienie form posiadajacych geny
odpornosci na mréz, wyizolowanie tych genéw
i scharakteryzowanie ich aktywnosci ma bardzo
wielkie znaczenie poznawcze i gospodarcze.

“ Dla mnie Norwegia to urzekajaca przyroda,
wspaniali ludzie i bezstresowe zycie.

N

Oddalanie/przyblizanie w jezyku: ujecie kognitywne

z wykorzysbtaniem korpusow jezykowych
Imie i nazwisko: Ewa Data-Bukowska

Fot. Lidia Skuza

%

Zawod/specjalnosc/Gytut: dr adiunkt/jezykoznawca
Nazwa instybGucji macierzystej: Uniwersytet Jagiellonski,

Zaktad Filologii Szwedzkiej IFG
Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 4.08.2009 do 31.10.2009

Ewa Data-Bukowska zrealizowata wszystkie, liczne
cele projektu, chociaz filologiczna monotonia cza-
sami troche jej doskwierata. - Zaraz na poczatku
ustalitam harmonogram zaje¢ w tygodniu i pozo-
stat on bez zmian do korica mojego pobytu w Oslo.
Biblioteka, seminarium, kopiarka, i od nowa. Nud-
ne, ale skuteczne! Na szczescie trafitam do jed-
nostki Textlaboratoriet/Institutt for lingvistiske og
nordiske studier i tym samym pod skrzydta prof.
Janne Bondi Johannessen, ktora w unikalny sposéb
kieruje grupa entuzjastéw jezykoznawstwa korpu-
sowego - wylicza Ewa. W Instytucie stworzono jej
doskonate warunki pracy, a jej norweska mentorka
umozliwita udziat w seminariach, warsztatach ba-

dawczych oraz innych - jak méwi Ewa — ,bardziej
rozrywkowych” przedsiewzieciach grupy. Mogtam
nie tylko zapoznac sie ze sposobami uzycia korpu-
séw jezykowych, ale réwniez obserwowac ich two-
rzenie, co z perspektywy jezykoznawcy tradycjo-
nalisty jest jak podréz w innym wymiarze. - Dzieki
wizytom w Instytucie zdobytam takze bezcenna
wiedze na temat Norwegii. Symbolem mojego
pobytu na UiO sg oczy, ktérych setki spoglada-
ja na zgtebiajacych wiedze studentéw z jednej ze
$cian biblioteki uniwersyteckiej. Dla mnie to oczy
Opatrznosci, ktéra pozwolita mi zrealizowa¢ jedno
zmarzen i posmakowac tego lepszego kawatka rze-
czywistosci — podsumowuje Ewa.
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Orland Kysthotell jako przyktad nowoczesnego zarzadzania w norweskim hotelarstwie

Imie i nazwisko: Mariola Depta

Zawod/specjalnosc/tybut: nauczyciel/ekonomia/magister
Nazwa insbybucji macierzystej: Zespot Szkét nr 7 w Tychach

Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 1.08.009 do 15.08.2009

Potozenie w odlegtosci zaledwie godziny jazdy wo-
dolotem, tzw. speed boat od Trondheim, gtéwnego
miasta regionu Trondelag powoduje, ze Orland Ky-
sthotell w norweskiej miejscowosci Brekstad jest
czesto odwiedzanym miejscem. Wizyta studyjna
w Brekstad data Marioli Depcie mozliwos¢ pozna-
nia zasad nowoczesnego zarzadzania hotelem, po-
znania norweskiej kultury i tradycji oraz nawigzania
kontaktéw z mieszkarncami Trondelag.

Wyréznikiem hotelu na tle innych tego typu obiek-
téw ma by¢, oprécz pieknego potozenia widocznych
zewszad fiordéw, oferta réznego rodzaju imprez to-
warzyszacych - od zwiedzania XVIll-wiecznego za-

meczku Austradt potgczonego ze zorganizowanym
tam obiadem, podczas ktérego serwowane sg dania
przygotowane wedtug staronorweskich receptur,
po golf, curling i iceskating.

- Jedno z wyj$¢ hotelowych prowadzi bezposrednio
na trap promu. Gdy przyptywa nowa grupa gosci,
rozciggany jest na nim czerwony dywan symbolizu-
jacy gorace powitanie. Jesli ma sie troche szczescia,
to przez duze okna parteru mozna zobaczy¢, tuz
przy budynku, baraszkujgce w morzu foki — relacjo-
nuje Mariola, ktora dzieki wyjazdowi wzbogacita
swoj warsztat pracy, co sprawito, ze prowadzone
przez nig lekcje s teraz znacznie ciekawsze.

Mebody nauczania przedmiotéw zawodowych - wymiana doswiadczen

Imie i nazwisko: Anna Giemza-Jurga

Zawod/specjalnosc/tybut: nauczyciel/jezyk niemiecki/mgr
Nazwa insbybucji macierzysbej: Zespo6t Szkét Ogdlnoksztatcagco-Technicznych w Lublincu

Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Islandia
Termin realizacji projekbu: od 21.09.2009 do 25.09.2009

We wrzesniu 2009 r. Anna Giemza-Jurga wyjechata
do szkoty zawodowej w Islandii, gdzie w ciggu pieciu
dni mogta przyjrze¢ sie systemowi edukacji, stoso-
wanym metodom pracy i pomocom naukowym. In-
teresowaty ja przede wszystkim metody nauczania
w zakresie przedmiotéw zawodowych oraz jezykéw
obcych, jak rowniez motywowanie uczniéw do po-
gtebiania wiedzy i zdobywania nowych kwalifikacji.

- Wizyta w islandzkiej szkole umozliwita mi pozna-
nie catkowicie odmiennego typu szkolnictwa zawo-
dowego od tego, znanego mi ze szkot ksztatcacych
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w Unii Europejskiej. Zaskoczyta mnie mozliwos¢
podjecia dalszego ksztatcenia — w szkole norweskiej
w tej samej grupie zauwazytam uczniéw w wieku
17 i 40 lat. Pozytywne wrazenie wywarta tez moty-
wacja uczniéw uczacych sie w szkole, poniewaz po-
siadanie dyplomu i perspektywa zostania wykwali-
fikowanym pracownikiem wigze sie z odpowiednim
wynagrodzeniem - ttumaczy Anna. Wedtug niej,
wyjazd do Islandii to oczywiscie nie tylko praca, ale
réwniez nawigzanie nowych kontaktéw oraz pozna-
nie kraju i jego przepieknej, cho¢ czasem niebez-
piecznej natury.
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Miedzysektorowa parbnerska wspoétpraca - dobre praktyki w Norwegii

Imie i nazwisko: Leokadia Grudziecka

Zawoéd/specjalnosé/bybut: nauczyciel/ekonomia/magister
Nazwa instybucji macierzystej: Uniwersytet Kardynata Stefana

Wyszynskiego w Warszawie
Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 1.09.2009 do 30.11.2009

Leokadia Grudziecka, doktorantka w Instytucie
Socjologii Uniwersytetu Kardynata Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie, swoj projekt badawczy
realizowata w Norwegii w Instytucie Badan Spo-
tecznych w Oslo (Institutt for samfunnsforskning).
Projekt dotyczyt tematyki, ktorg Leokadia zajmuje
sie w pracy doktorskiej, czyli wspotpracy miedzy
sektorem publicznym, prywatnym i spotecznym
(pozarzadowym) w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. W swoich badaniach starata sie odpowie-
dzie¢ na pytania, czy partnerska wspétpraca mie-
dzy réznymi sektorami w Norwegii ma miejsce, kto
w niej uczestniczy i w jakich obszarach wystepuje.
Wyniki badan wskazuja, ze idea partnerskiej wspot-
pracy jest obecna w Norwegii, zaréwno na pozio-
mie centralnym, regionalnym (np. w planowaniu
programow rozwojowych), jak i lokalnym. - Inte-
resujacych informacji udzielit mi dyrektor Departa-
mentu ds. Srodowiska Urzedu Miasta Oslo na temat
wspodtpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi,
biznesem i administracja Oslo w zakresie ochrony
Srodowiska. Realizujg oni wspolnie projekty np. za-
checajace mieszkaricéw Oslo do recyklingu (Green
Families), a takze przedsiebiorcéw do uwzglednia-
nia kwestii srodowiskowych w prowadzonej dzia-
falnosci. Pozytywnie zaskoczyta mnie otwartos¢
norweskich naukowcéw z réznych jednostek na-
ukowych, do ktérych zwrécitam sie z prosba o po-
moc w zbieraniu materiatéw. Otrzymatam od nich
wiele cennych wiadomosci, artykutéw naukowych,
a takze wskazéwek, do kogo jeszcze moge zwrocic
sie o informacje — wylicza Leokadia.

Wyjazd byt dla mnie bardzo
cenny, poniewaz dat mi oka-
Zje do sprawdzenia sie w sa-
modzielnej realizacji projektu
naukowego, nawiazania kon-
baktow z naukowcami w Nor-
wegii, nie tylko w instytucji
przyjmujacej, a takze pozna-
nie blizej pieknego kraju, jakim

Jest Norwegia.
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Wittgenstein w horyzoncie psychoanalizy
Imie i nazwisko: Michat Gusin

Zawod/specjalnosé/bybut: filozof/filozofia wspotczesna/doktor
Nazwa insbybucji macierzystej: Dolnoslaska Szkota Wyzsza

Typ projektu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 1.02.2009 do 30.09.2009

Posta¢ dwudziestowiecznego filozofa Ludwiga Wit-
tgensteina zwigzana jest z Norwegia za sprawa jego
cyklicznych ,ucieczek” od zgietku $wiatowego Zzycia.
Istniejace obecnie Archiwum Wittgensteina przy Uni-
wersytecie w Bergen dokumentuje nie tylko samo
dzieto filozofa, ale takze wiele interpretacji owego dzie-
fa. Pobyt Michata Gusina w Bergen pozwolit mu zwery-
fikowac i opracowac wtasng interpretacje mysli autora
JTraktatu logiczno-filozoficznego”. Dzieki rozmowom
z pracownikami i stypendystami Archiwum maogt kon-
frontowac swoje pomysty interpretacyjne z odmienny-
mi wizjami drogi filozoficznej Wittgensteina.
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- Podczas moich badan umiescitem filozofie Witt-
gensteina w kontekscie historycznym i zestawitem
ja z psychoanaliza. Fundusz Stypendialno-Szko-
leniowy umozliwit mi prace nad tematem, ktory
jest istotnym aspektem przygotowywanej przeze
mnie pracy habilitacyjnej dotyczacej zwigzkow
filozofii i psychoanalizy. Oprécz tego oczywiscie
pobyt stypendialny dawat takze okazje do do-
Swiadczenia swego rodzaju wittgensteinowskiej
ascezy, ktora sam filozof z takim upodobaniem
praktykowat wtasnie w okolicach Bergen! — pod-
sumowuje Michat.

Norwegia a Unia Europejska - wptyw procesu inGegracji europejskiej
na realizacje polibyki regionalnej w Krélestwie Norwegii

Imie i nazwisko: Maciej Indan-Pykno
Zawod/specjalnosé/Gytut: prawnik

Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu
Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Islandia
Termin realizacji projektu: od 1.03.2009 do 27.06.2009

W ramach realizowanego projektu badawczego
Maciej Indan-Pykno podjat prébe analizy funkcjo-
nowania polityki regionalnej w Krélestwie Norwe-
gii w kontekscie postepujacego procesu integracji
europejskiej, poddajac badaniom relacje taczace
Norwegie z Unig Europejska. Przeprowadzone prace
dostarczyty niezbednych informacji oraz materiatéw
badawczych (materiatéw zrédtowych, literatury fa-
chowej, wszelkiego rodzaju danych statystycznych)
niezbednych w dalszej pracy naukowej Macieja. Pro-
wadzone na szerokg skale konsultacje, dyskusje czy
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tez wspdlne przedsiewziecia naukowe doprowadzi-
ty do nawigzania, tak istotnych w Swiecie nauki, kon-
taktéw pomiedzy dwoma jednostkami badawczymi,
tj. Uniwersytetem w Bergen i Uniwersytetem Mikota-
ja Kopernika w Toruniu. — Owocem zrealizowanego
przeze mnie projektu badawczego jest opracowanie
pierwszego z trzech rozdziatéw pracy doktorskiej pt.
,Realizacja polityki regionalnej w panstwach skan-
dynawskich”, odnoszacego sie bezposrednio do spo-
sobu realizowania polityki regionalnej w Krélestwie
Norwegii - podsumowuje Macie;j.
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Wzbogacenie warszbabu pracy w nauczaniu jezykéw obcych

Imie i nazwisko: Matgorzata Kania

Zawod/specjalnosc/bybut: nauczyciel jezyka niemieckiego
Nazwa instybucji macierzystej: Zespo6t Szkét nr 1 im. Adama

Mickiewicza w Lublincu
Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 9.05.2010 do 21.05.2010

W ramach projektu Matgorzata Kania odwiedzita Ot-
testad ungdomsskole oraz Stange vidergaende skole
i zapoznata sie z norweskim systemem szkolnictwa,
systemem oceniania i nauczania jezykéw obcych.
Hospitowata lekcje prowadzone przez norweskich
nauczycieli oraz sama przeprowadzita kilka zajec
o Polsce, tradycjach Slaska oraz zaprezentowata mia-
sto Lubliniec i swoja szkote. — Lekcje o Polsce cieszyty
sie duzym zainteresowaniem uczniéw i nauczycieli.
Byli zainteresowani naszym szkolnictwem, krajem
i moim miastem — opowiada Matgorzata, ktéra od-
wdzieczyta sie ciekawoscig norweskiej tradycji i kul-
tury, biorac udziat w obchodach Swieta Narodowe-
go Norwegii 17 maja w miescie Ottestad.

- Miatam okazje poznac system nauczania jezy-
kéw obcych, baze techniczng szkoty - szczegélnie
wyposazenie pracowni jezykowych, wymienitam
doswiadczenia z norweskimi kolegami odnosnie
programéw nauczania, metod pracy z uczniem
zdolnym i wymagajacym pomocy. Te doswiad-
czenia wzbogacity moje metody pracy w zwigzku
z przeniesieniem dobrych praktyk pedagogicz-

e

Precedensy i analogia w Norwegii
Imie i nazwisko: Maciej Koszowski
Zawoéd/specjalnosé/tbybut: doktorant

nych do mojej wtasnej pracy; spowodowaty tez,
ze wprowadzitam do swoich lekcji nowe narzedzia
edukacyjne. Mam nadzieje, ze rozpoczeta wspot-
praca ze szkotg norweska bedzie kontynuowa-
na w formie projektéw programu Comenius dla
mtodziezy i nauczycieli mojej szkoty. Bytam po-
zytywnie zaskoczona, iz szkota goszczaca ma juz
taka tradycje, ze trzecia klasa wyrusza w podréz
,biatymi autobusami” do Polski do Oswiecimia
i do Niemiec do Berlina i odbywa tam lekcje histo-
rii — moéwi Matgorzata.

Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Jagiellorski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w kt6rym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbu: od 23.09.2009 do 22.12.2009

Maciej Koszowski, 27-letni doktorant Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego w Krakowie, realizujgc projekt
.Precedensy i analogia w Norwegii”, przeprowadzit

na Uniwersytecie Tromsg badania nad norweskim
systemem prawa. Konkretnie przedmiotem badan
byta rola, jaka przypada w Norwegii orzeczeniom
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Precedensy i analogia
w Norwegii

sagdowym zapadtym w sprawach wczesniejszych
(tzw. precedensom) przy wydawaniu wyrokéw
w sprawach obecnych.

- Co ciekawe, panujace w Norwegii podejscie do
wyrokéw sadowych plasuje ten kraj pomiedzy sys-
temem common law (Wielka Brytania i Stany Zjed-
noczone), gdzie orzeczenia sagdowe stanowia ofi-
cjalne zrédto prawa, a systemami civil law (panstwa
Europy kontynentalnej), gdzie unika sie oficjalnych
twierdzen o prawotwdrczej roli sgdownictwa. W re-
zultacie norweska doktryne precedensu mozna
uznac za godny podziwu kompromis i to w dodatku
D R jedyny w swoim rodzaju — podsumowuje Maciej.

—@ L

Wymienmy doswiadczenia - wspotpraca norweskiej i polskiej szkoty
o profilu rolniczym

Imie i nazwisko: Agnieszka Marczak

Zawod/specjalnosé/Gybut: prawnik

Nazwa insbybucji macierzystej: Zespot Szkét Ogrodniczych i Liceal-
nych w Pawtosiowie

Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia

Termin realizacji projektu: od 26.05.2010 do 2.06.2010

Podczas wizyty studyjnej w szkole partnerskiej
Senja Videregaende Skole Agnieszka Marczak przy-
gladata sie pracy szkoty norweskiej. Poznata metody
prowadzenia zajec¢ praktycznych, w ktérych uczest-
niczyta, a takze sposoby oceniania i egzaminowania
uczniow.

- Poznatam wiele innowacyjnych rozwigzan zaréw-
no w obszarze nauczania, jak i prowadzenia upraw
rolniczych, ktére z powodzeniem moga sie przyjac
i sprawdzi¢ na gruncie polskiego szkolnictwa i rolnic-
twa. Wyjazd zakonczyt sie dyskusja na temat dalszej
wspotpracy miedzy naszymi szkotami, a takze ustale-
niem terminu rewizyty w Polsce, byt niezwykle udany.
Jestem oczarowana pieknymi krajobrazami pétnoc-
nej Norwegii oraz serdecznoscia, z jaka przyjeto mnie
w niezwyktej norweskiej szkole - méwi Agnieszka.

26



7

Zarzadzanie szkota zawodowa - wymiana doswiadczen

Imie i nazwisko: Katarzyna Myrcik

Zawod/specjalnosc/tybul: nauczycielka/wicedyrektor szkoty ponadgimnazjalnej
Nazwa instbybucji macierzysbej: Zespot Szkét Ogdlnoksztatcaco-Technicznych w Lublincu

Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Islandia
Termin realizacji projekbtu: od 20.09.2009 do 26.09.2009

Katarzyna Myrcik z Zespotu Szkét Ogolnoksztat-
cgco-Technicznych w Lublincu wymienita sie do-
Swiadczeniami i wiedza w zakresie ksztatcenia
zawodowego oraz organizacji pracy placowki
ksztatcacej w wielu zawodach z dyrekcja i na-
uczycielami 18nskolinn i Hafnarfirdi w Islandii.
Hafnarfjordur to 25-tys. miescie Islandii, nieopodal
Reykjaviku. Najwieksze wrazenie podczas tej krot-
kiej wizyty zrobito na mnie ograniczenie ksztatce-
nia ogélnego do minimum (j. ojczysty, j. obce, ma-
tematyka, w-f; brak historii, biologii, chemii, itd.),
aktywnos$¢ uczniéw oraz wyposazenie pracowni
i warsztatéw, praktyki uczniowskie w znakomicie
wyposazonych warsztatach szkolnych. Obstuga

i

obrabiarek CNC, nauka na symulatorach, nacisk na
umiejetnosci — to elementy zapewniajace wysoka
efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego - podsu-
mowuje Katarzyna. Projekt zaowocowat na kilku
ptaszczyznach. Powstaty publikacje, odbyta sie wy-
miana mtodziezy w ramach programu Comenius,
opracowano projekt w POKL prowadzacy do dopo-
sazenia pracowni i szkolenia w zakresie zblizonym
do umiejetnosci rozwijanych w szkole islandzkiej.
W nadzorze pedagogicznym skoncentrowalismy
sie na ksztatceniu konstruktywistycznym i wiek-
szym zaangazowaniu uczniéw, zakupilismy takze
wygodne kanapy dla uczniéw do odpoczynku na
przerwach - wylicza Katarzyna.

Rola informacji w dobrym zarzadzaniu w sferze publicznej

- norweskie i europejskie standardy
Imie i nazwisko: Adam Rogala-Lewicki

Zawod/specjalnosé/tytut: politolog, prawnik/doktorant
Nazwa insbybucji macierzystej: Uniwersytet Warszawski

Typ projekbtu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 1.10.2009 do 17.06.2010

Za wyjatkowy udany i owocny Adam Rogala-Lewicki
- doktorant z Instytutu Nauk Politycznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego, uznaje okres, ktéry spedzit
w Oslo, realizujac projekt badawczy ,Rola informacji
w dobrym zarzadzaniu w sferze publicznej — norwe-
skie i europejskie standardy”.

Na Uniwersytecie w Oslo otrzymatem status
tzw. guest researcher, uzyskatem tez nieocenione
wsparcie logistyczne i merytoryczne od tej pla-
cowki. Miatem na miejscu idealne warunki do pra-
cy naukowej i rozwoju intelektualnego - zachwala
Adam.

Norwegia, jako jeden z lideréw w zakresie stosowa-
nia nowych technologii, to idealny kraj do analizo-
wania takich zagadnien, jak: metody przekazywania
informacji o aktywnosci rzagdowej, wtadztwo infor-
macyjne czy wykorzystywanie $rodkéw IT do budo-
wania demokracji partycypacyjnej — dodaje Adam.

Rezultaty badan, ktére udato sie Adamowi przepro-
wadzi¢, bedg cennym wktadem do jego pracy doktor-
skiej, ktdra aktualnie przygotowuje. Ale i tak najwaz-
niejsza wartoscig dodang sa ludzie, ktérych poznatem
w tym czasie i miejsca, ktére odwiedzitem, szczegdl-
nie metafizyczne fiordy - zaznacza na koniec.
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Wymiana doswiadczei w zakresie dobrych praktyk w zarzadzaniu laboratorium

Imie i nazwisko: Krzysztof Rokosz

Zawod/specjalnosc/bybut: wyktadowca/elektrochemia i technologia powierzchni/dr inz.
Nazwa insbybucji macierzystej: Politechnika Koszalinska, Wydziat Mechaniczny

Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbu: od 23.08.2009 do 29.08.2009

Podczas wizyty Krzysztof Rokosz zapoznat sie z dzia-
falnoscia laboratorium, jego strukturg organizacyjng
oraz sposobami zarzadzania. Laboratorium posiada
specjalistyczny sprzet z analizy powierzchni, taki jak:
XPS, UPS, LEED, PEEM, TPD. Gtéwnymi zadaniami
tego laboratorium jest praca grup naukowych skta-
dajacych sie z profesoréw, doktoréw, doktorantéw
i studentow - zwtaszcza dyplomantéw oraz obstugi
technicznej.

- W trakcie wizyty mogtem sie dowiedzie¢, jak wy-
glada zarzadzanie i planowanie w laboratorium
NTNU Trondheim. Miatem mozliwos¢ podpatrzyc
doswiadczenia kolegéw z Norwegii z zakresu do-
brych praktyk w zarzadzaniu laboratorium. Waznym
aspektem zdobytej wiedzy byto zapoznanie sie z fi-
nansowaniem laboratorium i mozliwoscig organi-

zowania w nim pracy zaréwno dla studentow, jak
i pracownikéw naukowych, a takze z mozliwosciami
wspotpracy miedzynarodowej — ttumaczy Krzysztof.

Zapoznanie sie z mozliwosciami zarzadzania labo-
ratorium oraz wspotpracy pomiedzy laboratoriami
obu uczelni: z Trondheim i Koszalina, daje wielkie
mozliwosci zaréwno polskiej, jak i norweskiej uczel-
ni. Wymiana doswiadczen z zakresu dobrych prak-
tyk w zarzadzaniu laboratorium jest bardzo wazna
w czasach globalizacji. - Moja wizyta studyjna umoz-
liwita kontakt Politechniki Koszalinskiej oraz NTNU
Trondheim, w planach jest dtugotrwata wspotpraca
oparta zarowno na krotkich wizytach studyjnych
pozwalajacych na wymiane doswiadczen z zakresu
nauczania przedmiotéw scistych, jak i dtuzszych po-
bytach badawczych - podsumowuje Krzysztof.

L

Deliberabywne dziatania publiczne w samorzadzie lokalnym.

W poszukiwaniu modelu ewaluacji
Imie i nazwisko: Marcin Sakowicz

Zawod/specjalnosc/tybut: nauczyciel akademicki/ekonomista/dr
Nazwa insbybucji macierzystej: Szkota Gtéwna Handlowa

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 15.03.2009 do 2.08.2010

Celem projektu byto przeprowadzenie badan w celu
poznania i oceny deliberatywnego procesu dziatan
publicznych w samorzadach lokalnych w Norwegii.
W trakcie realizacji projektu Marcin Sakowicz, ad-
iunkt Szkoty Gtéwnej Handlowej, podjat probe od-
powiedzi na nastepujace pytania badawcze: ,Jakie
mechanizmy i narzedzia deliberatywnej demokracji
sg wykorzystywane przez norweskie gminy? Czy
inicjatywy oparte na dialogu i deliberacji sa skutecz-
nym narzedziem angazowania obywateli w proce-
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sie rzadzenia i zarzadzania sprawami publicznymi?
W jaki sposéb mierzy¢ efekty procesu policy making
z uwzglednieniem praktyk deliberacyjnych?”. W tym
celu Marcin przeanalizowat dostepne w Norwegii
materiaty i zZrodha, jak réwniez opracowat studia
przypadkéw wybranych gmin. Na podstawie zgro-
madzonych informacji stworzyt teoretyczny model
ewaluacji deliberatywnych mechanizméw wykorzy-
stywanych w rzadzeniu i zarzadzaniu jednostkami
samorzadu lokalnego.
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Norweski model internacjonalizacji szkolnictbwa wyzszego

Imie i nazwisko: Bianka Siwinska

Zawod/specjalnosc/bybut: dziennikarz/doktorantka Instytutu Nauk Politycznych UW
Nazwa instybucji macierzystej: Uniwersytet Warszawski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Islandia

Termin realizacji projektu: od 2.06.2009 do 2.10.2009

Projekt badawczy Bianki Siwinskiej dotyczyt procesu
zwanego internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego.
Jak definiuje to Jane Knight (1994): jest to integrowa-
nie wymiaru miedzynarodowego we wszystkie za-
sadnicze funkcje uczelni. Upraszczajac, chodzi o to,
jak szkolnictwo wyzsze zmienia sie pod wptywem
globalizacji, jak dostosowuje sie do wzmacniajacej
sie miedzynarodowej konkurencji, jak przygotowu-
je sie do odegrania swojej roli w ksztattujacym sie
spoteczenstwie wiedzy i na wiedzy opartej gospo-
darki. - Zapoznanie sie z norweskim, a szerzej skan-
dynawskim modelem tego procesu stanowi¢ miato
,pozywny” kontekst dla rozwazan prowadzonych
w mojej dysertacji poréwnujacej kulture internacjo-
nalizacji w Niemczech i w Polsce w latach 2000-2008.
Uratowac¢ miato uniwersum rozwazan przed trudna
do unikniecia dwubiegunowoscia spojrzenia i inter-
pretacji - thumaczy Bianka.

Praca w potprywatnym instytucie badan nad edu-
kacjg i innowacja - NIFU-STEP byta wspaniatym
doswiadczeniem przebywania wsréd naukow-
céw najwyzszej klasy, autorytetéw w interesujg-
cej Bianke dziedzinie. Rozmowy z nimi zalicza do
najwiekszych ,zdobyczy” swojego pobytu w Oslo.

Niektére z nich otworzyty przed Bianka zupet- AkGualnie wrocitam do pra-
nie nowe, naukowe perspektywy i zaowocowaty cy zawodowej i pracu‘jg nad
nowymi pomystami teoretycznymi. Wyjazd na - .

stypendium byt tez okazja do poznania tutejszej ukonczeniem PraCU dokbor-
kultury naukowej, zrobienia serii unikalnych wy- sk|eJ Bez doswiadczenia nor-

wiaddw, poznania instytucji odpowiedzialnych za

ksztattowanie procesu internacjonalizacji w Nor- wesklego bg*abg ona o wiele
wegii, ale przede wszystkim zaktualizowania wie- ubozsza i bardziej JeanWg'

dzy o Swiatowym dyskursie w interesujacej Bianke . 2 = .
tematyce. - M&j NIFU-STEP byt po prostu blizej miarowa. | z pewnoscia nie

tego dyskursu niz jakakolwiek instytucja w Polsce. powsbaibg méJ ukochany,
Po powrocie z Oslo méj dos¢ lakoniczny w po- :

chwatach promotor, prof. Stanistaw Sulowski z In- wiasng, ngleSZCZOHU model
stytutu Nauk Politycznych UW powiedziat, ze jest beorebgczng ©.

pod wrazeniem postepow, jakie poczynitam przez ”
te 5 miesiecy koncentracji na refleksji naukowej
- méwi z duma Bianka.
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Dynamika transkrypcji genéw indukowanych przez niska temperature u Festuca

pratensis z uzyciem analizy qRT-PCR
Imie i nazwisko: Lidia Skuza

Zawod/specjalnosc/bybut: biolog/biologia molekularna/doktor nauk biologicznych
Nazwa instybucji macierzystej: Uniwersytet Szczecinski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 11.08.2009 do 31.10.2009

Mrozoodpornos¢, czyli zdolno$¢ do przezywania
w temperaturze ponizej 0 st. C, jest wazng cechg uzyt-
kowa roslin. Nie zalezy od gatunku, ale od warunkdw,
w jakich rodliny sa uprawiane. Jest ona wynikiem
procesu aklimatyzacji, czyli poddawania roslin niskiej
temperaturze, ktéry w warunkach naturalnych za-
chodzi w okresie od péZnej jesieni do wczesnej zimy.
W Norwegii czesto dochodzi do przemarzania roslin,
stad tez istnieje potrzeba szukania nowych form ge-
noéw isprawdzania ich aktywnosci. - Moje badania
dotyczyty analizy nowych genéw zwigzanych z tole-
rancjg na chtéd u kostrzewy takowej (Festuca praten-
sis). Praca polegata na okresleniu poziomu ekspresji
badanych genéw w tkankach oraz przeszukaniu bi-
blioteki BAC pod katem badanych genéw i poznaniu
ich sekwencji nukleotydowej. Wyizolowanie i ozna-
czenie aktywnosci tych genéw pozwoli na wyhodo-
wanie nowych odmian odpornych na mréz, co ma
olbrzymie znaczenie gospodarcze i ekonomiczne.
Te same geny mozna przenosi¢ do odmian polskich
i uprawiac je w naszym kraju, co znaczaco wptynie
na poprawe konkurencyjnosci tych odmian na rynku
- tlumaczy Lidia Skuza.

r~

Fot. Magdalena Achrem
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Z wyjazdu wrocitam zafascy-
nowana przyroda Norwegii.
Do Gej pory zwiedzatam kraje
o cieplejszym klimacie niz Pol-
ska - a teraz, po brzymiesiecz-
nej aklimabyzacji chtodem

- wybieram Potnoc! ”

Rada Panstw Morza Battyckiego - funkcjonowanie i uwarunkowania

Imie i nazwisko: Damian Szacawa

Zawod/specjalnosc/bybut: politolog/specjalizacja: stosunki miedzynarodowe/doktorant
Nazwa insbybucji macierzysbtej: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

Wydziat Politologii
Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktérym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projektu: od 7.09.2009 do 4.12.2009

Damian Szacawa, 29-letni doktorant UMCS w Lu-
blinie, zrealizowat projekt badawczy w Instytu-

cie Fridtjofa Nansena (FNI) w Lysaker (Norwegia).

30

Podstawowym celem projektu byta analiza funk-
cjonowania i uwarunkowan Rady Panstw Morza
Battyckiego (RPMB), czyli czynnikdéw dynamicznie
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Rada Panstw Morza Battyckiego
- funkcjonowanie i uwarunkowania

warunkujacych jej funkcjonowanie. RPMB jest jed-
na z wielu instytucji miedzynarodowych w Regio-
nie Morza Battyckiego (RMB), jednakze wyrdznia
ja szereg specyficznych funkgcji, wéréd ktérych
najwazniejsze to: stabilizacja stosunkéw miedzy-
narodowych w regionie oraz koordynacja wspot-
pracy panstw i podmiotéw pozapanstwowych.
W badaniach najwazniejsza byta analiza doku-
mentéw oraz wywiady z pracownikami RPMB
i analitykami FNI.

- Moja che¢ dogtebnego poznania RPMB wynika
z szerszego zainteresowania RMB, ktory odgry-
wa coraz wieksze znaczenie w polityce globalnej,
oraz zastosowania neoliberalnej teorii stosunkéw
miedzynarodowych, dla ktérej kluczowa jest ana-
liza wspotpracy suwerennych panstw - wylicza
Damian.

.

Badanie twérczosci Terry’ego Gilliama: aspekt

narratologiczny
Imie i nazwisko: Maciej Wiktor
Zawoéd/specjalnosé/bybut: filmoznawca/mgr

Nazwa instybucji macierzysbtej: Uniwersytet Gdanski

Typ projekbu: Projekt badawczy

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Norwegia
Termin realizacji projekbtu: od 8.10.2009 do 23.02.2010

Norweski Instytut Nauki i Techniki - NTNU - zatozo-
ny w 1910 r. jako uczelnia techniczna, w chwili obec-
nej znaczaco rozszerzyt zakres swojej dziatalnosci,
w tym o nauki humanistyczne.

Dzieki temu, poza cennymi radami i tekstami teo-
retycznymi, Maciej Wiktor miat okazje przyjrzec sie
z bliska praktycznym aspektom tworzenia filméw —
z czego skwapliwie skorzystat. Wedtug Marcina, po-
byt byt bardzo cenny i bogaty w doswiadczenia.

- Gdy jechatem do Trondheim, zdecydowanie nie
mogtem sie spodziewa(, jak potoczg sie tam moje

losy. Oczywiscie, wszelkie marzenia o pustelni na
dalekiej potnocy, gdzie warunki atmosferyczne
i nieprzystepnos¢ miejscowych trzymatyby mnie
w izolacji od $wiata i pozwolity skupic sie bez reszty
na pracy naukowej, okazaty sie mrzonkami... Tron-
dheim pozostawitem sobie jako niespodzianke -
zadnego ogladania zdje¢ w Internecie, zadnej listy
zabytkow do zwiedzenia. | to podejscie sprawdzito
sie znakomicie — pozbawiony cyfrowego przedsma-
ku tej podroézy, odbieratem jg tym silniej — opowia-
da Maciej Wiktor.
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Szkolnictbwo zawodowe - popatrzmy jak to robig inni

Imie i nazwisko: Jolanta Wrébel

Zawoéd/specjalnosé/bybut: nauczyciel/dr nauk humanistycznych
Nazwa insbybucji macierzystej: Zespot Szkét Ogolnoksztatcaco-

Technicznych w Lublifcu
Typ projekbu: Wizyta studyjna

Kraj, w ktorym realizowany byt projekt: Islandia
Termin realizacji projektu: od 20.09.2009 do 26.09.2009

Islandia to kraj egzotyczny, ale i efektywnie ksztat-
cacy. Mogta sie o tym przekonac Jolanta Wrébel,
Prezes Stowarzyszenia Otwartych Drzwi oraz na-
uczycielka w Zespole Szkét Ogodlnoksztatcaco-
Technicznych w Lublifcu, ktérej projekt w ramach
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego zakta-
dat poznanie dydaktyki i metodologii nauczania
zawodu w lIslandii. — Instytucja goszczaca byta
szkota blizniacza dla macierzystej pod wzgledem
wielkosci i profilu ksztatcenia. Wymierny okazat
sie fakt, ze absolwenci placéwki niemal w 100%

Autboewaluacja na drodze do
wsparcia uczestnicbwa we
wspotczesnej wspolnocie
dziedzictwa kultur

Prowadzqcy: prof. Leszek Korporowicz

Ewaluacja to, wedtug prof. Leszka Korporowicza, sys-
tematyczne i metodyczne badanie wartosci celowego
dziatania wedtug uswiadomionych i intencjonalnie
wybranych kryteriéw w celu jego doskonalenia, rozu-
mienia i rozwoju. Interakcyjny walor ewaluagji, ktéry
jest jednoczesnie istotg jej rozwojowego ukierunko-
wania, zawiera sie w taczeniu i efektywnym sprzeze-
niu trzech komponentéw kazdego strategicznie za-
planowanego dziatania. Tymi komponentami sa:
» zasoby (materialne, organizacyjne, spoteczne,
kulturowe, mentalne);
* kompetencje (posiadana przez ludzi wiedza, ale
i umiejetnosci oraz postawy);
o procesy (ktore decydujg o mozliwosciach
i sposobach uzycia poprzednich komponentéw
w spéjnym i celowym dziataniu).

Komponenty te sg w wielu miejscach scisle powigza-
ne. Na przykfad kompetencje stanowig w pewnym
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zyskuja zatrudnienie w wyuczonym zawodzie.
A przeciez w polskich warunkach to jest problem!
- méwi Jolanta. Wizyta nie tylko przyniosta trwata
wspoétprace szkoét, m.in. wspdlne przystapienie do
programu Comenius, ale pozwolita takze na wycia-
gniecie wnioskéw dotyczacych putapek rodzimego
ksztatcenia. Hospitowane zajecia szkolne, teore-
tyczne, ale przede wszystkim praktyczne, spotka-
nia z dyrekcja, nauczycielami i uczniami, pozwolity
stwierdzi¢ Jolancie, ze tylko $ciste powiazanie teorii
z praktyka jest w stanie zagwarantowac sukces.

zakresie rodzaj zasobéw, podobnie jak procesy, kto-
re umiejetnie rozpoznane lub zaanimowane moga
by¢ uzyte do osiggania zaplanowanych celéw jako
swoisty rodzaj instrumentalnych wartosci i stymu-
latoréw. Umiejetnos¢ ich taczenia staje sie kluczowa
wartosciag wytaniajacych sie spoteczenstw synergii,
dla ktorych ewaluacja jest strategia swiadomego
i bardzo systemowego wsparcia. Podnosi ona poziom
realizacji zarébwno biezacych, jak i przysztych potrzeb
diagnozowania, nastepnie koordynacji, informacyj-
nych przeptywdéw, wyznacza poziom optymalizacji
bardzo parametryzowanych wspoétczesdnie iracjona-
lizowanych dziatan, w tym takze na poziomie kazdej
konkretnej organizacji, szkoty czy instytucji.

Z ewaluacji wyktadu ,,Autoewaluacja na drodze do
wsparcia uczesbnictwa we wspétczesnej wspélino-
cie dziedzictwa kulGur”

(Srednia - 3,72)

Komenbarze uczesbnikéw:

» bardzo interesujacy i inspirujacy wykfad,
w ktérym jednak za duzo byto teoretycznych za-
gadnien, a mato czasu na ich rozwiniecie. Moze
ciekawszy bytby dtuzszy warsztat z elementami
praktycznymi; wysoka teoretyzacja zagadnienia.



Warsztaby w grupach.

Wymiana doswiadczen

- mapa mysli

CWICZENIE OPIS

MAPA MYSLI

Cel: wymiana doswiadczer wsréd uczestnikow na temat tego, co moze przeszkadzac,

a co pomagac w trakcie realizacji projektu. Uzmystowienie sobie, na co - jako realizato-
rzy projektow — mamy wptyw, a na co nie.

Praca w matych grupach. W poczatkowym etapie warsztatu grupa dzieli sie na 8 czesci.
4 z nich prébuja na zasadzie burzy mézgdéw pracowac nad zagadnieniem: ,Co mi poma-
ga w realizacji projektu?”, kolejne 4 pracujg nad odpowiedziag na pytanie: ,Co mi prze-
szkadza w realizacji projektu?”. Nastepnie wszyscy uczestnicy podzieleni zostajg na 4
grupy i tym sposobem dwie grupy pracuja teraz nad rozrysowaniem mapy mysli, gdzie
punktem centralnym jest ,Co mi pomaga..”, a dwie pozostate rozrysowuja ,Co mi prze-

szkadza...".

Komentarz btrenerki: ze wzgledu na duza liczbe
uczestnikow dwie grupy pracowaty nad tymi sa-
mymi zagadnieniami (dwie grupy opracowywaty
zagadnienia wspomagajace, wspierajace realizacje
projektu, a dwie inne opracowywaty to, co prze-
szkadza w realizacji projektu). W czasie podsumo-

wania koncowego wszyscy zgodnie stwierdzili, ze
duzo tatwiej jest pracowac nad tym, co pomaga
w realizacji projektu. Uczestnicy aktywnie dyskuto-
wali, pracujgc w matych grupkach. W czasie podsu-
mowania prac na forum catej grupy pojawiaty sie
tez nowe pomysty.
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Warsztabty w grupach.
Wymiany doswiadczen cd.

CWICZENIE OSIAGNELAM/OSIAGNALEM SUKCES Z POMOCA
CWICZENIE OPIS

OSIAGNE- Cel: wymiana doswiadczen wsréd uczestnikéw spotkania na temat tego, kto i w jakim
LAM/OSIA- stopniu miaf wptyw na realizacje ich projektu, komu zawdzieczajq sukces.

GNALEM Cata grupa podzielona zostaje na mniejsze czesci. Kazda z grup zastanawia sie nad reali-
SUKCES zacja swoich projektéw. Na flipcharcie z zaznaczonymi wspotrzednymi uczestnicy wypi-
Z POMOCA... sujaktoijak bardzo wspieratich w czasie realizacji projektu. Zadanie brzmi: ,Uzyskatem
(wykres) sukces, gdyz...". Na poziomej wspotrzednej zaznaczone sa:

* jasam; e« mojauczelnia; - partnerzagraniczny; -« biuro FSS;
» przyjaciele; « Srodowisko lokalne; < rodzina; < inne (jakie).

Kazdy z uczestnikéw ma do podziatu 10 punktéw, ktére moze przydzieli¢ wyzej wymie-
nionym. Przedstawia to w formie wykresu stupkowego, dorysowujac swoje wyniki do

poprzednikéw z grupy.

Grupa 1. Grupa 2. Grupa 3. Grupa 4. Grupa 5. Grupa 6.

Jasam 27 20 13 19 9,5 16
Moja instytucja 5 6 3 5 3 3
Partner zagraniczny 9 10 6 7 55 6
Biuro FSS 6 7 5 5 14,5 4
Przyjaciele 0 3 5 1 6,5 4
Srodowisko lokalne 0 0 0 0 0 1
Rodzina 3 4 3 4 1 4
Inne (jakie) 0 0 5 0 0 3
Grupa 1.:  5o0s6b (4-PB, 1-WS) Rezulbat pracy warszbatowej:
Grupa2.:. 5o0s6b (4-PB,1-WS)
Grupa 3.: 4 osoby (1 -PB,4-WS) 120 — SUMA PUNKTOW
Grupa4.: 4 osoby (4 -PB) 100 —
Grupa 5.: 4 osoby (2 - PB, 2 - WS) 80 - g @
Grupa 6.: 4 osoby (1 - PB,3 - WS) s Zo“
PB = projekt badawczy 60 2 % o 9
WS = wizyta studyjna 40 EPs g ¢ ¢ o
20 o H TR
E o Mo [STE— £ 2
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Komenbarz trenerki: wszyscy uczestnicy bardzo ak-
tywnie dyskutowali nad zadanymi zagadnieniami.
Ze specyfiki realizowanych projektéw wynikato, ze
we wszystkich grupach uznano, iz sukces projekto-
wy uczestnicy osiagneli gtéwnie dzieki swojemu
osobistemu zaangazowaniu. Podkres$lano tez wage
wsparcia przez rodzine i przyjaciot. Stosunkowo

mato punktédw przyznano instytucjom macierzy-
stym. W czasie dyskusji uczestnicy podkreslali, ze
wedtug nich instytucje te powinny by¢ bardziej
wzmacniane np. przez zapraszanie ich przedstawi-
cieli na spotkania organizowane przez FSS czy tez
pisemne informowanie ich o skali realizowanych
projektéw.

CWICZENIE WYMIANA DOSWIADCZEN - CO MI DALO UCZESTNICZENIE

W PROJEKCIE FSS

CWICZENIE OPIS
CO MI Cel: uzmystowienie sobie, co wnidst projekt, co zmienit w poziomie wiedzy, umiejetno-
DALO... Sciach czy postawach uczestnikow, jakie wzmocnit kompetencje oraz czy i jak skorzy-

stata na nim ich instytucja.

Uczestnicy pracujg w matych grupkach, zapisujac na wczesniej odpowiednio przygoto-
wanym flipcharcie odpowiedzi na 6 pytan:

. Co mi dat projekt?
. Codatoninnym?

. Jesli nic nie dat, to dlaczego?

UubHh WN=

naukowo-badawczej)?

<))

Rezulbat pracy warszGatowej:

W czesci dotyczacej analizy osobistych korzysci
wynikajacych z realizacji projektu FSS uczestnicy
podkreslali gtéwnie: kapitat relacyjny wynikajacy
z nawigzania nowych, cennych kontaktéw; poznanie
nowych kultur i krajéw, w tym mozliwo$¢ doswiad-
czenia innosci krajéw skandynawskich; poszerzenie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, a takze wzrost
finansowania badan witasnych na uczelni. W czesci
dotyczacej korzysci, jakie inne osoby wyniosty z reali-
zacji projektow alumnéw, wskazane zostaty m.in. na-
stepujace korzysci: zmiany organizacyjne w instytugji
macierzystej, wymiana doswiadczerr zawodowych
oraz promocja kraju przyjmujacego i jego kultury.

Po stronie korzysci instytucji macierzystej, jakie
ta wyniosta w wyniku realizacji projektu alumnéw
FSS, pojawiaty sie m.in. nastepujace komentarze:
wykorzystanie dobrych praktyk i przeniesienie ich
do uczelni macierzystej, wspétpraca przy kolejnych
projektach, promocja instytucji macierzystej za

. Co dat instytucji macierzystej?

. Czy realizacja projektu stanowita warto$¢ dodana do mojej pracy (zawodowej,

. Czyijakie moje kompetencje i umiejetnosci ulegty wzmocnieniu?

granica, nowe pomysty na poprawe bazy dydak-
tycznej i materiatowej szkoty oraz nowe pomysty
na urozmaicenie zajec i technik pracy ze studentem
oraz uczniem.

Wszystkie grupy zgodnie stwierdzity, ze projekt
przynidst korzysci zaréwno samym uczestnikom,
jak i instytucjom, jakie reprezentujg, wobec czego
odpowiedz na pytanie 4. byta bezzasadna. Dla wiek-
szosci uczestnikow realizacja projektu FSS stanowita
wartos¢ dodang do pracy zawodowej i/lub nauko-
wo-badawczej - cze$¢ uczestnikéw wspomniata na-
wet o inspiracji do nowych wyzwan dzieki realizacji
projektu FSS. Po stronie kompetencji, ktére ulegty
wzmochnieniu dzieki przyznaniu indywidualnego
stypendium FSS, uczestnicy wymienili m.in.: umie-
jetnosci zawodowe (np. udoskonalenie znajomosci
narzedzi metodologicznych, znajomosci jezykéw
obcych, poszerzenie wiedzy w zakresie nowych
technologii), interpersonalne (np. pogtebienie
umiejetnosci pracy w grupie i umiejetnosci rozwia-
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zywania probleméw) oraz poznawcze (np. zwiek-
szenie umiejetnosci adaptacji do nowych warun-
kow i odmiennej kultury, zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej).

Komenbarz trenerki: praca w matych grupach umoz-
liwita uczestnikom gtebsza wymiane doswiadczen
i dyskusje — kazdy mogt sie wypowiedzie¢ i ustosun-
kowa¢ do wypowiedzi innych. Bardzo cenne byty
uwagi osob zabierajacych gtos na forum. Kilka razy

miatam mozliwo$¢ ustysze¢ komentarz uczestnikéw,
jak cenne jest uzmystowienie sobie tak waznych
umiejetnosci i kompetencji, ktére zdobyli podczas re-
alizacji projektu. Rbwnoczesnie warsztat ten zwrdcit
uwage uczestnikéw na to, jak w réznym stopniu re-
alizacja projektu wptywata na instytucje macierzysta
i przyjmujaca. Powtorzyty sie gtosy, ze bytoby cenne
wesprzec bardziej organizacje macierzyste, uzmysto-
wic¢ im, jak wiele zyskujg dzieki mozliwosci realizacji
projektow przez swoich pracownikdw.

CWICZENIE MOJE WYMARZONE DZIALANIE III

CWICZENIE OPIS

MOJE WYMA-  Cel:zebranie elementow, jakie powinno zawierac idealne Dziatanie Ill - Stypendia Indy-
RZONE DZIA-  widualne w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

LANIE 111 Kazdy z uczestnikow wypisuje na matej karteczce (jedna rzecz na jednej kartce) elemen-

ty wymarzonego Dziatania Ill w ramach FSS. Nastepnie wszyscy przyklejaja post-ity na
dwdch duzych kartkach (jeden dotyczy wizyt studyjnych, drugi - projektéow badaw-

czych) i grupuja je tematycznie.

Komentarz Grenerki: w czasie tego warsztatu zo-
staty zebrane wszystkie efekty poprzednich ¢wi-
czen. Uczestnikom, po wczesniejszych przemy-
$leniach na temat dobrych i ztych stron realizacji
projektu, tatwiej byto wymieni¢ cechy idealnego,
wymarzonego Dziatania Ill w ramach FSS. Ponie-
waz w pierwszej czesci warsztatu kazdy pracowat
indywidualnie - nie byto miejsca na przedyskuto-
wanie ksztattu wymarzonego Dziatania lll w ma-

tych grupach. Uczestnicy zasugerowali, ze bytoby
im tatwiej, gdyby pracowali w osobnych grupach
tematycznych zwigzanych z rodzajem projek-
téw, ktére realizowali: projektéw badawczych
i wizyt studyjnych. Materiat, ktéry otrzymalismy
pod koniec tego warsztatu, byt punktem wyjscia
do opracowania listu intencyjnego, ktéry zawart
postulaty odnosnie do kolejnej edycji funduszu
stypendialnego.
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CWICZENIE MOJE WYMARZONE DZIALANIE III

CWICZENIE OPIS

LIST INTEN- Cel: stworzenie listu intencyjnego, ktory zawieratby postulaty dotyczqce kolejnej edycji

CYJNY funduszu stypendialnego.

Na podstawie dotychczasowych wynikéw i rezultatéw pracy w grupach warsztatowych
ochotnicy (2 osoby - uczestnicy wizyt studyjnych i 2 osoby - reprezentanci projektow
badawczych) przygotowuja list intencyjny, ktéry ma zosta¢ wystany do Ambasady Kré-
lestwa Norwegii i Biura Mechanizmoéw Finansowych w Brukseli.

Listintencyjny do panstw-darczynicow opracowany
przez laureatéw Dziatania lll, zawierajacy sugestie
dla nowego operatora przysztego funduszu sty-
pendialnego na lata 2009-14, jest najbardziej wy-
miernym rezultatem pierwszego spotkania alum-
néw. Autorami listu, ktérzy w imieniu obecnych na
spotkaniu 0s6b spisali wszystkie wskazowki i suge-
stie co do ksztattu przysztego funduszu stypendial-
nego byli:

1. Renata Mienkowska-Norkiene (stypendystka

Il naboru wnioskéw 2009);

2. Damian Szacawa (stypendysta Ill naboru
wnioskéw 2009);

3. Piotr Szymczak (stypendysta Il naboru
whnioskéw 2008);

4. tukasz Wolny (stypendysta lll naboru
whnioskéw 2009).

List zostat przekazany przez Operatora Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego do Biura Mecha-
nizméw Finansowych w Brukseli oraz do Ambasa-
dy Krélestwa Norwegii w Polsce.
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28 April 2010

LETTER OF INTENT
FOR DONOR COUNTRIES

We, the alumni of the Scholarship and Training Fund, who met in Warsaw for a two-day
seminar to share our experiences and exchange opinions and ideas following the return
from individual mobility grants (study visits and research projects) would like to draw
your attention to some issues which were raised during our meeting.

We would very much appreciate it if you could consider our suggestions concerning the
following areas:
« information policy regarding the conditions and importance of the scholarships,
particularly towards the sending and host institutions,
conditions of financing the projects,
application procedures,
» extending the scope of financing to include follow-up projects.

As for the information policy, we would like to point out that the sending institutions
would benefit from more direct information aimed at them, so that they could
appreciate the importance and prestige of the scholarship. Also, it seems that more can
be done to promote the idea of the scholarships among the host institutions, so that
they accept visiting scholars and educators more eagerly. One way to facilitate such
promotion would be implementing a database of institutions interested in participating
in the projects.

Regarding the financial conditions of the scholarships, we have noticed that a closer look
at the way funds are allocated to different categories, such as e.g. institutional costs
and travel expenses, differentiating them according to the type and place of the
scholarship, and allowing for certain flexibility on the part of the applicant, could lead
to the increase in the efficiency of spending the funds, as well as the satisfaction of the
participants.

We have collected numerous positive remarks concerning the application procedures
from the alumni, who praised their clearness and accountability. However, some
improvement could be introduced in this field, e.g. the timing of the projects could be
treated with more flexibility. Also, English could be made the only language of all
documentation. Another idea that could be introduced is allowing team projects and
introducing institutional costs for study visits.

Fundacja Rox
Fundusz
ul. Mokotowska 43
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The alumni have come up with a number of interesting ideas which could be
implemented after their projects have finished, if only there was funding available for
it. Financing follow-up activities is an idea worth considering.

We would like to express our deep gratitude for creating the Scholarship and Training
Fund, which gave us a unique opportunity to broaden our knowledge and skills in the
fields of various branches of science as well as education. We hope the idea of these
individual scholarships will be continued.
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Warsaw, May 10 2010

Ms. Helene Renning

Sector Officer - Academic Research, Human Resource Development
(Scholarship and Expert Funds)

FINANCIAL MECHAMISM OFFICE

12-16 Rue Joseph Il

1000 Brussels

Belgium

On behalf of the Foundation for the Development of the Education System - Intermediary of the
Scholarship and Training Fund, we would like to draw your attention to the enclosed “Letter of Intent for
Donor Countries” written and signed by the Alumni of Measure Il - Individual Mobility Grants. The
abovementioned letter is a result of the first meeting of Measure Il beneficiaries - members of the STF
ALUMNI Programme - which took place in Warsaw between 27-28 May 2010.

Inspired by the words of Ms. Sidsel Bleken - Counsellor EEA Grants of the Royal Norwegian Embassy who
opened the meeting on behalf of the Kingdom of Norway and in her speech drew the participants’
attention to the continued EEA and Norway Grants for the period 2009-14 with the yearly contribution for
Poland of €115.62 million, the participants wrote down their remarks for donor countries which you will
hopefully take into consideration while drawing the framework for “successor” of the present Measure Il -
Individual Mobility Grants.

The remarks and opinions of the group of 28 STF Alumni of Measure Ill were collected by the following
participants:

1. Renata Mierikowska-Norkiene (alumnus of 3rd Call for proposals 2009)
2. Damian Szacawa (alumnus of 3rd Call for proposals 2009)

3. Piotr Szymczak (alumnus of 2nd Call for proposals 2008)

4, tukasz Wolny (alumnus of 3rd Call for proposals 2009)

Apart from the issues tackled in the enclosed “Letter of Intent for Donor Countries” which concern:

a more coherent information policy targeted towards host institutions in donor countries,
conditions of financing project proposals,

application procedures and

extending the scope of financing to include follow-up projects after Measure Il financing ceases,

the Alumni have also raised the following issues:'

= the possibility of including donor country language and culture preparation courses before the

planned scholarship. During such courses the participants are provided with information about the
culture, history, language, education and political system.

" due to time limit these suggestions were not included in the letter of intent. The STF Intermediary gathered the ideas
and suggestions outspoken by the STF Alumni during the workshops and group discussions,

\
s 3
it

v | Szkolenio
551 Wars

40




FS’SS‘ {ICISIC

Funchus2 Srypandiaisy | Sakclemiawy Fundacja Rorwoju Systemu Edukacii

We reckon that it might be a great opportunity to engage donor partner institutions in
organization of such courses, thus creating tighter bonds between the donor countries and each
beneficiary state. This would also allow for meeting some other EEA grants-funded beneficiaries
from other countries and to establish new scientific and educational contacts. The courses could
be organized before the beginning of university semesters. We think that it could be a good idea
to include the costs of such language and culture preparation courses as optional into the
financing scheme of the upcoming new Measure Il in the financing scheme of 2009-14. Finally, we
had some signals from Iceland that engaging in such courses is of great interest and importance to
Icelandic HEIs (see: enclosed document TRAINING FOR DIDACTIC AND ADMINISTRATIVE STAFF).

the possibility to solve the income tax issue on the government level between the donor countries
and Poland, as in the case of EU-funded programmes where the individual end-beneficiaries are,
in most cases, exempted from paying the income tax. At the moment each Measure IIl scholar is
obliged to ask for individual decision of one’s Tax Office and their opinions vary depending on the
region.

the possibility of simplifying the procedure of stay permits in case of research projects which last
from 3 to 12 months. In some cases the STF beneficiaries did not manage to obtain the residence
permit before their retum to Poland due to long administrative procedures, what resulted eg. in
problems with opening the bank account in donor country or buying a mobile number in respective
donor country. We reckon that it might be a good idea that the Intermediary of the upcoming
scholarship fund sent the data of all approved project proposals (including the end-beneficiaries
personal data) to appropriate Migration Office, though it would be desired if some earlier
arrangements on government level in donor countries could have been made.

Summing up, we hope that you will find both the STF Alumni remarks proposed in the enclosed “Letter of
Intent...", as well as the Intermediary of the Scholarship and Training Fund suggestions to the upcoming
continued EEA and Norway Grants useful and constructive. Should you have any questions, please do not
hesitate to contact us directly; we might also facilitate further contact with our Alumni.
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